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Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2019:349

Fjarde uppfoljningen av handlingsplan for Malmsjo
skola

Diarienummer: UF/2019:349

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av uppf6ljningen av handlingsplanen och liagger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjdlpa brister pA Malmsjo skola. Utbildningsndmnden har
tidigare tagit del av de uppfoljningar som gjorts av handlingsplanen. Under september
2020 har forvaltningens grundskoleutvérderare foljt upp handlingsplanen en fjarde

gang.

Bedomningen &r att de konstaterade bristerna pa Malms;jo skola till storsta delen ar
avhjélpta. Det finns fortfarande en viss problematik géllande trygghet och studiero i 8k
F-3 varfor det ar av storsta vikt att padgaende arbete fortgér och de planerade insatserna
genomfors.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Karin Kloow Utbildningsndmnden

Fjarde uppfoljningen av handlingsplan for Malmsjo
skola

Diarienummer: UF/2019:349

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av uppf6ljningen av handlingsplanen och liagger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjdlpa brister pA Malmsjo skola. Utbildningsndmnden har
tidigare tagit del av de uppfoljningar som gjorts av handlingsplanen. Under september
2020 har forvaltningens grundskoleutvérderare foljt upp handlingsplanen en fjarde

gang.

Bedomningen &r att de konstaterade bristerna pa Malms;jo skola till storsta delen ar
avhjélpta. Det finns fortfarande en viss problematik géllande trygghet och studiero i 8k
F-3 varfor det ar av storsta vikt att padgaende arbete fortgér och de planerade insatserna
genomfors.

Arendet

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjdlpa brister pA Malmsjo skola (§63 UN 2019-06-11,
UF/2019:219). Handlingsplanen dr en del av processen for avvikelsehantering. Skolan
arbetar med handlingsplanen och den f6ljs 16pande upp av forvaltningens
grundskoleutvérderare.

Utbildningsndmnden har tidigare tagit del av de uppfdljningar som gjorts av
handlingsplanen (§ 88 UN 2019-10-15, § 125 UN 2019-12-10, § 12 UN 2020-02-18,
UF/2019:349). Under september 2020 har forvaltningens grundskoleutvérderare {oljt
upp handlingsplanen en fjarde gang.

Process for avvikelsehantering
For att komma till ritta med de brister som konstaterats 1 Skolinspektionens tillsyn 2016
och for att sikerstélla att nya inte uppstér i verksamheten har forvaltningen infort ett
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-29 Dnr UF/2019:349

system for regelbunden och riktad kvalitetsuppf6ljning samt en process for
avvikelsehantering.

Nir det konstateras att det finns brister pd en skola foljer forvaltningen pro-cessen for
avvikelsehantering. Processen innebér atgirder i tre steg ddr ansva-ret for att komma till
ritta med bristerna lyfts en organisatorisk nivé for varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Forvaltningen har en styrgrupp som eskalerar ansvaret till nista nivé och tar stillning
till atgérder som sétts in pa skolan. Styrgruppen har regelbundna uppfoljningsméten
under processen.

Fjiarde uppfoljningen av handlingsplan for Malmsjo skola

Med anledning av Skolinspektionens kommande uppfoljning har inriktningen pd denna
uppfoljning justerats for att i forsta hand sikerstélla att skolan har utvecklats och
utvecklas for att mota lagkraven 1 de tvd omrddena dér myndigheten konstaterat brister.
Bedomningen dr att de konstaterade bristerna pa Malmsjo skola till storsta delen ér
avhjélpta. Det finns fortfarande en viss problematik géllande trygghet och studiero i 8k
F-3 varfor det &r av storsta vikt att pdgaende arbete fortgar och de planerade insatserna
genomfors.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
Bilaga

Rapport uppf6ljning och utvérdering 4, Malmsjo skola
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Birgitta Zelezny Ulvered 20200927

Grundskoleutvarderare

Rapport uppfoljning och utvirdering 4, Malmsjo skola

Pé uppdrag av utbildningsforvaltningens ledning har grundskoleutvirderaren i september

2020 genomfort den sista uppfoljningen av Malmsjo skola, enligt handlingsplan.

Grundskoleutvérderares uppdrag, vad géller uppfoljning av Malmsjo skolas handlingsplan,
har formulerats av verksamhetschefen for grundskolan. Uppdraget innebir att utvirdera
skolans kvalitet i det utvecklingsarbete som gors, utifran Skolinspektionens kritik enligt
handlingsplan daterad 190515. Denna uppfoljning ar den sista som planerats i

handlingsplanen.

I maj 2020 kom Skolinspektionens beslut efter myndighetens uppfoljning av Malmsjo skola.
Beslutet innebér fortsatt kritik gidllande tvd omraden som fortfarande bedoms ha brister;
Trygghet och studiero och Styrning och utveckling av verksamheten. 1 beslutet fran
Skolinspektionen beskrivs de delar av som dnnu inte ir tillrdckligt atgérdade. Inom ramen for
omradet Trygghet och studiero bedomer Skolinspektionen att skolan inte i tillrdcklig
omfattning arbetat undersékande och strategiskt vad giller elevernas sprakbruk, att elever
som behover stod for att skolmiljon ska préaglas av trygghet inte far det 1 tillrdcklig omfattning
och att medarbetarna pd lagstadiet inte har stod och forutsattningar for att arbeta for en trygg
skola. Vad géller omradet Styrning och utveckling av verksamheten bedomer skolinspektionen
att skolans kunskapsresultat inte &r analyserade och dokumenterade i tillricklig omfattning.

Skolan har arbetat intensivt med de tvd omraden dér Skolinspektionen riktar kritik.

Med anledning av Skolinspektionens beslut och kommande uppfoljning fran myndigheten har
inriktningen pd denna uppfoljning justerats for att i forsta hand sdkerstilla att skolan Aar
utvecklats och utvecklas for att mota lagkraven 1 de tva omradena dar brister konstaterats.
Handlingsplanen fran 2019 innehdll en punkt gédllande trygghet och studiero och f6ljs nu upp
under rubriken “Trygghet och studiero”, 6vriga rubriker i handlingsplanen ersitts med

rubriker som 1 hogre grad motsvarar Skolinspektionens och ldroplanens formuleringar.

Under perioden har ett begrénsat antal lektioner, raster och korridorsutrymmen observerats pa

grund av Coronapandemin och riskerna for smittspridning. Vi denna uppfdljning har framst



verksamheten pa ldgstadiet iakttagits och ett antal slumpvis utvalda lektioner pé lag- och
mellanstadiet. Samtal har genomforts med skolledning, Elevhilsans kompetenser,
gruppsamtal med elever &k 1-3 och 6-9 och en rad informella samtal med béde ldrare och

elever har skett.

Aktuellt nuliige:

Malmsjo skola har genomfort omfattande fordandringar och utvecklingsarbeten de tva senaste
aren samtidigt som skolan har ett stort ekonomiskt underskott att hantera. En oroande
iakttagelse under denna uppfoljning dr att ledning och medarbetare upplevs som trotta. Trotta
for att personalomséttningen pé lagstadiet fortfarande ér for hog, trotta for att man upplever att
kollegorna blir farre, trétta for att de utvecklingsinsatser man paborjat inte fullt ut har gétt att

genomfora pé grund av personalomsattning och Corona.

Over éren har skolan i stort utvecklats stadievis dir hdgstadiet forst okade tryggheten och
utvecklade undervisningen. En bidragande orsak till detta var att nyrekryteringar gjordes dér
skolans kompetens 0kade betydligt. Mellanstadiet har haft svarare att utvecklas men &r nu
betydligt mer stabilt, lugnt och eleverna ér i ldrande. Lagstadiet har fortfarande stora svarigheter

vilket dterkommer under rubrikerna nedan.

Aktuella kunskapsresultat:

Meritvardet for ak 9: 231

flickor: 245
pojkar: 217

Oversiktligt beddms ca 90% av skolans elever na kunskapskraven och flickor beriiknas eller
beddms (beroende pa arskurs) nd mélen i storre omfattning dn pojkar. Skolan ser ocksa i sina
analyser att maluppfyllelsen har ett starkt samband med elevernas nérvaro i skolan och att

pojkarnas franvaro fran skolan dr nagot storre @n flickornas.

Skolan har gjort ett omfattande analysarbete som dokumenterats i Stratsys.



Undervisning och larande:

De lektioner som besoks pa mellanstadiet och hogstadiet under uppfoljningen ar med nagot
undantag lugna och eleverna ar fokuserade pa skolarbete. Lararna inleder lektioner och
kopplar till tidigare lektioner/ldrande. De allra flesta ldrare har lektionens innehéll pa tavlan sa
att eleverna kan dterkomma till vad som ska goras, vilket &r en del av skolans gemensamma
lektionsstruktur. Under ménga av lektionerna som besoktes under uppfoljningen var arbetet
planerat och genomférdes med variation sd som enskilt arbete, pararbeten och grupparbeten.
Lérarna &r 1 alla besokta klassrum aktiva 1 att hjdlpa elever med uppgifter och leda tillbaka till
arbetsfokus. Av stimning och tilltal i klassrummen far man som besokare en bild av att
relationerna mellan vuxna pa skolan och elever dr god vilket ocksé bekréftas i samtal med

eleverna som uttrycker att ldrarna vill att det ska gé bra for dem.

Den negativa fordndring som iakttas sedan uppfoljningsperioden vt 2020 dr att antalet elever

som kommer sent till sina lektioner har okat.

De lektioner som besdkts 1 forskoleklass och pé lagstadiet &r 1 alltfor hog omfattning
ostrukturerade och alltfor priglade av elever som ir fysiskt oroliga och ménga elever som inte
alls har fokus pa skolarbetet. Flera av ldrarna har svarigheter att fainga och inspirera sina
elever. Det &r viktigt att hdr framhalla att det ocksa finns mycket goda exempel pa lektioner
pa lagstadiet vilket &dr positivt men ocksd bidrar till att tillgang till undervisning av god

kvalitet for eleverna pa lagstadiet &r mycket ojimn.

Eleverna i ak 1-3 berittar att de allra flesta kompisar dr snélla i skolan. Det finns barn som ar
dumma ibland men om det hdnder pratar froknarna med de barnen och ringer hem. Alla vuxna
sager till om ndgon &r dum i skolan. Eleverna tycker att det &r bra om froknarna ér stringa

men vill ocksa att klassen ska beldnas ”om vi skoter oss”.

Eleverna i ak 6-9 berittar att de har bra ldrare som undervisar bra men ocksa att det har varit
svart for en del klasser och i en del &mnen som har bytt ldrare ménga ganger under sin skoltid.
Eleverna berittar att det &r lite olika med studiero, en del ldrare &r inte tillrdckligt stringa men

det ar inte Overlag sa att det dr dalig studiero utan det dr ndgon enstaka larare det handlar om.

Eleverna beréttar om hur man kan fa stod och hjélp med sina studier i skolan. De kan
redogora for hur man kan fa andra uppgifter, muntliga redovisningar, horselkapor mm. De

trodde inte att det var nigot problem att fa extra stdd om man behdvde.



Skolledning och elevhilsoteam delar grundskoleutvérderarens bild av hur undervisning och
larande fungerar pa skolan och kompetensutvecklingsinsatser riktas nu i stor omfattning till

lagstadiet.
Péagiende och planerade insatser riktade till lagstadiet:
Huvudmannens stod for utveckling:

o Kompetensutveckling for ldrare gillande lds- och skrivinldrning inom ramen for
Verksamhetsstod grundskola/Las- och skrivpedagogiskt centrum Botkyrka.

e Konkret klassrumsstdd for att genomfora screening av elever lds-och skrivutveckling

e Specialpedagogiskt stod i1 verksamheten och till ledningen frdn Verksamhetsstod
grundskola.

e Enskilda observationer och coachningstillfiallen till ldrare pa lagstadiet pégar.
GenomfGrs av Verksamhetsstod grundskolas verksamhetsutvecklare.

e Pedagogisk handledning och modellande 1 lirsammanhang 1 klassum och pa fritids
planeras frdn Verksamhetsstdd grundskola.

e Handledning via Géllofsta/Perlan i syfte att stirka kollegialt arbete och frisknérvaro pa

arbetet. Vem betalar?
Skolans processer for att utveckla lagstadiet:

e Arbetet med NPF kompetens fortsétter

e Arbetet med att en utvecklad elevhilsoprocess fortsétter

e Arbetet med att befésta och utveckla arbetslagsledarrollen for 1dgstadiet fortsitter

e Arbete for att 6ka elevernas skolnédrvaro paborjas

o Kompetensutveckling for pedagoger med skolans psykolog i samarbete med

Verksamhetsstod grundskola/EMI (Startar efter insatsen med Gallofsta/Perlan)

Bedomning och betygssiittning:

Bedomning och betygssittning har inte f6ljts upp under denna uppfoljning. Skolan genomfor
de obligatoriska beddmningsstdden och har rutiner for betygssattningen i de arskurser dér det

ar aktuellt.

Skolans kunskapsresultat analyseras och dokumenteras vilket beskrivs under rubriken

Styrning och utveckling av verksamheten.



Trygghet, studiero och atgiarder mot krinkande behandling

Skolan har genomfort en rad dtgirder for att 6ka trygghet och studiero som redovisats i tidigare
uppfoljningar. Elever, ldrare och skolledning menar att t ex ”morgonpassen” (Varje mentor
traffar sin elevgrupp varje dag for att dels tydliggéra veckans innehdll och arbeta med t ex
virdegrunddvningar). En annan metod som lyfts dr ldrsamtal dér ldrare och elev mots for att
prat om ldrande och kunskapsutveckling. Skolan har utvecklat sin rastverksamhet med elever
och vuxna trivselledare som leder aktiviteter under raster. Ett samarbete med Non Violence
paborjades under forra ldsaret. Skolan vaktmistare och skoladministratdr haller kafeterian
oppen under raster for de dldre eleverna vilket eleverna lyfter som trygghetsskapande dd det

finns nagot att gora.

Skolinspektionen riktar kritik gdllande brister i1 stod till personalen pa lagstadiet i
trygghetsarbetet. En erfaren pedagog har anstillts med uppdraget att vara “trygghetspedagog”
for lagstadiet. Trygghetpedagogen arbetar bade strategiskt tillsammans med ledning och
elevhilsoteam, tillsammans med pedagoger och elever for att oka tryggheten.

Skolan har startat tva mindre undervisningsgrupper vilket haft en positiv effekt pa tryggheten
dé nagra elever med utitagerande beteende nu trivs och fungerar betydligt battre 1 skolans miljo.
I skolans analysarbete har trygghetsfragan kopplat till elevernas sprakbruk diskuterats och
arbetet fortgér.

Under uppfoljningen hors vid #va tillfallen elever som anvéinder ett sprdk som inte kan
accepteras. Bida eleverna har en omfattande skolproblematik och diagnoser som innefattar
brister i impulskontroll och arbete pagir runt dessa elever. I samtal med elevhilsans
medarbetare framgar att man inte uppfattar att eleverna generellt anvinder ett hart sprakbruk
utan att det just handlar om elever som har 1ag impulskontroll som i affekt uttrycker sig pa ett
satt som inte kan accepteras. Eleverna i 4k 4-9 menar att det nog kan hénda ibland att ndgon
sdger ndgot fult ndr det 4r brdk men att de pratar mycket om hur fel det dr i klasserna pa
morgonpassen. Eleverna i1 dk 1-3 tycker att det finns elever som “’sdger fula saker” men sédger
ocksa att vuxna sdger till och ringer hem om man gor det. Lagstadieelevernas upplevelse kan
ha en koppling till den generella brist pa struktur och ordning som upplevs under uppfoljningen.
Det var ocksa nagon elev som var noga med att pdpeka att i hens klass finns det ingen som

sager fula saker och att alla 4r snilla mot varandra.

Under uppf6ljningsdagarna var det lugnt och trevlig stimning pa mellanstadiet och hogstadiet.

Eleverna uppger i samtal att alla kinner alla” och att det finns mycket att gora pa skolan. Det



hénder att ndgra dr osams men det blir inte stora brék. Eleverna berittar att det forr fanns elever
pa skolan som tyckte att det var kul att bréka och stélla till kaos. Nu dr det inte sa pa skolan. En
av eleverna berittar att han gér 1 en arskurs dér det varit mycket brak men som nu &r bra efter
att skolan satsat pa att f4 ordning. ”’De har jobbat jattemycket for att vi ska fa det bra och komma

in pd gymnasiet”.

Nar skolan hosten 2019 genomforde en trygghetsenkét visade resultatet att eleverna ér tryggare
an tidigare och upplever sig mer sedda av vuxna én tidigare. Vérens trygghetsenkit uteblev pa

grund av Corona och hostens trygghetenkit paborjades under perioden for uppfoljning.

Stvrning och utveckling av verksamheten

Skolan leds av en rektor och en bitrddande rektor efter att en bitrddande rektorstjanst halls
vakant i syfte att minska skolans ekonomiska underskott och mdjliggora anstéllning av en
specialpedagog som arbetar ndra skolledningen. I skolledningen ingér ocksa intendenten som

avlastar rektor med ekonomi och administration.

Malmsj6 skola fick i det senaste beslutet fran Skolinspektionen kritik géllande uppf6ljning av

kunskapsresultat, bade vad giller genomforande och dokumentation.

Skolan har i slutet av varterminen 2020 och i borjan av hdstterminen 2020 genomfort ett
omfattande analysarbete och arbetat fram en struktur for genomforandet. Arbetet och resultatet

av analyserna finns dokumenterade 1 Stratsys.

Arbetslag och dmnesgrupper har analyserat kunskapsresultat och resultat gillande trygghet,
insatser for 0kad studiero, nidrvaroarbete och rastverksamhet 1 syfte att finga de aspekter som
kan antas paverka elevernas lirande och kunskapsresultat. Arbetslags F-3 har tillsammans
analyserat ldsarets resultat och arbetssétt d4 de har arbetat som klasslérare och har de flesta
dmnena. Lérare 1 ak 4-9 har i d&mneslag analyserat resultat och arbetssitt da flesta &r

amneslarare.

Lérarna har haft en tydlig mall for arbetet och skolledningen har sedan tagit del av allt material
och gjort den Overgripande analysen i Stratsys. Botkyrka kommun f6ljer kunskapsresultat i

forskoleklass, dk 1, ak 2, ak 5 och ak 9 vilket skolan har beaktat 1 sitt analysarbete.

Rektor har fatt stdd i sin planering av analysarbetet av kommunens verksamhetsutvecklare

verksam inom ramen for Verksamhetsstod Botkyrka och stdd av grundskoleutvirderare och



grundskolans controller for att pdborja ett strukturerat dokumenterande 1 Stratsys dir
kopplingen mellan analyser av skolans verksamhet kopplas till pdgdende och planerade

utvecklingsomraden.

Sammanfattning

Under perioden for uppfoljning ar det 1 huvudsak lugnt och trevligt pa skolan i ak 4-9. De tva
situationer som uppstér dér elever har ett hart och oacceptabelt sprakbruk sker i samband med
undervisning. Det finns vuxna pé plats vid bdda tillfdllena som agerar. Da skolan har flera
pagéende modeller och metoder for att arbeta med trygghet och studiero som ocksé utvérderas
och utvecklas dr bedomningen att arbetet varit framgangsrikt i ak 4-9 och ytterligare insatser

gors och planeras for dk 1-3.

Av de tva brister som Skolinspektionen patalat dr rektors planering och ledning av analysarbete

med medarbetarnas deltagande och dokumentation av arbetet avhjélpt.

Rektor, skolledning och medarbetare pd skolan har gjort ett omfattande och vél planerat
analysarbete som ocksa medfort att ett nytt utvecklingsomrade géllande elevernas skolnirvaro
blivit synliggjort. Bedomningen é&r att skolan nu har utvecklat organisation och kompetens att

fullgott analysera och dokumentera skolans kunskapsresultat i alla &mnen och alla &rskurser.

Bristerna géllande studiero och hart sprakbruk ar till del avhjélpt d& utveckling 1 dk 4-9 &r god.
Det finns strategier, pagaende och planerat arbete, kompetens och personalresurs for att komma
tillrditta med problemen pa ligstadiet. D4 problematiken pad lagstadiet finns géillande
organisation, grupp, individ, undervisningskvalitet och forhallningssétt dr det av storsta vikt att
pagéende arbete fortgar och de planerade insatserna genomfors. Elevernas sprakbruk kommer

inte att fordndras om inte den miljon 1 sin helhet férandras.

Skolan har omfattande problem med studieron och undervisningskvaliteten i arskurserna F-3
bristerna dr patagliga i flera klasser. En mojlig del av problemet dr att antalet medarbetare
sjunkit kraftigt efter sommarens besparingar och omstéllningen till att vara farre vuxna bland
elever tar tid. Da skolan har flera relativt nyligen utbildade larare/ldrare i pagaende utbildning

har skolledningen startat och planerat flera stodjande insatser och strukturer.

An en gang #r det viktigt att papeka att det dven pa lagstadiet finns mycket bra
undervisningssituationer dér skickliga pedagoger leder undervisning och ldarande, nagot som

kan anvéndas for ett generellt lyft av verksamheten.
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Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2020:308

Uppfoljning av Storvretskolan och Skogsbacksskolan
efter grundskoleutvarderarens besok

Diarienummer: UF/2020:308

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av uppf6ljningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning
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Arendet
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Birgitta Zelezny Ulvered 20200926

Grundskoleutvirderare Botkyrka kommun

Uppfoljning Storvretsskolan och Skogsbacksskolan september 2020

Pé uppdrag av Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har grundskoleutvirderaren besokt och
foljt arbetet pa Storvretsskolan och Skogsbacksskolan under vecka 36+37 2020. Denna
uppf6ljning av verksamheten pé Storvretsskolan ér den andra uppfoljningen under 2020 i syfte
att sakerstdlla att Storvretsskolan héller kvar och utvecklas enligt plan efter att Skolinspektionen
avslutat sin tillsyn. Aven Skogbacksskolan har besdkts d4 Skogsbacksskolan vintar pé
aterbesok fran Skolinspektionen. En organisationsférandring har genomforts under 2020 och
sedan 20200801 &r Storvretsskolan och Skogsbacksskolan ett rektorsomrade. Rektorsomradet

leds av en rektor och fyra bitrddande rektorer.

Under uppfoljningen har lektioner och raster observerats pd bdda skolorna. Moten har
genomforts med rektor och bitrddande rektorer, elevhidlsomdte har observerats, mote med
elever i ak 8 samt mote med ldrare har genomforts pé Storvretsskolan. Under uppf6ljningen
uppstér spontana samtal med elever och larare vilket ocksa utgor en del av underlaget. Pa grund
av Corona-pandemin har ett begrdnsat antal lektionsobservationer genomforts under denna

uppfoljning for att 1 mojligaste mén undvika en eventuell smittspridning.

Under rubrikerna som foljer beskrivs kort aktuell organisation, kunskapsresultat och
forutséttningar for verksamheten. Fokus for uppfoljningen har varit att sdkerstilla att bada
skolorna fortsdtter en positiv utveckling géillande undervisningens kvalitet, trygghet och

studiero.

Aktuellt nulage:

Sammanslagningen av de tva skolorna innebér att tvd olika kulturer och i sina strukturer olika
skolor ska knytas ihop. Sammanslagningen kan ldngsiktigt komma att gynna skolornas
utveckling bade vad géller kompetens och ekonomi men genomfors i ett 14ge dér tf rektor ser
att Storvretsskolans positiva utveckling for 6kad trygghet, studiero och arbetsfokus fortfarande
kriver ledningens nédrvaro och stdd. Det finns en oro for att inte tidsméssigt inte hinna “gora
klart” pd Storvretsskolan, och parallellt arbeta med sammanslagningen och utvecklingen pa

Skogsbacksskolan. Men uttrycket ”gora klart” syftar skolledningen pa att valda metoder och



forhdllningssitt fortfarande kréver ledningens nérvaro och ett verksamhetsndra pedagogiskt
ledarskap. Pa Skogsbacksskolan har ledningen gjort ett arbete for att utveckla och befésta
skolans kvalitetsarbete med t ex tydligt arshjul for kunskapsuppfoljningar och tydliga rutiner.

Aktuella kunskapsresultat:

Skogsbacksskolan:

Forskoleklass ht 19: 53% av eleverna 1 forskoleklassen bedoms vara i behov av sérskilt stod.
47% av eleverna visar en indikation pa att inte nd de kommande kunskapskraven i svenska,
nédstan 70% av pojkarna bedoms ha svarigheter att nd kunskapskraven i svenska. 44% av
eleverna visar en indikation pa att inte nd de kommande kunskapskraven i matematik, ca 60%
av pojkarna bedoms ha svarigheter att na kunskapskraven i matematik. Bedomningsmaterialet
1 forskoleklass gors under hdstterminen och innevarande l4séars forskoleklasser bedoms inom
kort. Vid resultatinsamling géllande l4sning vt 2020 redovisar Skogsbacksskolan att 14% av
forskoleklassens elever ér 1asforberedda” dvs har grundkunskaper och fardigheter som gynnar
ndsta steg i ldsinldrningen 1 ak 1. Resultaten som redovisas ovan visar hur nuvarande ak 1
beddomdes under sitt forskolklassdr. Av resultaten kan vi se att skolan stir infor stora utmaningar

och att bedomningarna gillande pojkarnas kommande resultatutveckling &r starkt oroande.

Corona-pandemin medforde en hog elevfranvaro under varterminen 2020. Skolan ordnade t ex
genom att skicka hem skolmaterial mojligheter for att i samarbete med elever och
vardnadshavare genomfora hemstudier. I analysarbete av elevernas ldsutveckling under
september 2020 kan en tolkning av de laga resultaten vara att hemstudierna inte varit en fullgod
ersdttning for lararledd undervisning i skolan. Nér resultat granskas pa individniva kan skolan

se att de elever som hade storst franvaro ocksé har lagst resultat i beddmningarna.

Storvretsskolan:

Meritvirde dk 9

Ar Meritvirde Merit pojkar/flickor Minst betyg E i alla

amnen%

2018 185 176/192 36




2019 199 197/204 54,2

2020 Prel 194 190/200 47,8

Rektor pa skolan gor foljande analys 1 sin kvalitetsrapport:

De genomsnittliga meritvardena for eleverna i &rskurs 9 har minskat nagot j&mfért med férra
lasarets &k 9, fran 199 poéng till 194. Skillnaderna mellan pojkar och flickor ligger ungefér pa
samma niva, flickorna har ett nagot hégre genomsnittligt meritvdrde. Anmérkningsvart ar att
arets ak 9 har 6kat sina genomsnittliga vdrden med 41 poéng jamfért med de resultat samma
elever hade i dk 8. Flickorna hade dé endast 126 poéng jamfért med 200 podng i ak 9 och
pojkarna hade 112 jamfért med arets 190. Vi kan salunda se att flickornas intresse och
motivation fér skolarbetet har Okat mérkbart. | ar uppnadde fem elever minst 300
meritvdrdespodng varav tre flickor och tva pojkar. Férra ldsaret var det endast en pojke som
uppnadde 300 podngsgréansen. Var analys ér att flickorna i hég grad, men &ven pojkarna, har
gynnats av den férbéttrade ordningen och studieron samt av att ldrarna har héjt sina
férvéntningar och krav pé studieresultat. Andra bidragande orsaker &r den utbkade
undervisningstiden samt det arrangerade lédxstédet under studietiden. Dessa insatser har
skapat 6kade mdjligheter for eleverna att studera under skoltiden, vilket vi tror har gynnat
speciellt flickorna och de elever som behéver sérskilt stéd. Aven coachernas och mentorernas
arbete med att stimulera, motivera och félja upp elevernas studier och nérvaro har framjat
resultaten.

Rektors analys stimmer vdl med hur bade lirare och elever uttrycker sig i samband med
uppfoljningen pa skolan. Samtliga uppger pé olika sétt att generell ordning och reda, studiero
och “krav pd att gora sina uppgifter” under lektionerna bidragit till 6kat ldrande. Elevernas
kunskapsresultat i &k 9 var vid jul 2019 mycket 1dga, med ett meritvirde 145 och hélften av
eleverna var inte behoriga till gymnasiet. Hojningen av kunskapsresultaten och andelen
behoriga till gymnasiet som skett under varterminen dr stor och extra intressant d& Corona-
pandemin patagligt paverkade skolans verksamhet med tidvis mycket omfattande personal-och
elevfrdnvaro. En av forklaringarna till den goda resultatutvecklingen pa Storvretsskolan kan
vara att skolan 1 stor omfattning anvédnder digitalt liromedel och digitala verktyg i
undervisningen som mdjliggjorde en omfattande distansundervisning. Under bédda
uppfoljningarna under 2020 har samtliga elever med sig sina datorer till lektionerna som ocksa

anvands under 1 stort sett alla lektioner.

I samtal framhaller ldrarna att det nagot lagre meritvardet 2020 troligtvis beror pé att andelen

behoriga ldrare 6kat och medfort en hdgre beddmarkompetens dir ndgot/nagra &mnen tidigare



troligtvis haft for stor andel ’gladjebetyg”. Lararna uppger att de nu kénner sig trygga med att

betygssittningen nu speglar elevernas faktiska kunskaper.

Undervisning och lirande

Under de besokta lektionerna observeras i huvudsak studiero och fokus pé givna uppgifter. Pa
Storvretsskolan dr lektionerna som observerats mycket lugna och i huvudsak helt tysta med
mycket lite samarbete mellan elever och ldrarens interaktion med eleverna under de flesta
lektionerna skedde i huvudsak i en-till-en samtal. P4 Skogsbacksskolan var flera av de
observerade lektionerna mer livliga och viss oreda uppstod vid start, slut och 6vergangar mellan
arbetsmoment. Det gar inte att se ndgon fordndring av undervisningen sedan tidigare
uppfoljningar. Gemensamt for bade Storvretsskolan och Skogsbacksskolan ar att observerade
lektioner 1 huvudsak startade utan nagon koppling till tidigare lektion eller lirmoment, inget
mal eller syfte presenterades. I ett antal klassrum fanns lektionens tid pé tavlan. Lektionerna

avslutades i huvudsak utan ndgon avrundning.

Eleverna pa Storvretsskolan beréttar att de upplever att det ar arbetsro pa alla lektioner. En av
orsakerna som framhélls &r att alla kommer 1 tid till lektionerna. Skulle man inte komma i tid
”far man regler” ett uttryck som dterkom flera ganger i elevernas resonemang. Pa fraga vad det
innebér berittar eleverna att man far gé till coacherna och skriva av skolans regler gang pa gang,
minst s& ldnge som man kommit forsent. Eleverna hade ingen bild av om nagon fatt regler”
denna termin men uppger att manga “’fick regler” under vérterminen. Eleverna beskriver att

man far konsekvenser om man inte ’skoter sig” och det vet alla sd det dr "bittre att skota sig”.

Den feedback som ldrarna gav eleverna under lektionerna var, med fa undantag, tillsdgelser
och/eller berom for uppforande inte feedback pa larande. En skillnad mellan skolorna &r hur
tillsdgelser uttrycks. Flera av Skogbacksskolans pedagoger har en pafallande hard ton i
klassrummet som fortsitter efter att tillsigelser fatt onskad effekt. Pa Storvretsskolan uttrycks
tillsdgelser under observationerna kort och tydligt utan hdjda rostlagen och lektionen fortsdtter
sedan 1 vénlig ton. P4 Skogsbacksskolan behover kollegiet utifran stirkta strukturer diskutera
vilka effekter ett vinligare bemoétande av eleverna skulle kunna ha. En viktig aspekt skulle
kunna vara att i hogre grad ha fokus pa att utveckla sin undervisning for att mote de elever man

har, istdllet for att ha fokus pa de brister man uppger att eleverna har.

Larsituationerna ar i1 stor omfattning enskilt arbete pa losblad, 1 bok eller pa dator. Det gick inte

att se ndgon differentiering géllande material, alla arbetade i samma bok/moment i datorn och



1 samma avsnitt. P4 Skogsbacksskolan hade nagon elev ett helt annat material att arbeta med
under lektionen, ett arbete som utan vuxenstdd och utan framgang utfordes under den

observerade lektionen.

P& Storvretsskolan behover kollegiet vara uppmirksamma pa hur pojkar och flickor far
uppmérksamhet och uppmuntran bade i klassrum och i rastutrymmen. Pa Skogsbacksskolan
behover kollegiet utveckla tydliga strukturer for undervisningen och se dver hur de vuxna i

verksamheten 1 storre omfattning kan hjilpas at och uppméarksamma var hjélp behovs.

Det ar viktigt att framhalla att det ocksé iakttogs lektioner med start som fangade elevernas

intresse och aktivt ldrarstod.

I samtal med skolledningen gdlladen Storvretsskolan framgér att de aktivt och vél dvervégt har
prioriterat “ordning och reda” och dirmed studiero utifrdn det upplevda nuldget nir
skolledningen borjade med sitt arbete pa skolan. Ett intensivt arbete har genomforts for att skapa
situationer dédr undervisning och ldrande 6verhuvudtaget dr mdjlig. Undervisningens kvalitet
med t ex sprakutvecklande arbete, aktivt ldrarstéd och differentiering ar utvecklingsomraden
som pabdrjades under vt 2020. Vid forra uppfoljningen pa Storvretsskolan i slutet av februari
2020 hade arbetet paborjats, en satsning som inte kunde fortgd enligt plan under varterminen

dé Corona-pandemin starkt paverkade skolan.

Pa Skogsbacksskolan gor ledningen nu tidig ht 2020 lektionsobservationer med strukturerad

feedback dér bland annat tydlighet i mal, innehall och struktur i undervisningen bedéms.

Extra anpassningar och sarskilt stod.

I samtal med skolledning framgéar att atgardsprogram finns for de elever som ska ha det.
Eventuellt finns det mer omfattande och komplexa &tgirdsprogram dér kvaliteten kan utvecklas.
En fortbildningsinsats pagér for pedagoger pd Storvretsskolan i syfte att sdkerstilla att

kompetens finns for att formulera de allra svaraste atgardsprogrammen.

I klassrummen syns inte extra anpassningar vid besoken, vilket kan vara helt naturligt da t ex
klassrumsplacering, ldrarstod osv inte gar att uppfatta, lararna pa Storvretsskolan uppger att de
diskuterar och "vet” vilka elever som behdver vad i lektionssammanhang. Lérare beréttar att de
inte gor olika uppgifter till eleverna utan att uppgifterna ar konstruerade for att kunna l6sas pa
olika nivé/svarighetsgrad. Andra ldrare berittar att den differentiering som gors i

undervisningen dr att elever kan fé i uppgift att 16sa olika antal av instuderingsfragorna.



Storvretsskolan har en egen sdrskild undervisningsgrupp, Studio 2, ddr verksamheten é&r
strukturerad fOr att trdna eleverna i att arbeta med skolarbete och kunskapsluckor som ibland
kan vara flera arskurser tas igen. Sedan forra uppfoljningen har verksamheten utdkats och
omfattar nu flera elever samtidigt som flera elever som haft skolgang i Studio 2 nu gar i

ordinarie klass och utvecklas mot malen.

Skogsbacksskolan har sedan hostterminens start en “flexgrupp” som inte observerats under
denna uppfoljning. I huvudsak ges det sdrskilda stodet inom klassens ram och kompletteras t

ex med intensivldsningsperioder for elever som behover stdd 1 sin ldsutveckling.

Bedomning och betygssattning

Skolledningen har arbetat for att skapa arbetsro och dirmed mdjliggora undervisning och infort
det digitala systemet "My study webb” for att trina basfardigheter i svenska, engelska och
matematik. Skolledningen foljer elevernas resultatutveckling pa Storvretsskolan I6pande.
Kunskapsresultaten pd Skogsbacksskolan &r oroande laga och i samtal med skolledning och
larare uttrycker man i huvudsak fokus pa elevernas forutsittningar sd som omradet, sprikliga
hinder och socio-ekonomiska faktorer som orsaker. Skolledningen visar en stor medvetenhet
gillande de brister i bade studiero och undervisning, som péatalas under samtal med
grundskoleutvirderare, och arbetar aktivt for att komma tillrdtta med de problem skolan har

med fokus pa att utveckla pedagogernas arbete.

Under besoket foljdes inte bedomning och betygssittning upp specifikt men da underlag finns
och anvénds for att folja elevernas utveckling dr mojligheterna att framover gora bedémningar

och sitta réittvisande betyg goda.

Under uppfoljningen uttrycker ldrarna pa Storvretsskolan att sammanslagningen av de tva
skolorna pa sikt kan komma att gynna kunskapsutvecklingen da skolans ansvar blir hela vigen,

nu dr det latt att skylla pd att de har sa dalig grund nir de kommer till Storvreten”.

Trygghet, studiero och atgirder mot krinkande behandling

Under besoket 1 bada skolorna var det lugnt och trevligt. Eleverna var trevliga mot varandra
och mot vuxna. Det var en ladg ljudnivd pa Storvretsskolan och de fa& situationer som var

hogljudda var dér det inte fanns ndgon vuxen nirvarande. Ljudnivan var ndgot hogre pé



Skogsbacksskolan vilket kan vara naturligt dd eleverna dr yngre och livligare i forflyttningar,

rorelse och lek. Inga skéllsord eller svordomar hordes under uppfoljningen.

I samtal med elever som gétt hela sin skolgang pa Skogsbacksskolan-Storvretsskolan framholls
att alla &r trygga pé Storvretsskolan och att ingen mobbning forekommer. ”Alla kinner alla”
och ingen &r rddd for ndgon. "Man kan kdnna sig som hemma pa skolan”. Eleverna
sammanfattar efter en kort diskussion att det finns tre (3) elever pa Storvretsskolan som ofta ar
ensamma och kanske inte dr trygga, men de har aldrig sett att nagon varit ’dum” mot ndgon av
de tre. Eleverna berittar att de tidigare inte kidnde varandra och att det fanns elever man var
rddd for. Skolan ordnar roliga saker for eleverna vilket uppskattas och starker

sammanhéllningen mellan eleverna.

Under de raster pd Skogsbacksskolan som iakttogs under uppf6ljningen var fanns vuxna vél
utspridda och aktiviteter pagick framst under lunchrasterna. Under formiddagsrasterna var det
ocksd ménga vuxna ute men intrycket var rorigare. Vid de fa situationer dir oro uppstod mellan
elever var snabbt vuxna pa plats och avledde/ avbrot. Skogsbacksskolan vintar pa aterbesok
fran Skolinspektionen med anledning av uppgifter om bristande trygghet och studiero.
Uppf6ljningen visar inte annat dn att skolan utvecklats och nu dver liangre tid lyckats hélla 1

arbetet med att forebygga och avstyra stok mellan eleverna.

Forutsiattningar for skolenheten

Ekonomi:

Storvretsskolans prognos for budget 2020 vid aret start var ett underskott pa 5,8 miljoner.
Skogsbacksskolans prognos for 2020 var ett underskott pd ca 2,6 miljoner. Under 2019 och
2020 har ett antal behoriga larare anstillts vilket kan antas 6ka undervisningens kvalitet men
samtidigt medfora en 6kad kostnad/person. Det finns en oro hos skolledning och medarbetare
for att antalet medarbetare har minskat, och att fraimst personalgruppen som finns runt eleverna

som stdd bade socialt och i1 undervisning dven fortsédttningsvis behdver minska.

Lokaler:
Lokalerna pa bdda skolorna &r frdscha och stor del av mdblerna upplevs som nya. Pa
Storvretsskolan dr det en pétaglig ordning i miljon, vilket ocksa eleverna péatalar. De upplever

att skolan dr snygg och ren. I lektionssalar dr intrycket ordning och reda, i korridorer star



soffgrupper med kuddar utan klotter eller forstorelse. P4 Skogsbacksskolan &r intrycket mer

rorigt men i grunden rent och vélutrustat.

Stvrning och utveckling av verksamheten

I skolans ledning finns en rektor och fyra bitrddande rektorer.

Rektor har mycket god kunskap om hur skolan fungerar och om de resultat eleverna uppnar pé
Storvretsskolan och har nu paborjat arbetet med att sdtta sig in i Skogsbacksskolans verksamhet.
Under uppfoljningen kan grundskoleutvérderare konstatera att rektor tillsammans med sin
ledningsgrupp har god inblick i bade undervisningssituationer och det sociala samspelet pa
Storvretsskolan. Detsamma géller for ledningsgruppen pa Skogsbacksskolan och en storre

utmaning ar att koppla samman de bada skolorna.

Sammanfattande intryck

Det édr under besoket manga vuxna som ror sig runt i Storvretsskolan. I huvudsak é&r lararna
ensamma 1 klassrummet och undervisningsgrupperna dr smé, 8-19 elever. P& Skogsbacksskolan
ar bemanningen mer otydlig. En situation iakttas dér flera vuxna ér i ett klassrum dér man tittar
pa film och da helt lugnt medan det i klassrummet bredvid dr en ensam ldrare i en mycket

anstringd undervisningssituation.

P& bada skolorna behdver undervisningen utvecklas med olika fokus. P& Storvretsskolan
behover 1 man i forsta hand diskutera foljder och risker med det omfattande egna arbetet vid
datorer innebér och hur undervisningen kan varieras och kamrateffekter uppnas samt pojkars
och flickors olika roll 1 verksamheten. P4 Skogsbacksskolan behover kollegiet utveckla tydliga
strukturer for undervisningen och klassrumsledarskap och se 6ver hur de vuxna i verksamheten

1 storre omfattning kan hjéilpas at.

Eleverna pé Storvretsskolan beréttar att de upplever att det ar arbetsro pa alla lektioner vilket
ocksa gar att se under uppfoljningsbesoket. Vid forra uppfoljningen pratade elevradet om hur
man som elev blev straffad direkt vid t ex daligt sprak eller sen ankomst. De beskrev hur man
blir hdmtad av en coach och kan dé bland annat f& “’skriva av skolans regler jatteménga ganger”.
Sen ankomst eller att man har mobilen pé sig innebar att man far gé till studion efter skolan och
ta igen tiden men den &r inte begrdnsad utan kan bli 1dng. Den elevgrupp som triaffades under

denna uppfoljning pratade genomgaende om konsekvenser kopplade till att ’man maste jobba



pa lektionerna”. Flera av eleverna pa motet berédttade om sina framtidsplaner dér de siktar pa

nationella teoretiska program.

De konsekvenser skolledningen beskriver dr inte orimliga 1 forhallande till t ex sena ankomster

och det ar tydligt att regelefterlevnaden dr hog och att det &r arbetsro och lugn pa skolan.

Det dr lugn stimning pé skolorna och ingen konflikt iakttas mellan elever. Vuxna agerar snabbt
for att avstyra situationer som skulle kunna utvecklas till en konflikt. P4 bada skolorna finns
rutiner och arbete for att 16pande fanga trygghetsfragor. Pa Skogsbacksskolan genomfors t ex
trygghetsvandringar och utvirderingar, pa Storvretsskolan anvinds PASS, ett digitalt verktyg
for att finga elevernas miende i1 manga aspekter och di bland annat upplevd trygghet och

trivsel.

Skolledningen pé Storvretsskolan beréttar att coachernas uppdrag fordndras i takt med skolans
utveckling. Néar skolan nu gér fran stok och oro behdver coachernas uppdrag i allt storre
omfattning vara inriktat mot elevernas ldrande. Ny kompetens behover tillforas dd coacher som
ar skickliga i sitt ordningsskapande uppdrag inte alltid dr lika skickliga i ett ldrcoachande
uppdrag. Aven eleverna lyfter detta som en viktig framtidsfriga di de uttrycker att nistan alla

elever 7ér jattelugna nu” och att coacherna borde kunna hjilpa dem mer med d&mnena.

Utvecklingen inom ramen for omradet trygghet och studiero &r tydligt positiv pa
Storvretsskolan och skolledningen ser att skolans utveckling alltmer kan riktas mot att
undervisningen utvecklas for att uppné en resultatutveckling. Situationen beskrivs som stabil
men fortfarande ’skor”, forhallningssétt och strukturer dr implementerade men sitter &nnu inte
1 viggarna. Skolledningen arbetar intensivt och fortlopande med bade pedagoger och elever for

att upprétthalla trygghet och studiero.

Det finns en oro i verksamheten, elever, medarbetare och skolledning har alla lyft frigan om
framtiden och vikten av att det rekryteras en erfaren rektor till skolan som kan uppritthilla
ordningen och utveckla undervisning och ldrande. En rektor som kan hélla 1 forhéllningssatt

och arbetssétt som implementerats.
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Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2020:290

Skolval, skolplaceringar och elevstrommar hosten 2020

Diarienummer: UF/2020:290

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna

Sammanfattning

Ett mal for kommunen &r att det ska finnas attraktiva skolor i alla stadsdelar. En 6kad
andel av de boende i varje stadsdel ska ddrigenom vélja en nirbeldgen skola som
forstahandsval i skolvalet. S& manga som mdjligt ska ocksa fa sitt forstahandsval
tillgodosett.

Andelen elever som 1 drets skolval har valt en skola 1 den egna stadsdelen, kommunal
eller fristdende, 1 forstahand varierar kraftigt. I Alby och Fittja har ca tva tredjedelar
gjort ett sddant val. Motsvarande siffra 1 Tullinge &r 97 procent.

Knappt 80% har fatt sitt forstahandsval, inom eller utom stadsdelen, kommunal eller
fristdende huvudman, tillgodosett. Andelen varierar mellan 74 procent i Fittja och 83
procent i Tumba.

Sett till samtliga rskurser har kommunens skolor i september 2020 ca 20 elever farre dn

vid samma tid foregdende r. Aven hir ir variationerna stora mellan skolor och
stadsdelar. Jamfort med elevtalet 1 juni 2020 har kommunens skolor drygt 100 elever
farre. Storst ar tappet 1 Tumba vilket aterspeglar att en ny fristdende skola 6ppnat i
stadsdelen 1 host.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-24 Dnr UF/2020:290
Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Skolval, skolplaceringar och elevstrommar hosten 2020
Diarienummer: UF/2020:290

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna

Sammanfattning

Ett mél for kommunen &r att det ska finnas attraktiva skolor i alla stadsdelar. En 6kad
andel av de boende i varje stadsdel ska ddrigenom vélja en narbeldgen skola som
forstahandsval i skolvalet. S& manga som mgjligt ska ocksé fa sitt forstahandsval
tillgodosett.

Andelen elever som i arets skolval har valt en skola i den egna stadsdelen, kommunal
eller fristdende, 1 forstahand varierar kraftigt. I Alby och Fittja har ca tva tredjedelar
gjort ett sadant val. Motsvarande siffra 1 Tullinge &r 97 procent.

Knappt 80% har fétt sitt forstahandsval, inom eller utom stadsdelen, kommunal eller
fristdende huvudman, tillgodosett. Andelen varierar mellan 74 procent i Fittja och 83
procent 1 Tumba.

Sett till samtliga rskurser har kommunens skolor i september 2020 ca 20 elever farre dn
vid samma tid foregiende ar. Aven hir ir variationerna stora mellan skolor och
stadsdelar. Jamfort med elevtalet i juni 2020 har kommunens skolor drygt 100 elever
farre. Storst dr tappet 1 Tumba vilket aterspeglar att en ny fristdende skola 6ppnat 1
stadsdelen i host.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se
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Arendet

Ett mél for kommunen &r att det ska finnas attraktiva skolor i alla stadsdelar. En 6kad
andel av de boende i varje stadsdel ska ddrigenom vélja en nirbeldgen skola som
forstahandsval i skolvalet. S& manga som mgjligt ska ocksé fa sitt forstahandsval
tillgodosett.

Andelen elever som i arets skolval har valt en skola i den egna stadsdelen, kommunal
eller fristdende, som forstahandsval varierar kraftigt. I Alby och Fittja har ca tva
tredjedelar gjort ett sadant val. Motsvarande siffra i Tullinge dr 97 procent.

Andelen elever som sen far skolplacering pé skola 1 den egna stadsdelen i Alby
respektive Fittja dr dock ndgot hogre, 79 procent i Alby och 74 procent i Fittja.

Tabell 1. Andel boende i respektive stadsdel som valt
forskoleklass i den egna stadsdelen i forstahand 2020

Sokt forskoleklass i stadsdelen i 1:a hand
Skolplacerings- |Andel 1:a hand [Andel 1:a hand |S:a 1:a hand i
omrade kommunal fristaende stadsdelen
Alby 66% 0% 66%
Fittja 69% 0% 69%
Ha/No 51% 34% 85%
Tullinge 97% 0% 97%
Tumba 73% 12% 85%

Kdlla: Extens

Tabell 2. Fordelning av elever i forskoleklass utifran stadsdel, huvudman och

ldgeskommun
Placerade i forskoleklass i omradet

Kommunal Kommunal |Friskola |Kommunal|Friskola
Skolplacerings-|skola i Fristaende i|Totalt i ovriga ovriga annan annan
omrade stadsdelen [stadsdelen |stadsdelen |Botkyrka |Botkyrka |kommun |kommun
Alby 61% 0% 61% 17% 8% 2% 13%
Fittja 72% 0% 72% 10% 10% 4% 4%
Ha/No 58% 24% 83% 5% 2% 1% 10%
Tullinge 98% 0% 98% 0% 1% 0% 1%
Tumba 79% 13% 92% 5% 0% 1% 2%

Kidlla: Extens

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-24 Dnr UF/2020:290

Knappt 80% har fétt sitt forstahandsval, inom eller utom stadsdelen, kommunal eller
fristdende huvudman, tillgodosett. Andelen varierar mellan 74 procent i Fittja och 83
procent i Tumba.

I de kommunala skolorna som helhet har antalet platser i forskoleklassen fyllts till ca 85
procent, ca 1050 av 1230 tillgdngliga platser har fyllts. Vakanta platser varierar mellan
skolor och stadsdelar. Fem skolor har fler 4n femton vakanser och tio skolor har farre dn
fem.

Sett till samtliga arskurser varierar andelen elever som gér i skola i den egna stadsdelen
kraftigt mellan stadsdelarna, fran 62 procent i Hallunda/Norsborg till 90 procent i
Tullinge. Andelen i kommunens egna skolor varierar mellan 54 procent i Alby och 89
procent i Tullinge.

Tabell 3. Fordelning av elever samtliga arskurser utifran stadsdel, huvudman och
ldgeskommun

Andel elever per stadsdel fordelade pa huvudman och lageskommun

Kommunali Kommunali Friskolai Kommunal Fristdende utanfor
stadsdelen Botkyrka Botkyrka utanfoér Botkyrka Botkyrka
Alby 54% 17% 9% 3% 17%
Fittja 56% 11% 9% 1% 20%
Ha/No 55% 7% 21% 2% 15%
Tullinge 89% 1% 1% 1% 7%
Tumba 74% 4% 13% 1% 7%

Kdlla: Extens

Totala antalet elever i kommunens egna skolor var 1 september 2020 ca 20 farre dn vid
samma tid foregdende ar. Aven hiir ir variationerna stora mellan skolor och stadsdelar.
Jamfort med elevtalet 1 juni 2020 har kommunens skolor drygt 100 elever farre. For
ndgra skolor dr forandringarna betydande. Storst ér tappet i Tumba vilket aterspeglar att
en ny fristdende skola 6ppnat i stadsdelen 1 host.

Tabell 4. Fordndring antal elever i kommunens egna skolor per stadsdel

Férandring
sept 2020 - sept 2019 |sept 2020 - juni 2020
Alby -12 13
Fittja 23 -33
Ha/No 32 -7
Tullinge 24 26
Tumba -89 -102
Botkyrka -22 -103

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Kdlla: Extens

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2020:294

Ekonomisk rapport med helarsprognos september 2020

Diarienummer: UF/2020:294

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner Ekonomisk rapport med helérsprognos september
2020.

Sammanfattning
Enligt analys per september bedomer fOrvaltningen att mindre Overskott 1
storleksordningen 1 miljon kronor kommer att redovisas vid érets slut. Prognosen ar
oforandrad sedan forra prognostillfillet. Fokus 1 september manads ekonomiska
rapportering ligger pd prognosavvikelse jamfort med delérsrapport 2. Forvaltningen
betonar att i den samlade nettoavvikelsen pa 1 miljon kronor ingar bade stora underskott
och stora overskott. Sérskilt stora poster att lyfta ar:

e Ligre volymer for framst barn i forskolan resulterar i stora dverskott och hor framst
samman med en ldgre befolkning.

e Statsbidrag av engingskaraktir som exempelvis ersdttningen for sjuklonekostnader
under perioden april till juli ménad resulterar i stora nettokostnadsminskningar.

e Till f6]jd av corona-pandemin har planerade aktiviteter forsenats eller stélls in vilket
lett till kostnadsminskningar av engéngskaraktr.

e Det samlade underskottet inom egenregin uppgér till dryga 30 miljoner kronor om
statsbidragen av engangskaraktir exkluderas. Underskotten hénfors till ett fétal
enheter inom samtliga verksamhetsomrdden. For oOvriga enheter bedoms
atgirdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt och ingen negativ budgetavvikelse
prognostiseras vid drets slut.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2020-10-09 Dnr UF/2020:294
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndgmnden

Ekonomisk rapport med helarsprognos september 2020

Diarienummer: UF/2020:294

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkinner Ekonomisk rapport med helarsprognos september
2020.

Sammanfattning

Enligt analys per september bedomer fOrvaltningen att mindre &verskott i

storleksordningen 1 miljon kronor kommer att redovisas vid arets slut. Prognosen é&r

ofordndrad sedan forra prognostillfillet. Fokus i1 september manads ekonomiska

rapportering ligger pd prognosavvikelse jaimfort med delérsrapport 2. Forvaltningen
betonar att i den samlade nettoavvikelsen pa 1 miljon kronor ingar bade stora underskott
och stora overskott. Sarskilt stora poster att lyfta ar:

e Ligre volymer for framst barn 1 forskolan resulterar i stora dverskott och hor framst
samman med en ldgre befolkning.

e Statsbidrag av engingskaraktir som exempelvis ersittningen for sjuklonekostnader
under perioden april till juli manad resulterar i stora nettokostnadsminskningar.

e Till f6]jd av corona-pandemin har planerade aktiviteter forsenats eller stélls in vilket
lett till kostnadsminskningar av engéngskaraktér.

e Det samlade underskottet inom egenregin uppgér till dryga 30 miljoner kronor om
statsbidragen av engangskaraktir exkluderas. Underskotten hidnfors till ett fatal
enheter inom samtliga verksamhetsomrdden. For oOvriga enheter bedoms
atgirdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt och ingen negativ budgetavvikelse
prognostiseras vid arets slut.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Ekonomisk rapport, september 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Sammanfattning

reay | Bosuz0ts | UEeiod | gugquiznay | Prosgeselar [ Avikcie

Intakter (+) 2730,9 1.390,9 2767,0 2811,7 44,7
Kostnader (-) -5341,9 -2 7501 -5400,7 -5 4443 -43,6
Netto (+/-) -2610,9 -1 359,2 -2633,7 -2 632,6 1.1

Enligt analys per september bedomer forvaltningen att mindre Overskott 1 storleksordningen 1
miljon kronor kommer att redovisas vid d&rets slut. Prognosen &r ofordndrad sedan forra
prognostillféllet. Fokus 1 september manads ekonomiska rapportering ligger pd prognosavvikelse
jamfort med delarsrapport 2. Forvaltningen betonar att i den samlade nettoavvikelsen pa 1 miljon
kronor ingar bade stora underskott och stora dverskott. Sarskilt stora poster att lyfta ar:

e Ligre volymer for framst barn i forskolan resulterar i stora dverskott och hor frimst samman

med en ldgre befolkning.

e Statsbidrag av engéngskaraktir som exempelvis ersittningen for sjuklonekostnader under
perioden april till juli ménad resulterar i stora nettokostnadsminskningar.

e Till f6]jd av corona-pandemin har planerade aktiviteter forsenats eller stills in vilket lett till
kostnadsminskningar av engingskaraktir.

e Det samlade underskottet inom egenregin uppgér till dryga 30 miljoner kronor om
statsbidragen av engangskaraktir exkluderas. Underskotten hanfors till ett fatal enheter inom
samtliga verksamhetsomraden. For Ovriga enheter bedoms atgirdsplanerna fatt avsedd
ekonomisk effekt och ingen negativ budgetavvikelse prognostiseras vid arets slut.

Enheternas ekonomiska ldge under hosten 2020 dr ingéngen till 2021. Darfér maste de atgérds- och
anpassningsarbeten som pagar pa enhetsniva i syfte att komma i ekonomisk balans infor 2021
fortsdtta. Detta géller samtliga enheter for en langsiktig hallbarhet. Sérskilt fokus och arbete riktas
till de enheter som har storre ekonomiska utmaningar av strukturell karaktar.

Prognos Prognos Prognos o g

jfni auggusti septegmber Fordndring
Resultat -15,0 1,0 1,0 0,0
Férvaltning -0,2 3,7 3,7 0,0
Namnd, Ledning och stod 1,4 7,1 7,1 0,0
Lokalrelaterat 0,9 -0,9 -0,9 0,0
Internranta -2,5 -2,5 -2,5 0,0
Finansiering 9,5 13,6 15,9 2,3
Verksamhetsomraden: -24,3 -16,3 -18,6 -2,2
Foérskola -1,3 2,0 2,0 0,0
Egenregi -1,1 2,2 2,0 -0,3
Myndighetsutévning -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Grundskola -20,6 -16,7 -18,1 -1,4
Egenregi -10,5 -3,4 -3,5 0,0
Myndighetsutdvning -10,1 -13,2 -14,6 -1,4
Gymnasieskola -2,3 -1,7 -2,2 -0,6
Egenregi -2,3 -1,4 -2,1 -0,7
Myndighetsutovning 0,0 -0,3 -0,1 0,2

Utbildningsndmnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos
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Helarsprognos och analys

Helarsprognos gemensamma funktioner pa forvaltningen

Budgetavvikelse
e Overskott pd 4 miljoner kronor, frimst till f6ljd av avstannade aktiviteter kopplade till
coronapandemin.

e [ prognosen ingar preliminirt besked om tillkommande medel for 6kad hyra i samband med
investeringar. Preliminért erhélls 1,8 miljoner kronor ldgre dn forvintat i budget.
e I prognosen kvarstir underskott pd 2,5 miljoner kronor vilket &r héanforbart till
ramkorrigering av sdnkt internrénta.
Prognosavvikelse
e Prognosen dr ofordndrad jimfort med delérsrapport 2

Helarsprognos Finansieringen
Budgetavvikelse

e Totalt sett prognostiseras ett dverskott i storleksordningen 16 miljoner kronor.

e For forskolan redovisas dverskott pa 26 miljoner kronor till f6ljd av att antalet barn ar cirka
200 farre dn berdknat i budget. Volymoverskottet har flera olika orsaker varav storst
paverkan har befolkningen. Enligt uppgifter frain kommunledningsforvaltningen har tidigare
befolkningsprognos Overskattats. Forvaltningen konstaterar dven ligre efterfragan till foljd
av coronapandemin samt regelverksfordndringen for forskolans vistelsetider.

e (Grundskolans finansiering berdknas redovisa underskott med 5 miljoner kronor till f6ljd av
volymavvikelser i grundskolans verksamheter.

e Gymnasiets finansiering berdknas redovisa underskott pd 5 miljoner kronor. Detta beror pa
avvikelser i volym och pa for lagt budgeterat snittpris for programval.

Prognosavvikelse

e Totalt sett har prognosen per september forbattrats med cirka 2 miljoner kronor, framst till

foljd av farre elever i gymnasieskolan i egenregin.

Verksamhetsomriadena, sammantaget

Sammantaget berdknas ett underskott pa 19 miljoner kronor for de tre verksamhetsomradena. For
egenregin berdknas underskott pa 4 miljoner kronor och for myndighetsutdvningen ett underskott 1
storleksordningen 15 miljoner kronor. Forvaltningen betonar att i egenregins samlade underskott pa
4 miljoner kronor doljer sig stora utmaningar. I resultatet ingar statsbidrag av engangskaraktir,
cirka 25 miljoner kronor, dir storsta delen avser statens ersittning for sjuklonekostnader.

Det samlade underskottet pa egenregin uppgar till dryga 30 miljoner kronor om statsbidragen av
engdngskaraktir  exkluderas. Underskotten hédnfors till ett fital enheter samtliga
verksamhetsomraden. For 6vriga enheter bedoms atgérdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt och
ingen negativ budgetavvikelse prognostiseras vid arets slut.

Enheternas ekonomiska lidge under hosten 2020 4r ingangen till 2021. Darfor méste de dtgirds- och
anpassningsarbeten som pagar pa enhetsniva i syfte att komma i ekonomisk balans infor 2021
fortsétta. Detta géller samtliga enheter for en ldngsiktig hallbarhet. Sérskilt fokus och arbete riktas
till de enheter som har storre ekonomiska utmaningar av strukturell karaktar.

Utbildningsndmnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos 3(4)



Helarsprognos verksamhetsomrade forskola
Budgetavvikelse

e Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddet kommer att redovisa ett dverskott pa 2
miljon kronor vid arets slut.

e Det samlade underskottet uppgar till cirka 8 miljoner kronor om statsbidragen av
engangskaraktér exkluderas.

e De storsta ekonomiska utmaningarna finns pd fyra forskoleenheter; Norsborg Vistra,
Norsborg Ostra, Tullinge Sodra och Tullinge Norra. Vikande barnantal dr den stora
utmaningen. For Ovriga enheter bedoms atgéardsplanerna f4 avsedd ekonomisk effekt och
ingen negativ budgetavvikelse prognostiseras vid arets slut.

Prognosavvikelse

e Prognosen dr ofordndrad jamfort med delarsrapport 2.

Helarsprognos verksamhetsomride grundskola
Budgetavvikelse

e Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradet kommer att redovisa underskott i
storleksordningen 18 miljoner kronor vid érets slut, varav egenregin str for 3 miljoner
kronor och myndighetsutovningen for 15 miljoner kronor

e Det samlade underskottet for grundskolorna uppgér till cirka 20 miljoner kronor om
statsbidragen av engangskaraktar exkluderas.

e Underskotten hédnfors till ett fatal skolor varav Sprikcentrum, Malmsjoskolan och
Storvretsskolan har de storsta utmaningarna och star for storre delen av det totala
underskottet.

Prognosavvikelse

e Vid analys av enheternas atgédrdsarbete kan forvaltningen konstatera att prognosen ligger i
nivd med delarsrapport 2.

e Prognosen for myndighetsutdvning avseende elever i behov av sdrskilt stod har forsdmrats
med 1 miljon kronor till f6ljd av prisjusteringar av placeringarna. Till hostterminen startar
nya grupper pa sex skolor for elever i behov av sérskilt stod. Det effektiviseringsarbete
avseende externa placeringar av elever i behov av sarskilt stod som planerades i budget 2020
har inte fitt avsedd effekt i ar.

Helarsprognos verksamhetsomride gymnasieskola
Budgetavvikelse

e Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradet kommer att redovisa underskott pa 2
miljoner kronor.

e Det samlade underskott uppgar till cirka 5 miljoner kronor om statsbidragen av
engangskaraktir exkluderas.

e Tumba har en ekonomi i balans och 6vriga skolor visar ett underskott pa cirka 6 miljoner
kronor. Underskotten beror pa elevavrikningen for hosten samt att vissa atgirder inte fatt
avsedd effekt.

Prognosavvikelse
e Prognosen har forsdmrats med 1 miljon kronor till f6ljd av firre elever dn forvéntat.

Utbildningsndmnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos 4(4)
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Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2020:291

Organisation av grundskolans lovskola

Diarienummer: UF/2020:291

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att rektor for varje rektorsomrade i grundskolan ansvarar

for att 1 samverkan organisera lovskola. Forslaget géller fran och med den 1 januari
2021.

Sammanfattning

Lovskola syftar till att ge elever forutsattningar for att nd behdrighet till
gymnasieskolan. Botkyrka kommun har tidigare ar centralt organiserat lovskola i
dmnena svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik med hjélp av
virdskolor. Ar 2019 organiserades lovskola i juni manad av enheten sprakcentrum.
Under sommaren 2020 anordnades lovskola av enskilda grundskoleenheter eller enheter
1 samverkan.

Utbildningsforvaltningen har utvirderat sommarens lovskola. Beddmningen &r att
organisering av lovskola inom varje rektorsomréade eller rektorsomraden i samverkan &r
till fordel for eleverna och bidrar till att uppna lovskolans malsittning. Férvaltningen
foreslér att rektor vid respektive rektorsomrade ansvarar for att i samverkan med
nirliggande rektorsomraden organisera lovskola. Ambitionen med den forédndrade
organisationen dr att hoja andelen elever som dr behoriga till gymnasieskolan.

For att sdkerstilla likvardigheten inom lovskolan i kommunen foreslar forvaltningen att
lovskolan samordnas inom verksamhetsomrade grundskola. En funktion inom
verksamhetsomridet ska samordna och vara ett strategiskt stod till rektorernas planering
och genomforande av lovskolan.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-29 Dnr UF/2020:291
Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Organisation av grundskolans lovskola
Diarienummer: UF/2020:291

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att rektor for varje rektorsomrade i grundskolan ansvarar
for att i samverkan organisera lovskola. Forslaget giller frdn och med den 1 januari
2021.

Sammanfattning

Lovskola syftar till att ge elever forutséttningar for att nd behdrighet till
gymnasieskolan. Botkyrka kommun har tidigare ar centralt organiserat lovskola 1
dmnena svenska, svenska som andrasprék, engelska och matematik med hjalp av
virdskolor. Ar 2019 organiserades lovskola i juni manad av enheten sprakcentrum.
Under sommaren 2020 anordnades lovskola av enskilda grundskoleenheter eller enheter
1 samverkan.

Utbildningsforvaltningen har utvirderat sommarens lovskola. Bedomningen &r att
organisering av lovskola inom varje rektorsomréade eller rektorsomraden i samverkan &r
till férdel for eleverna och bidrar till att uppna lovskolans malséttning. Forvaltningen
foreslar att rektor vid respektive rektorsomrade ansvarar for att i samverkan med
nérliggande rektorsomraden organisera lovskola. Ambitionen med den forédndrade
organisationen ir att hdja andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan.

For att sdkerstélla likvardigheten inom lovskolan i kommunen foresldr forvaltningen att
lovskolan samordnas inom verksamhetsomrade grundskola. En funktion inom
verksamhetsomridet ska samordna och vara ett strategiskt stod till rektorernas planering
och genomforande av lovskolan.

Arendet

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-29 Dnr UF/2020:291

Lovskola syftar till att ge elever forutséttningar for att nd behdrighet till gymnasiesko-
lan. Botkyrka kommun har tidigare &r centralt organiserat lovskola i &mnena svenska,
svenska som andrasprak, engelska och matematik med hjilp av virdskolor. Ar 2019
organiserades lovskola i juni ménad av enheten sprdkcentrum.

Under sommaren 2020 anordnades lovskola av enskilda grundskoleenheter eller enheter
1 samverkan. Bakgrunden var att sprakcentrums uppdrag fordndrats samt att behovet av
lovskola 6kat med anledning av corona-pandemin.

Med anledning av den fordndrade organisationen av grundskolans lovskola samt de
speciella forhallanden som rddde under corona-pandemin initierade forvaltningen ett
uppdrag att folja upp och utvérdera lovskolan. Utvérdering har genomforts for bade
grundskolan och gymnasieskolan. Sarskilt fokus har legat pa undervisning och resultat
for lovskolan sommaren 2020. Hela utvérderingen finns som en bilaga till detta drende.

En del i uppdraget var att med grund i uppfoljningen ge rekommendationer till
utveckling av lovskolan i bade grundskolan och gymnasieskolan. I detta drende
behandlas grundskolans lovskola.

Regelverk

I skollagen 1 kap. 3 § beskrivs att lovskola dr undervisning inom grundskolan som
anordnas under lov under en termin eller utanfor terminstid och som inte 4r obligatorisk
for elever. Lovskola regleras i1 skollagen 10 kap. 23a-f §.

Huvudmannen ar skyldiga att erbjuda lovskola i juni ménad for elever som efter arskurs
8 1 grundskolan riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt yrkesprogram i
gymnasieskolan och elever som efter arskurs 9 i grundskolan inte blivit behoriga till ett
sddant program. Lovskolan ska uppg till sammanlagt minst 50 timmar Lovskola pa
sommaren kallas ibland ocksa for sommarskola. Denna form av lovskola bendmns
obligatoriskt anordnad lovskola.

Utover obligatoriskt anordnad lovskola finns det tva andra former av lovskola. Frivilligt
anordnad avrakningsbar lovskola &r lovskola som anordnas under andra ménader &n juni
for samma malgrupp som ovan men i syfte att rdkna av fradn den tid som huvudmannen
maste erbjuda obligatoriskt anordnad lovskola i juni. Huvudmannen kan ocksa frivilligt
vélja att anordna annan lovskola for elever. Sddan lovskola regleras inte 1 skollagen och
ingar inte i grundskolan. For annan frivilligt anordnad lovskola gér det i vissa fall att
soka statsbidrag.!

Lovskola inom varje rektorsomrade eller rektorsomraden i samverkan

Uhttps://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/lovskola
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-29 Dnr UF/2020:291

Det kompensatoriska uppdraget och likvérdigheten &r i fokus for organisering av lovs-
kolan. Utbildningsforvaltningen beddmer att organisering av lovskola inom varje
rektorsomrade eller rektorsomréden 1 samverkan &r till fordel for eleverna och bidrar till
att uppné lovskolans malsittning. I utviarderingen av lovskolan beskrivs flera fordelar
med att en sddan organisering. Exempelvis bidrar den till att 6ka elevernas trygghet och
underléttar behovsanpassningar. Dessutom finns det redan en etablerad relation mellan
larare och elever.

En mer decentraliserad organisering av lovskolan innebar storre kostnader. Genom att
grundskoleenheter inom samma geografiska omrade samverkar finns det mojlighet att
dela pé resurser och pa sa sétt minska kostnaderna.

Forvaltningen foreslar att rektor vid respektive rektorsomrade ansvarar for att i
samverkan med nérliggande rektorsomraden organisera lovskola. Ambitionen med den
forandrade organisationen av grundskolans lovskola ér att hoja andelen elever som ar
behoriga till gymnasieskolan.

For att sdkerstilla likvardigheten inom lovskolan i kommunen foreslar forvaltningen att
lovskolan samordnas inom verksamhetsomréde grundskola. En funktion inom
verksamhetsomréadet ska samordna och vara ett strategiskt stod till rektorernas planering
och genomforande av lovskolan.

Barnkonsekvensanalys

De framgéngsfaktorer som Skolverket identifierat sésom mojligheten till
individualiserad undervisning, att motivationen ar hog bade hos larare och hos elever da
det ar frivilligt att delta, koncentrationsldsning av ett &mne, att fa hjdlp att bryta gamla
monster och stirka sjalvfortroendet, avser utbildningsforvaltningen fortsitta arbeta
utifrén.

Att genomfora lovskolan inom skolans organisation och i samverkan med nérliggande
skolor leder till att eleverna far ndrmare geografiskt till lovskolan och i storre
utstrickning delta i en miljo de redan &r trygga och bekanta med.

Att dven forldgga lovskola under terminslov ger méjlighet att knyta insatserna till
pagéende undervisning och ge individualiserad undervisning i flera &mnen. Det ger
ocksé eleverna dkad mdjlighet att klara studierna under padgdende l4sar. Detta
organiseras ldmpligast inom skolan utifrén elevernas individuella behov.
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-29 Dnr UF/2020:291

Utbildningsforvaltningens beddmning att rektors ansvar for organisering av lovskolan
ger positiva effekter pa elevernas resultat och att fler elever kommer att delta i
undervisningen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Finansiering av lovskolan sker inom budget.

Det dr mojligt for kommuner att soka statsbidrag for lovskola. Statsbidraget avser
frivilligt anordnad lovskola.?

Anette Almdalen Birgitta Zelezny Ulvered
Utbildningsdirektor Tf. verksamhetschef grundskola
Bilaga

Utvirdering lovskola 2020

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-lovskola-2020
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Utbildningsfdrvaltningen

2020-09-23 Dnr UF/2020:290
Referens Mottagare
Tomas Fagerstedt Utbildningsndmnden

Utvardering Lovskolan 2020

Bakgrund

Lovskola ar en insats som avser att héja maluppfyllelsen for grundskolans elever och 6ka
antalet behoriga till gymnasieskolan. Fram till 2017 var det frivilligt for kommuner att
anordna lovskola inom grundskolan. Hostterminen 2017 &ndrades detta i1 skollagen och
huvudman ir sedan dess skyldig att erbjuda s.k. obligatoriskt anordnad lovskola till tva
elevgrupper. Dels till elever som har gétt ut arskurs 8 och som riskerar att under arskurs 9
inte bli behoriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan, dels till elever som gatt ut
arskurs 9 utan att ha blivit behoriga till ett sddant program. S4 kallad frivillig lovskola kan
dock fortsatt erbjudas till grundskolans och gymnasiets samtliga arskurs.

De fordndrade forutsdttningarna for att anordna lovskola inom grundskolan, utifrdn de
statliga regleringarna 2017, har medfort att forvaltningen paborjat en
organisationsfordndring av lovskolan i Botkyrka kommun. I korthet innebér forédndringen
for grundskolan att ansvaret for genomforandet av lovskolan flyttas, frdn en centralt
gemensamt organiserad lovskola pd sommaren, till att ansvaret for ldsarets samtliga lov
(undantaget jullovet) ldmnas Over till varje enskilt rektorsomrade. Det motsitter inte att tva
eller flera skolor kan g& samman och genomfora en gemensam lovskola, vilket gjordes pa
flera hall i redan under arets lovskola.

Gymnasieskolorna i Botkyrka har 1 uppdrag att erbjuda lovskolan till elever som inte
uppnatt minst E 1 kurser om &r avgdrande for att g& upp 1 nésta arskurs. Lovskolan dr dé en
mojlighet att himta igen detta. Aven stirka eleverna i sprakintroduktion mot att na betyg i
svenska, engelska och matematik pa grundskolenivad. Lovskolan bestir av undervisning som
resulterar 1 betygssittning. For gymnasiet géller samma organisation som tidigare, d.v.s. att
varje gymnasieskola ansvar for genomfdrandet. Aven hir har nigra skolor samverkat béade i
ar och tidigare.

Lovskola pa sommaren kallas ibland ocksé for sommarskola. Nedan anvénds enbart
begreppet lovskola da den kan bedrivas pa ldséarets samtliga skollov.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post tomas.fagerstedt@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Uppdraget

Med anledning av de fordndrade organisationen inom grundskolan och de speciella
forhallanden som rddde under viren och sommaren, med en padgdende Coronapandemi har
enheten kvalitetsstod getts uppdraget att goéra en uppfoljning och utvirdering av
utbildningsforvaltningens lovskola med sérskilt fokus p& undervisning och resultat
sommaren 2020. Detta giller bade grundskolan och gymnasieskolan.

I uppdraget ingér:

1. att beskriva lovskolans 6vergripande syfte och ge en beskrivning av upplagget under ett
lasér avseende bade grundskolan och gymnasieskolan. I beskrivningen bor mal, strukturer
och innehall beskrivas.

2. att folja upp lovskolan som pagétt under sommaren 2020. Fakta, genomforande och
elevresultat ska ingdende beskrivas. En redogorelse ska ges om andel och antal elever som
blivit behoriga till gymnasieskolan och dessutom kommit in pa ett nationellt program.

3. att med grund i uppfoljningen ge rekommendationer till utveckling av lovskolan i bade
grundskolan och gymnasieskolan med ett sirskilt fokus pa lovskolan under sommaren.

4. en rapport och tjinsteskrivelse ska vara klar och ga till UN i oktober.

Metod

Utvérderingen av arets lovskola har framfor allt byggt pa gruppintervjuer av representanter
frén skolledningen pé de skolor som genomfort lovskola. Intervjuerna genomfordes under
vecka 36 och gjordes via videosamtal. Intervjuerna pégick i ca 1-1,5 timme. Skolorna
delades upp i foljande fyra grupper; gymnasieskolor, grundskolor Norra, grundskolor
Tumba och grundskolor Tullinge. En kortare intervju gjorde med representanter fran
Sprakcentrum for att fa en bild av tidigare &rs genomforande av lovskolan. Skolorna fick
aven redovisa lovskolans omfattning, elevnérvaro, antal personal, resultat och kostnader
samt gora en s kallad SWOT-analys!. Information och fakta har inhdmtats och
sammanstillts fran myndigheter, organisationer samt forvaltningens tidigare
arsredovisningar av lovskolan. Aven sammanstillningar och anteckningar som gjorts av
arbetsgruppen, som under varen hade uppdraget att kartligga behoven av lovskola samt
stodinsatser kopplat till den hoga elevfranvaron i samband med Coronapandemin utbrott,
har anvénts 1 denna utvérdering.

1 SWOT-analys &r ett planeringshjalpmedel dar man forsoker finna styrkor, svagheter, méjligheter och hot vid
en strategisk 6versyn.
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Styrande lagar och forordningar for lovskolan

I skollagen 1 kap. 3 § beskrivs att lovskola &r undervisning inom grundskolan som anordnas
under lov under en termin eller utanfor terminstid och som inte 4r obligatorisk for elever.
Huvudmén ér skyldiga att erbjuda lovskola i1 juni manad for elever som efter drskurs 8 1
grundskolan riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan
och elever som efter arskurs 9 1 grundskolan inte blivit behdriga till ett sidant program.
Lovskolan ska uppgé till ssmmanlagt minst 50 timmar (Skollagen 10 kap. 23a §).
Huvudmannen kan frivilligt vélja att anordna annan lovskola for elever. Frivilligt anordnad
avrakningsbar lovskola som anordnas under andra manader 4n juni &r frivillig, men i syfte
att rdkna av fran den tid som huvudmannen maéste erbjuda obligatoriskt lovskola i juni.
Obligatorisk lovskola for arskurs 8 och 9 borjade gélla fr.o.m. den 1 augusti 2017.

Statsbidrag for lovskola

Sedan 2006 har det varit méjligt for kommuner att séka statsbidrag for lovskola?. I
forordning (2014:47) Statsbidrag for undervisning under skollov, framgér att bidraget ska
gé till undervisning under skollov for elever som inte uppnétt eller riskerar att inte nd
kunskapskraven for betyget E. Statsbidraget avser endast frivilligt anordnad lovskola.
Bidraget kan sdkas av kommunala, fristdende och statliga huvudmén f6r grundskolan med
elever 1 arskurs 69, sameskola 1 arskurs 6, specialskolan 1 arskurs 7-10 och
gymnasieskolan. For 2020 &r bidraget totalalt pd 262 Mkr. Fran den 25 juni till den 31
augusti 2021, giller en ny tillféllig forordning. I maj beslutade regeringen att tillskjuta 120
miljoner extra till arets lovskola3. De extra bidraget ska ga till att ersitta huvudmannen for
deras merkostnader for att anordna lovskola*. Det innebér att det inte ldngre finns en
begrinsning pa 300 kronor 1 erséttning per elevdag for denna lovskola, som gillt fram till
den 24 juni i ar.

2 Med undantag for ett uppehall aren 2012 och 2013.

3 Pressmeddelande fran Utbildningsdepartementet, 120 miljoner kronor ska ge fler méjlighet att delta i
lovskola, Publicerad 16 maj 2020. www.regeringen.se/pressmeddelanden

4 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-lovskola-
20204#Tillfalligabestammelser
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Organisering av lovskolan i grundskolan

Tidigare ar

Sedan 2008 har Botkyrka kommun haft en centralt organiserad lovskola pa sommaren inom
grundskolan. Ansvaret for genomforandet har legat pa Sprdkcentrum, som de senaste aren
haft en deltidsanstilld projektledare pé ca 50% avsatt for lovskolan. Ansvaret har bestatt i
att bygga upp och genomfora en lovskola under de tre inledande sommarlovsveckorna i
dmnena svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik for hogstadieelever i
arskurs 8 och 9 samt svenska som andrasprék for nyanldnda i arskurs 1-9.
Huvuduppgifterna for projektledaren har varit att anstélla larare och feriepraktikanter,
administrera elevernas ansokningar, skapa undervisningsgrupper, skriva avtal med sa
kallade vardskolor’, kommunikation till elever och vardnadshavare, ansdka om statsbidrag,
m.m.

Under 2019 organiserades lovskola for 247 elever, var av 196 var nyanlénda elever, under
tre veckor 1 juni, 5 timmar om dagen. Eleverna var uppdelade i 14 undervisningsgrupper,
med 14 legitimerade ldrare och med tva assistenter for varje undervisningsgrupp. Forutom
undervisning genomfordes ockséd andra aktiviteter sdsom studiebesok och utflykt med
naturskolan. Storvretsskolan valde att genomfora lovskolan under sommaren i egen regi. Tre
grundskolor anordnade dértill lovskola under sportlov respektive pasklov.

Foriandrad organisation 2020

Lovskolan ger mojlighet till en annan sorts undervisning, mer koncentrerat och med
nirmare dialog mellan ldrare och elev. Skolorna bedomer att undervisningen pa loven
bidragit till att eleverna ligger i fas i studierna. Utbildningsforvaltningen gjorde
sammantaget bedomningen att det ar till fordel for eleverna om lovskola anordnas pa varje
grundskoleenhet alternativt i samverkan mellan flera skolor i samma stadsdel.
Utbildningsforvaltningen bedomer att organisering av lovskola enligt ovan bidrar till att
uppné lovskolans malséttning.

Speciella forutsittningar for grundskolan 2020

5 En vérdskola har varit nagra av grundskolorna i kommun déar lovskolan har bedrivits. Sedan 2013 har det
varit tva vardskolor varje ar. 2019 var vardskolorna Karsby International School fér nyanlanda elever arskurs
1-9 och Tunaskolan arskurs 8 och 9 som gjorde sarskild provning i nagon av karnamnena.
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Arets speciella situation med anledning av Coronapandemin medfdrde ett allmént 6kat
behov av aktiviteter under sommaren for barn och unga i Botkyrka. Detta sammanf6ll med
en pagéende omorganisationen av lovskolan inom grundskolan. Detta medforde att
rektorerna skulle hantera bade en pagdende Coronapandemi, med alla dess konsekvenser pa
verksamheten, samt att for forsta gdngen ansvara for genomforandet av lovskolan pa
sommarlovet. Under vecka 14 och 15 var 1 snitt dver 50 % av eleverna frdnvarande pé atta
grundskolor. Skillnader i franvaron mellan samtliga grundskolorna var stor, dédr spannet
mellan 14gst och hogst franvaro var som mest vecka 14, mellan 14%-71%. Efter pasklovet
blev dock nirvaron betydligt hdgre och atergick allt mer till normala nivaer fram till
sommaren.

Utifrédn den hoga elevfranvaron tillsatte utbildningsforvaltningens krisledningsgrupp (UKL)
1 borjan av april 2020 en arbetsgrupp med uppdrag att kartldgga behoven av lovskola samt
stodundervisning vid andra tidpunkter &n ordinarie undervisningstid. Arbetsgruppen
fokuserade pa grundskolornas behov, framst i norra Botkyrka.

For att bedoma grundskolornas behov av lovskola kartlade arbetsgruppen antalet elever i
respektive dmne 1 grundskolan som riskerar att inte nd de kunskapskrav som ligst ska nas
(betyg E eller hogre), med fokus pé arskurserna 6 och 9. Rektorerna fick dven i
kartlaggningen uppge vilket behov de hade av lovskola. Vidare togs dven hénsyn till
skolornas elevfranvarostatistik. Kartldggningen visade pa att ménga elever riskerade att inte
nd betyget E 1 svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska, men att det dven
en betydande del i iamnena SO och NO. Aven dmnet idrott och hilsa utmirkte sig pa vissa
skolor, vilket till stor del berodde pé att elever inte natt kraven pa simkunnighet. Pa vissa
skolor kunde @ven ett antal elever riskera att inte fa betyg E 1 ett enstaka dmne. Pa de skolor
som har forberedelseklass uppgavs att det var stora behov for dessa elever.

Sammantaget visade kartldggningen att det fanns stora skillnader mellan de olika skolorna
och arbetsgruppen bedémde att fyra skolor (Karsby International School, Kvarnhagsskolan,
Fittjaskolan, Tunaskolan samt Storvretskolan) utmaérkte sig avseende antalet elever som
riskerade att inte nd kunskapskraven samt 6kad franvaro pa grund av coronaviruspandemin.
De tre forstndmnda skolorna finns i norra Botkyrka. Storvretskolan uppgav att de redan
hade organiserat for en lovskola som dr mer omfattande dn lagkravet. Resultatredovingen
som foljer bor ses med beskrivna forutsittningar 1 beaktande.
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Lovskolans genomforande och resultat i grundskolan

Arets lovskola under sommarlovet var den 26:e i ordningen som utbildningsforvaltningen
genomfort inom grundskolan.

Omfattning

Totalt genomfordes lovskolan under sommarlovet pa tio olika grundskolor med medverkan
av elever fran 16 grundskolor. Samverkan skedde pa tre stéllen; i Tumbaomradet
samverkade Bjorkhagaskolan, Tunaskolan, Brodngsskolan och Malmsjoskolan (vilket de
dven gjorde pa pask- och sportlovet), i norra omradet gick Grindtorpsskolan och
Kvarnhagsskolan samman och 1 Tullingeomrédet genomf6rde F-5 skolorna

Tullingebergsskolan och Eklidsskolan en gemensam lovskola for sina elever 1 drskurs 4 och
5.

Samtliga skolor med hogstadieklasser utom Triadgardsstadskolan, som inte hade ndgot
behov eller efterfragan av lovskola, genomforde lovskola pa sommarlovet. Sju skolor (vissa
i samverkan) genomforde lovskola under sportlovet och/eller pasklovet.

Majoriteten av skolorna hade lovskolan pad sommarlovet pagick under vecka 25 och 26,
ndgra skolor valde att starta tidigare. Omfattningen pa antalet dagar varierade fran 5 till 11
dagar, med ett snitt pd 8,8 lovdagar per skola. Lovskolan pdgick pa samtliga skolor mellan
5-6 timmar per dag (inklusive lunch), med undantag for Karsby International School som
hade 3,5 timmes undervisning per dag. Dock genomforde de flest lovskoledagar, bade pa
sommarlovet sportlovet och pasklovet.

Personal

Totalt var det 50-talet larare, vara 41 legitimerade, som undervisade under sommarlovets
lovskola. Flest larare hade Storvretsskolan, Fittjaskolan och Hammerstaskolan. De stod
samlaget for 60 % av alla ldrare. Skolorna har dven fatt ange hur manga 6vriga personal som
var involverade med lovskolan. Exempel pa 6vrig personal ar, skolledning, administratorer,
assistenter och méltidspersonal. Angivna siffor i tabellen nedan ska ses som ungeférliga da
skolorna inte ridknat helt lika. Till exempel har ménga skolor haft fritidsverksamhet
samtidigt som lovskolan, vilket medfort att viss personal dndé skulle var i tjanst.

Kostnader

De samlade kostnaden som skolorna redovisat for sommarlovets lovskola uppgér till
nirmare 1,9 mnkr for 2020. Kostnaderna for personal &r den storsta kostnadsposten, dir
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lonekostnader for larare utgér 57 % och 6vrig personal star for 38 %, totalt kostnaderna.
Ovriga kostnader maltider 3 % och undervisningsmaterial 2 %. Det var stora variationer
mellan skolorna i vilka kostnader de haft. Bryts kostnaderna ned till kostnad per elev och
lovskoledag sa framtriader de stora variationerna tydligt, med ett spann pa en kostnad av 182
kr per elev och dag pa Falkbergsskolan till som mest 852 kr per elev och dag pa
Brunnaskolan. Det finns variationer pa hur skolorna har ridknat kostnaderna, frimst kopplat
till ovrig personal.

Deltagarantal

Arets lovskola under sommarlovet hade totalt 427 deltagande elever. 2/3 av dessa var
eleverna fran arskurs 8-9, totalt utgjorde de 280 elever (av dessa 98 elever 1 arskurs 9). Det
ar ocksé de arskurser som var uttalat prioriterad av bade forvaltningsledning och
skolledningarna innan. De &r dven de arskurser som ska erbjudas obligatorisk lovskola
enligt skollagen. Resterande tredjedel var jimnt fordelad mellan elever fran &k 67 som var
79 elever och fran arkurs 1-5 var de 68 elever. Fem skolor (tva samarbetade) erbjod
lovskola till de yngre arskurser. Flest deltagande elever hade Fittjaskolan med 110 elever, av
dessa var cirka 80 elever nyanldnda elever. Storvretsskolan hade strax ver hundra
deltagande elever.

Tabell 1. Omfattning, personal, kostnader, deltagare 1 grundskolans lovskola

Tumba Tullinge Norra
o =
u 2 * =
— *
3 g 5|5 = | £ | 2| 5 ?
w w |9 = A - = = u _ = @ &
=4 2 |F|3|5| & M s | 3 il = g = > =
= d | S| = X oL w 8 < = o © >
H © =S| = < 5 ] o 5 > 8 < <
o AR = w B 5 S < 5 = -
[ 2 < | »|F < @ ) k] S < = 2 ] >
5 £ [S|s5|E| ¢ £ £ & 3 € = E £ 2
5 S 8 s(e|= 2 = H B £ s = E = £
Omfattning & @ Ela|S & & = = [C] < i T @ P
Antal dagar lovskola pd sommarlovet (dagar) 10 5 10 9 9 10 9 6 9 11
Snitt antal timmar per dag (h) 5 5 5 6 6 6 6 5 5,5 3,5
Antal dagar lovskola p& sportlov/pasklov*** (dagar) 5 5 - - - r;; - - 4 - 9
Snitt antal timmar per dag (h) 5 5 g 5 4
pa under > Se
Antal larare behoriga i undervisande @mnet 9 3 Se Bjorkhaga 1 3 0 g 4 Grind- 9 8 1 3
Antal ldrare ejbehériga i undervisande amnet 4 0 1 0 2 S 0 torp 0 0 1 1
Antal dvrig personal som arbetat**** 12 3 0,3 0 3 2 9 4 1,5 5 7
1
for under @
Kostnad per elev och dag 555 kr 520 kr| 260 kr| 182 kr| 243 kr| 571 kr| 340 kr, 640 kr 858 kr 550 kr
Totalt fér lovskolan (personal, méltider, dvrigt) 561 000 kr| 78 000 kr| 26 000 kr[21 300 kr|39 390 kr| 302 729 kr| 336 200 kr| 145 856 kr| 123 595 kr| 229 700 kr|
Deltagare
Antal elever som deltagit i lovskolan/sommarlov dk 1-5 14 0 0 18 0 0 0 30 6 0 0
Antal elever som deltagit i lovskolan/sommarlov dk 6-7 33 0 se Biorkh 2 0 0 0 0 30 14 0 0
e Bjorkhaga
Antal elever som deltagit i lovskolan/sommarlov &k 8-9 54 30 ! £ 8 13 0 24 29 50 18 16 38
Antal elever som deltagit i lovskolan/sommarlov totalt 101 30 10 13 18 0 24 29 110 38 16 38

* Bjdrkhaga, Tuna, Broangen och Malmsjé genomfdrde gemensam lovskola. Vardskola Bjorkhaga.
** Kvarnhag och Grindtorp genomférde gemensam lovskola. Vardskola Grindtorp
*** Obligtorisk = 50 timmar lagstadgad lovskola i arskurs 8 & 9

**** Genomférde lovskolan under termin
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Resultat

I tabellen nedan redovisas antalet obehoriga till gymnasiets yrkesprogram i arskurs 9 innan
lovskolan bdrjade och jamfors med hur manga elever som efter genomford lovskola blivit
behoriga®. Innan lovskolan var totalt 16 % (16 % av tjejerna och 16 % av killarna) av alla
elever obehdriga. Motsvarande siffra efter lovskolan var 14 % (13 % av tjejerna och 15 %
av killarna). Forbattringen motsvarade 19 elever, av totalt 98 deltagande elever 1 arskurs 9,
som gick frén att vara obehoriga till gymnasiets yrkesprogram till att bli behoriga. Nara
hilften av dessa elever gick pad Kvarnhagskolan eller Karsby International School.

I tabellen redovisas dven hur ménga elever i de olika &mnen som hdjde sina betyg fran F.
Har kan det forkomma att samma elev har hojt sitt betyg i flera &mnen. Ett hojt betyg i ett
eller flera &mnen behover inte medfora att eleven blir behorig til gymnasiets yrkesprogram.
For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram krévs godkdnda betyg i svenska eller
svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran
grundskolan. Det innebér att det krivs godkédnda betyg i sammanlagt atta &mnen.”

Amnena som erbjods eleverna under lovskolan var framfora allt kiirnimnena (svenska eller
svenska som andrasprik, engelska och matematik). Aven natur- och samhillskunskap samt
simundervisning inom dmnet idrott och hilsa erbjods pa nagra skolor.

Tabell 2. Resultat och betyg 1 grundskolan lovskola

6 Betygen togs ut ar vart betygssystem IST Analys den 2020-06-10 och 2020-09-02.
7 https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/antagning-till-gymnasieskolan.
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Obehériga till behériga Arskurs 9
Andelen obehdriga flickor till gymnasiet innan lovskolani % | 44% 10% 18% 5% 13% 18% 2% 0% 44% 29% 11% 30% 6% 35% 16%
Andelen obehdriga pojkar till gymnasiet innan lovskolani%| 43% 9% 13% 11% 4% 2% 5% 0% 19% 51% 20% 8% 29% 31% 16%

Andelen obehdériga totalt till gymnasiet innan lovskolani % | 44% 9% 16% 8% 9% 6% 4% 0% 29% 41% 16% 17% 16% 33% 16%

Andelen obehdriga flickor till gymnasiet efter lovskolan i % 38% 10% 16% 2% 13% 18% 2% 0% 38% 24% 11% 20% 0% 26% 13%

Andelen obehdériga pojkar till gymnasiet efter lovskolani% | 43% 9% 6% 11% 4% 2% 5% 0% 19% 43% 20% 8% 25% 27% 15%

Andelen obehdriga totalt till gymnasiet efter lovskolan i % 41% 9% 11% 7% 9% 6% 4% 0% 26% 33% 16% 13% 11% 27% 14%

Antal elever som gétt frdn obehérig till behoriga (st) 1 0 3 1 0 0 0 0 1 5 0 1 3 4 19
Héjda betyg perdmne Arskurs 9

Antal elever som héjt betyg F till ett hogre -Svenska/SVA 3 2 2 4 1 6 18
Antal elever som hojt betyg F till ett hogre Isk 2 4 1 0 7
Antal elever som hajt betyg F till ett hogre- Matematik 1 1 1 2 2 2 6 15
Antal elever som hojt betyg F till ett hogre -Idrott & hélsa 1 1
Antal elever som hajt betyg F till ett hogre -Ovriga dmnen 2 4 6

Undervisande dmnen samtliga arskurser

Svenska om andra sprak X X X X X X X

Svenska X X X X X X X X

Matte X X X X e X X X X
Se Bjorkhaga Grind-

Engelska X X X torp X X X X

Idrott X X X X

Ovrigt X X X X

Jamforelser for grundskolans lovskola 2020 jamfort med tidigare ar

Det ar viktigt att understryka att jamforelser mellan 2020 ars lovskola pa sommarlovet och
tidigare #r &r ska gdras med viss forsiktighet. Arets lovskola har organiserats och
genomforts pa olika sitt, samt med vildigt olika forutsittningar, i ar jamf{ort med tidigare ar.
Dock ger siffrorna en anvisning om en del intressanta faktorer som i mangt och mycket
bekréftar det som rektorerna ser som fordelar respektive nackdelar med att organisera
lovskola sjélva.

Omfattning

Arets lovskola under sommarlovet hade betydligt fler deltagare i &r jimfort med de senaste
fyra &ren innan, en 6kning med drygt 40 % jamfort med 2019. Antalet elevdagar var inte i
lika hog grad fler, drygt 10 % 6kning i ar jamfort med 2019. Det kan forklaras av att
lovskolan tidigare ar genomfordes under 14 dagar medan 1 &r 14g snittet pd 8,8 genomforda
lovskoledagar per skola. I intervjun med representanter for Sprakcentrum lyftes, att de forsta
4-5 dagarna av lovskolan tidigare ar har anviénts till att kartlagga kunskapsnivan hos
eleverna. Sprakcentrum framforde att de inte haft tillgdng till ndgon information om
elevernas kunskapsniva och behov av stdd fran deras ordinarie skola.
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Resultat

Andelen elever som innan lovskolan inte var behdriga till gymnasiets yrkesprogram var
ndgot farre i ar jamfort med tidigare ar. Detta trots stora farhdgor under varen, da
Coronapandemin drabbade Sverige som virst, med foljden av en mycket hog elevfranvaro 1
Botkyrkas grundskolor, under ett par ménaders tid. Antalet elever som deltog i1 lovskolan i
arskurs 9 var betydligt fler 1 ar jimfort med tidigare ar. Antalet elever som gatt fran
obehorig till behorig var 1 ar 1 paritet med de tva senaste aren. Sett till andelen elever frdn
arskurs 9 som gick lovskolan under sommarlovet i ar och blev behoriga efter genomford
lovskola, var jamfort med tidigare ar betydligt lagre.

Kostnader och bidrag

Att jimfora kostnader mellan aren innehéller visst matt av osékerhet, da skolorna till viss
del har gjort uppskattningar av sina kostnader. Sannolikt dr &rets kostnader redovisade 1
underkant, da vissa skolor inte tagit upp kostnader for ovrigt personal som involverats i
lovskolan. Sa troligen skillnaden pa 36 %, snarare ca 40—45 % hogre dn 2019. Framsta
anledningen till denna skillnad syns i antalet larare som undervisade i ar, 50 larare jamfort
med 14 larare 2019. Dock undervisade ldrarna betydligt fler dagar 2019 jamfort med 2020. I
ar var det ca 440 larardagar (en larare som undervisar en dag) jamfort med ca 220 larardagar
2019. Av arets totalt 50 undervisande larare var ett par externt rekryterade pa en skola.
Tidigare ar har majoriteten av ldrarna varit externt rekryterade.

Niér kostnaderna slas ut pa elev per dag sé blir skillnaden inte lika hog som totalkostnaden,
ca 28 % hogre 1 ar jamfort med 2019. Detta forklaras av det hogre deltagarantalet i ar
jamfort med 2019. En intressant jamforelse &r att stilla kostnaden per elev och dag mot
elevpengen. For en hogstadieelev dr den 433kr per elev och dag och for en lag- och
mellanstadieelev dr motsvarande kostnad 372 kr®. Av detta kan slutsatsen dras att arets
lovskola var dyrare @n en ordinarie skoldag géllande kostnad per elev och dag.

Gillande statsbidraget for den frivilligt genomforda lovskolan har Botkyrka de senaste aren
fatt foljande: 2017; 1,13 mnkr, 2018; 0,88 mnkr och 2019; 0,97 mnkr. For 2019 fordelades
bidraget pa foljande sétt: Grundskolan 512 tkr och gymnasiet 460 tkr. Botkyrka kommun
har rekvirerat 1,44 mnkr for arets lovskolor (sportlov, pasklov och sommarlov). I &r med
mojlighet till extra bidrag for den lovskola som genomforts efter den 24 juni. Dock har
Skolverket inte fattat nagot beslut om fordelningen av arets bidrag i skrivande stund.

8 En hogstadieelev har en elevpeng pa 78 000 kr per termin och for en 13g- och mellanstadieelev &r
elevpengen 67 00 kr per termin. Detta ar exklusive lokalkostnader. En termin omfattar 180 studiedagar i
grundskolan.
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Tabell 3. Jimforelse de fem senaste arens lovskola pa sommaren i grundskolan

2020 2019 ** 2018 2017 2016
Omfattning - lovskola pa sommarlovet
Antal dagar lovskola pd sommarlovet (snitt) 8,8 14 14 14 14
Antal elevdagar 3849 3458 2562 2688 3920
Antal deltagare 427 247 183 192 280
Var av nyanldnda Ingen uppgift 196 136 119 208
Antal undevisande ldrare 50 14 Ingen uppgift| Ingen uppgift| Ingen uppgift
Resultat - lovskola pd sommarlovet
Ej behoriga till gymnasiet efter avslut dkurs 9 (innan lovskolan) 137 143 150 160 168
Antal elever som gick sommarskolan, arskurs 9 98* 24 28 49 72
Antalet som prévad upp sina betyg, arskurs 9 Ingen uppgift 24 27 35 47
Antal godkanda efter provning i nagot dmne, arkurs 9 19 21 20 29 29
Kostnader - lovskola pd sommarlovet e
Totalkostnad 1863 770 kr|] 1196 000 kr | Ingen uppgift|Ingen uppgift| Ingen uppgift
Kostnad per elev och dag 484 kr| 346 kr| Ingen uppgift| Ingen uppgift| Ingen uppgift
Beviljat bidrag - samtliga lov
Sprakcentrum (sommarlov) 385500 kr| 248 000 kr| 425 000 kr
Storvreten (sommarlov) 54 000 kr
Ovriga lov (lokalt pa vissa skolor) 72 000 kr
Totalt 511 500 kr

* Kan finns nyanldnda inrdknat i dessa siffror

** |nkluderar inte Storvreten som kérde sjélva ( hade 14 deltagare i Ak 6-9)

*** Inkluderar projektledare 200 tkr

Grundskolornas syn pa lovskolan

Haér foljer en sammanstillning av vad som framkom i intervjuerna och svaren i den SWOT-
analys som gjordes av skolledningarna innan intervjuerna. Fragan som de skulle utgé frén i
SWOT-analysen var: Utgd ifrdn att Lovskolan organiseras enskilt av skolorna sjdilva, utan

nagon form av stod. Vilka styrkor, svagheter, mojligheter och risker/hot ser ni med detta?

Organisering

Vilka positiva effekter/ styrkor anser skolledarna att en decentraliserad lovskola ger? Det
var en samstimmig bild som skolledarna i1 de olika rektorsomradena gav kring de positiva
effekterna och styrkorna av en decentraliserad lovskola. De mest framtrddande var;

- Elevkinnedom. Skolan har en gedigen elevkdnnedom och insikt i vilka
amnen/kunskapsmal som eleverna behover arbeta med. Elevernas behov dr kinda och vl
dokumenterade hos lidrarna och ledningen. Kontaktvédgarna dr ocksa kortare vilket innebar

att de blir léttare att delge varandra information om eleverna.
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- Trygghet och Relation. Eleverna kidnner sig tryggare i sin bekanta miljo och med de
ovriga eleverna. Relationen mellan elev och pedagog dr redan pa plats och 0kar pa sé sétt
mojligheterna uppnd mélen snabbare.

- Flexibilitet. Det skapar mojlighet till att vara mer flexibelt. Skolan kan organisera och
sétta in riktade insatser utifran behov, t.ex. mot de elever som inte knickt laskoden. De blir
lattare att individanpassa utifran egna elever.

- Méjlighet till samarbete. Mgjligheten till att samarbeta med de nérliggande skolorna ér
positivt. Det ger dven 6kade mojligheter till samarbete med andra myndigheter, som t.ex.
polis och socialtjadnst.

- Geografisk nérhet. For de flesta elever dr den arrangerande skolan den ndrmaste. Det gor
att motivationen for att delta r hogre 4n om eleven skulle vara tvungen att dka langt for tva-
tre veckors lovskola, pa en tid ndr de flesta kamrater har sommarlov. Majoriteten av
eleverna behover inte ta sig med ett kollektivt firdmedel till lovskola.

Vilka negativa effekter/svagheter anser skolledarna att en decentraliserad lovskola ger?
Aven nir det gillde de negativa aspekterna och svagheterna av en decentraliserad lovskola
var skolledarna 1 hog grad 6verens.

- Dyrt for den enskilda skolan. Det blir en hog kostnad for varje skola da lovskolan ska
finansieras inom ordinarie budget. Framfor allt blir overheadkostnaderna hogre nér den inte
samordnas. Utdver ldrarna behdver bland annat finnas assistenter, administrativ personal
och maltidspersonal pd plats. Elevantalet kan se olika ut pd olika skolor och didrmed slar
kostnaderna véldigt olika. Flera skolor gér samma sak, men med sma elevgrupper. Det
riskerar att bli ekonomiskt ineffektivt.

- Brist pa lidrare med tillricklig kompetens. Kan bli svart att rekrytera personal som vill
arbeta i lovskolan. Det ser dock olika ut i olika skolor och &mnen.

- Ej neutrala ldrare. Precis som ir fallet med till exempel rittning av nationella prov, ér
elevkdnnedomen ibland négot som paverkar bedomningens objektivitet negativt. En
rattningsperson med personlig relation till eleven vars kunskaper utvirderas har svérare att
forhalla sig strikt neutral till det bedomningsbara materialet.

- Missar utvirderingsdagar. Mycket arbete av manga larare som har behov av att arbeta
med annat, som till exempel SKA-arbete. Lérare far inte lugn och ro att arbeta med sitt
viktiga analysarbete, d& eleverna fortfarande ér pa skolan.
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- Tappad samordning. Central samordning behdvs fortsittningsvis med information och
framforhallning i god tid

Samordning och stod

En specifik fraga i intervjuerna géllde central samordning och stéd, vad de saknade ni i ar
och vilka framtida behov de ser av centralt stod. Flera skolledare lyfte att de upplevde en
avsaknad av ett generellt centralt stdd och att var lite otydligt kring vad uppdraget innebar
och en délig framforhéllning géllande besked om att organisera lovskolan sjdlva. Flera
skolledare forstod forst i maj. Négra skolledare upplevde dven att de fanns en osdkert pa
central forvaltning och svart att fa svar pa fragor. Skolledarna efterfragar framst ar ett
ramverk med gemensamma riktlinjer/strategier for att sdkra en likvérdig lovskolan. Bland
annat lyftes det fram 6nskeméal om tydlighet kring resurser, hur mycket tid som eleverna ska
vara garanterade mdjligheten till lovskola, hur betygsprovningen ska ga till, tydlighet kring
avtal for ldrare, forsdkringsvillkor och viss gemensam information. Dock med forbehallet att
det ges utrymme for behovsanpassningar utifran enskilda skolors forutsittningar och behov.
Simundervisning lyfts av samtliga rektorsomraden som ett omrade som borde ske
samordnat, girna tillsammans med Kultur- och fritidsforvaltningen. Det framholls dven att
ideella organisationer kan komplettera undervisningen och detta bor samordnas centralt. En
skola hade till exempel samverkan med Changers Hub. Ett par skolor nyttjade Naturskolans
féltbuss for en dagsutflykt med fokus pa spriktrining utifrdn mottot ”Vi ldr in ute”.

Personal

Olika aspekter kring personal och ldrare under lovskolan kom upp under intervjuerna och
SWOT-analysen. En majoritet av rektorerna svarade att det varit relativt 1itt att bemanna
lovskolan med legitimerade ldrare. En trolig forklaring som lyftes fram av flera rektorer var
Coronasituationen mojligen bidrog positivt till detta, med férre inbokade semesterresor och
arrangemang inneburit att fler ldrare kunnat tdnka sig att undervisa pa lovskolan. En skola
fick komplettera de egna ldrarna med ett par externa rekryteringar °. De skolor som
samverkat hade generellt bemannat med ldrare fran bada skolorna. Skolorna anvénde sig
ocksé av bland annat av lararassistenter och fritidspersonal som stddresurser. De flesta
skolorna behdvde inte kalla in extra maltidspersonal da de hade 6ppet for
fritidsverksamheten.

Ersittningsavtal

9 Lararna som rekryterades externa hade tidigare arbetet pa lovskolan i Sprakcentrums regi.
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Lovskolan genomfors i stor utstrickning utanfor ordinarie arsarbetstid for ldrarna. Forra aret
togs det dérfor fram ett lokalt avtal som reglerar erséttningen for larare som arbetar pa
lovskolan!®, Majoriteten av skolledarna kénde inte till avtalet innan de fick informationen i
slutet av maj. En majoritet av rektorerna ansag att avtalet har en for hoga erséttningsnivan,
det blir dyrt. De tro dock inte att det har varit avgorande for att f& larare att undervisa under
lovskolan d4 manga lérare inte ként till ersattningsnivan nar de tackat ja till att undervisa.

Deltagande

Pé fragan hur skolorna arbeta med att f4 eleverna att delta pa lovskolan sé lyfte ett antal
skolor att det varit ett stort arbete med att motivera de elever som hade behov av extra
undervisning. Detta skdttes 1 forsta hand av speciallérare, skol- och yrkesvigledare och
mentorer, som har pratat direkt med bade elever. Aven V-klass anvindes for att
kommunicera med elever och vardnadshavare.

Framtida utvecklingsmdjligheter for Lovskolan

Majoriteten av skolledarna dr ndjda med &rets lovskola och ser fordelar med att genomfora
att ansvaret ligger pa enskilda skolan. Men vissa delar bor samordnas och mer stod behovs 1
vissa fragor. Det dr en avvigning mellan en 6kad nérvaro i lovskolan och hogre
maluppfyllelse i ena viagskalen mot de ekonomiska forutsittningarna i den andra.

Flertalet rektorer upplever dock att lovskolan under juni har begriasningar och nackdelar och
att fokus borde vara pa en utdkad lovskola under 6vriga skollov. Skilen till detta &r dels
skoltrotthet som kan paverka motivationen negativt samt en viss uppgivenhet hos elever
med svaga resultat. For elever i 4k 9 finns dven begrinsade mojligheter att pa sa kort tid
lyckas prestera det som kréivs for godkant betyg (kan en veckas undervisning rddda det som
eleven inte lyckats med under ord skolgédng?). Tyngdpunkten borde snarare ligga pa
forebyggande stodundervisning under hela aret, exempelvis ldxhjilp under ordinarie ldsér,
samt lovskola tidigare under léséret, bade for elever i ak 8 och pé loven under &k 9. Da blir
lovskolan en del av ord undervisning och resultaten fran lovskolan kan végas in i den
ordinarie bedomningen som ligger till grund fér kommande betygséttning. Lovskola pa
ovriga lov @n sommarlovet innebdr ockséd mindre kringarrangemang kring betygséttning och
att det blir enklare att inkludera resultaten i ord bedomning.

10 Avtalet ger ldrarna en timlon baserat pa deras ordinarie manadslén och en ersattning enligt féljande: lektionstid x
lektionstid x 1.67. Da &r for- och efterarbete inkluderat i ersattningen.
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Storvretsskolan lyfte fram att de anvénder sig av ett bedomningsverktyg som tidigt visar
vilka elever som &r i behov av extra undervisning. Skolan har ocksa fokuserat pd olika
dmnen under lovskolan pa sportlov, pasklov och hdstlov. I Tullingeomradet lyfte rektorerna
att de gérna ser att de kor en gemensam lovskola detta ldsar. De skulle kort tillsammans
redan 1 &r men med Coronapandemin blev det inte aktuellt att kora ihop skolor.

Avslutningsvis lyft skolledarna vikten av att fa tydliga forutsittningarna och riktlinjer 1 god
tid, redan vid sé de kan ta med i planeringen for lovsskolan redan i borjan av lasaret.
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Organisering av lovskolan i gymnasieskolan

Gymnasiet har, till skillnad mot grundskolan, haft en modell dir de sjdlva har ansvarat for
genomforandet av lovskolan, bide pé sportlov/pasklov och pad sommarlovet. Sa skedde dven
1 genomforandet av arets lovskola. Gymnasiet har i huvudsak tva malgrupper for lovskolan.
Elever som inte uppndtt malen i kurser som ar avgdrande for att klara sina studier i nésta
arskurs och sprakintroduktionselever som behover mer studier 1 framforallt svenska men
aven 1 engelska och matematik.

Speciella forutsittningar for gymnasieskolan 2020

For gymnasieskolan var det tva faktorer som fordndrat forutsattningarna for arets lovskola
jamfort med tidigare, att gymnasieskolorna var stingda och undervisningen bedrevs pa
distans fran den 18 mars fram till sommar. Samt att antalet elever pa sprakintroduktion har
minskat kraftigt de senaste tva aren men behovet av lovskola f6r den gruppen elever har inte
minskat i motsvarande omfattning, vilket troligen kan kopplas till distansundervisningen.

De senaste aren har lovskolan genomforts de tva forsta veckorna efter skolavslutningarna. I
ar planerade skolorna for tvé scenarier. I scenario 1 skulle lovskolan genomf6rs i mindre
grupper for elever med de storsta behoven och resterande del pé distans. I scenario 2 skulle
skolorna 6ppna igen. Den 29 maj meddelade regeringen att det fr om den 15 juni &r tillatet
att Oppna skolorna for undervisning. Det innebar att gymnasiet fick pabdrja lovskolan nagot
senare dn 1 normalfallet samt att planeringsforutsattningarna minst sagt var utmanande.
Omfattningen av den planerade lovskolan for gymnasiet var i stort sett oforédndrad.

Lovskolans genomforande och resultat i gymnasieskolan

Omfattning
Lovskolan pad sommarlovet genomfordes pa tre av vara fyra gymnasieskolor 1 Botkyrka.

S:t Botvids gymnasium genomforde lovskola 1 nio dagar for elever som studerar inom
sprakintroduktion. Ovriga elever pa de nationella programmen genomfdrde lovskolan pa
Tumba gymnasium tillsammans med deras elever. Dir genomfordes lovskolan under sju
dagar med mojlighet att 1dsa upp betygen i &mnena matematik, svenska och engelska. Pa
Tullinge gymnasium delade upp lovskola i tva delar. I bérjan pd sommarlovet genomfordes
undervisning i matematik (9 dagar) och i slutet av sommarlovet var de engelska (10 dagar),
med provning i &mnet senar i host. Skyttbrinks gymnasium hade inga elever som var
intresserade av lovskola. Totalt genomforde gymnasierna 35 lovskoledagar.
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Personal

Gymnasieskolorna hade mellan 2—-5 undervisande larare och av totalt tio l4rare var atta
behoriga. Samtliga ldrare var egen personal, inga externa rekryteringar. Géllande 6vriga
personal har skolorna réknat lite olika pé vilka som ska inkluderas.

Kostnader

De samlade kostnaden som gymnasieskolorna redovisat for sommarlovets lovskola uppgar
till drygt 455 tkr for 2020. Kostnaderna for personal dr den enskilt storsta kostnadspost, dér
lararlonekostnader utgdr 56 % och ovrig personal stér for 39 %, skolornas totalt redovisade
kostnader. Utdver det tillkommer undervisningsmaterial/tekniskutrustning pa 5 %. Kostnad
per elev och varierade mellan 448 kr (Tumba gymnasiet) till 797 kr (Tullinge gymnasiet).

Deltagare

Totalt deltog 99 gymnasieelever pa lovskolan under sommarlovet. Arskurs 1 utgjorde 27 %
av alla elever, motsvarande siffror 1 arskurs 2 var 36 %, arskurs 3 var de 2 % och 34 % av
alla deltagande elever var sprakintroduktionseleverna pa S.t Botvids gymnasiet. 2/3 av alla
elever kom fran S.t Botvids gymnasium. Resterande tredjedel utgjordes av elever fran
Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium med ungefar lika stor andel var.

Tabell 4. Omfattning, personal, kostnader, deltagare i gymnasieskolans lovskola

Omfattning Tumba Tullinge | S:t Botvid | Summering
Antal dagar lovskola sommarskola 7 19* 9 35
Snitt antal timmar per dag 4 6* 3 13
Personal

Antal larare behoriga i undervisande @mnet 4 2 2 8
Antal larare ejbehoriga i undervisande amnet 1 0 1 2
Antal 6vrig personal som arbeta under lovskolan 14 0 1 15
Kostnader for lovskolan under sommaren *Ek

Kostnad per elev och dag 448 kr 797 kr 601 kr

Totalt for lovskolan (personal, maltider, 6vrigt) 153 800 kr| 118 000 kr| 184 053 kr| 455 853 kr
Deltagare

Antal elever som deltagit i frivillig lovskola sommar arskur 1 12 12 3** 27
Antal elever som deltagit i frivillig lovskola sommar arskur 2 8 4 24%* 36
Antal elever som deltagit i frivillig lovskola sommar arskur 3 0 0 2%* 2
Antal elever som deltagit i frivillig lovskola sommar sprakintro. 34 34
Totalt antal elever 20 16 63 99

* 9 dagar matematik i 8 timmar per dag, 10 dagar enegelska 4 timmar per dag

**Gick lovskolan pa Tumba gymnasiet
*** S:t Botvids elever inrdknat
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Resultat

Av de 99 eleverna som gick lovskolan pd sommarlovet lyckade 41elever ldsa upp sina
betyg. Pa Tullinge gymnasium lyckas samtliga elever som ldste matematik hoja sina betyg.
De tre eleverna som léste engelska gor sin provning senare i host. PA Tumba gymnasium
lyckades 16 av 20 elever ldsa upp sina betyg. Pa S:t Botvids gymnasium var det § av 29
elever inom de nationella programmen som hdjde betyget och 4 av 34 inom
sprakintroduktion. Matematik var det &mne som klart flest ldste upp sina betyg inom, 34
elever av de 41elever som hojde sina betyg gjorde det i &mnet matematik.

Tabell 5. Resultat och betyg i gymnasieskolans lovskola

Tumba Tullinge S:t Botvid
Hojda betyg per amne Arsk 1-3 | Arsk1-3 | Arsk 1-3 SPR**
Antal elever som hojt sitt betyg fran F till ett hogre betyg -Svenska 1 1
Antal elever som hojt sitt betyg fran F till ett hogre betyg -Engelska 5 *
Antal elever som hojt sitt betyg fran F till ett hogre betyg -Matematik 10 13 8 3
Totalt 16 13 8 4

* Annu inte gjort prévning, gérs i november
** Nyanlanda elever som kommit under covid 19-krisen
deltog, men hade for langt kvar till betyg for att betygssattas

Jamforelser for gymnasieskolans lovskola 2020 jamfort med tidigare ar

Tyvirr har det varit svart att f fram data for tidigare ar. For 2019 finns dock uppgifter om
antalet elever som gick lovskolan och omfattning. Det var totalt 112 elever som gick
lovskolan 2019. Tumba gymnasium hade 9 lovskoledagar och totalt 42 elever. Motsvarande
for Tullinge gymnasium var 9 lovskoledagar och 32 elever, och for St. Botvid gymnasium, 9
lovskoledagar 38 elever. Tumba gymnasium genomforde dven lovskolan pa sportlov och
pasklovet 2019, med totalt 23 deltagande elever. I ar var det inte genomforbart med tanke pa
Coronapandemin.

Gymnasieskolornas syn pa lovskolan

Héar kommer en sammanstédllning av vad som framkom 1 intervjuerna och svaren i den
SWOT-analys som gjordes av skolledningarna innan intervjuerna. Fragan som de skulle
utgd fran i sina SWOT-analyser var foljande: Utga ifrén att Lovskolan organiseras enskilt av
skolorna sjdlva, utan ndgon form av stod. Vilka styrkor, svagheter, mojligheter och
risker/hot ser ni med detta?
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Organisering
Vilka positiva effekter/styrkor anser skolledarna att en decentraliserad lovskola ger?

-Vilja ldrare. Storre utstrickning kunna vilja vilka ldrare vi vill ha och anvénda sig av de
egna ldrarna som kénner eleverna.

- Anpassat efter behov. Vi kan bestimma sjdlva vilka @mnen och elever som prioriteras
och dir 6verforing av elevers behov innan och efter lovskolan kan 6verfors léttare.

- Trygghet. Enklare att lyckas med egna elever som dr bekanta med miljder, lokaler,
personal. De har oftast narmare till skolor och eleverna dr mer positiva

Vilka negativa effekter/svagheter anser skolledarna att en decentraliserad lovskola ger?

- Missgynnas. Om det &r férre elever i behov av lovskola pé en skola kan det missgynna de
elever som far F om de inte anornas ndgon lovskola pa just deras skola.

- Liten organisation. Manga administratérer och ledningen blir inblandade och p.g.a.
semestrar dr det svért att rekrytera personal. Vissa larare kan ej delta i utvardering.

- Hog kostnad. Fa elever per grupp ger hogre kostnader vid for fa elever i vissa kurser.

Samordning och stod

Gymnasieskolorna sdg inget direkt behov av samordning och stdd frén centralt hall. Bra om
det ar tydligt hur de ska redovisas nér det ska sokas bidrag. Nar det géller ersittningsavtalen
for lararnas 1oner sa var det en skolledare som lyfte att de borde fatt mer stod fran
huvudmannen dér, hur man skulle goéra med ersittning. Det skolledarna dven lyfte dr framst
risken att skolor med fa elever inte kan bedriva lovskola utan bidrag. Om de inte fatt bidrag
hade de slagit ihop lovskolan. Det ér en likvérdighetsfraga anser de.

Personal

Skolledarna lyfta fram att det dr svart att fa ldrare att vilja arbeta under lovskolan. Dock
behdvdes inga externa rekryteringar. -De hade varit ett vagspel ndr man inte vet vilka ldrare
man far eller om de dr obehdriga, sa en rektor.

Ersittningsavtal

Gymnasieskolorna hade anvént ersdttningsvalet lite olika. Avtalat som togs fram forra ret
menade en rektor pa &r 1 stort sett med samma villkor som tidigare, vilket hen tyckte var bra.
Skolledarna ansag att erséttningen dr avgorande for att lirare ska tack ja till att arbeta pa
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lovskolan. -Ldrare mdste fa bra betalt och for att fd kvalificerade lirare behovs ersdttning,
menade en rektor.

Deltagande

Tumba gymnasium lyfte att det var sdmre deltagarantal i &r jimfort med tidigare. De brukar
vara fler 1 matematik och engelska. Forklaringen ligger troligen i att distansundervisningen
paverkade och samt en senarelagd betygséttning. Det fick till f6ljd att det inte fanns tid att
bjuda in elever som skulle behdvt gé lovskola. Det var heller inte helt lyckat att blanda
elever frn S:t Botvid gymnasiet och Tumba gymnasiet med en relativt hog frdnvaro fran
eleverna S:t Botvid. Utfallet av resultatet var sémre 4n tidigare ar. P4 Tullinge gymnasium
var de sena med betygsittningen men de fragade dnda eleverna om de fanns intresse for
lovskolan. I engelska var de mer dn 20 elever som var intresserade men manga fick ett
godként betyg och behdvde inte lovskola. Det var ungefar samma andel som deltog som
forra aret och utfallet bland de som deltog i matematikkurserna var mycket bra. Samtliga
hojde sitt betyg.

Pé samtlig tre lovskolor pd gymnasiet sd genomfordes undervisning i skolan. Undervisande
larare och eleverna var 6verens om att det dr en bra idé med lovskola.

Framtida utvecklingsmojligheter

P& Tullinge gymnasium funderar pa lovskola dven pd dvriga lov, de kan helt klart utvidgas
menar de pad. Tumba gymnasium menade att formen de haft har fungerat bra, sarskilt arskurs
tre har gynnats av lovskola pa sportlovet/pdsklovet. Det kan vara bra att ha olika lirare pa
sport - och pasklovet och de dr léttare att rekrytera an pd sommarlovet. Det dr dven ett bra
alternativ till lovskolan pad sommaren, d& ménga reser bort direkt efter skolavslutningen. Det
ar inte aktuellt med nédgon lovskola pa hdostlov.
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Analys och forslag till forbattringar

Har foljer en samlad analys av det presenterade materiellt utifran intervjuer, SWOT-
analyser och resultatsammanstéllningar fran i ar tidigare ar. Framfor allt ar det utifran
grundskolornas perspektiv som den gors dé den genomgétt storst fordndring 1 ar. Invavt
finns dven tankar och idéer till forbattringar som uppkommit i arbetsgruppen. Framfor allt
uppkomna i samband med arbete med att stodja grundskolorna i norra Botkyrka 1 sina
forberedelseser av lovskolan i april/maj. Aven en viss omvirldsbevakning har gjorts och
presenteras 1 slutet.

Huvudfragan for denna utvirdering har varit att ta fram ett underlag som kan bidra till att ta
stdllning till vilken modell for lovskolan organisering inom framst grundskolan. Da den i ar
skiljt sig fran tidigare ar sd finns det nu mojlighet att jimfora. Som papekats tidigare 1 denna
utvirdering, sd har hela varen priglats av en pagdende Coronapandemi och bor ses med
detta i atanke. Det finns dock sa pass tydliga resultat och samstdmmiga syn fran rektorerna
att vi anser att de gér att dra en hel del slutsatser av denna utvérdering.

- Organisering. Nar det kommer till frigan om lovskolan ska genomf6ras centralt eller
enskilt av varje skola sa ligger fraimst foljande 1 vdgskalarna. For en central organisering
talar frimst ekonomiska fordelar och administrativa samordningsvinster. Det som talar for
en mer lokalt organiserad lovskola &r frdmst elevernas trygghet, nira relationer mellan
elever och ldrare och lattare behovsanpassningar. Vad blev da utfallet i form av deltagartal,
ekonomi och resultat i ar jamfort med tidigare ar. Pa det negativa kontot 1 ar dr att det blev
mycket dyrare, ndra dubbelt s dyrt. De positiva var deltagarantalet déar det var betydligt fler
deltagare i &r inom grundskolan. Resultatméssigt var det ingen storre skillnad mellan i ar
och tidigare, en fortsatt relativt liten andel elever som hdjer sin gymnasiebehdrighet frén
obehorig till behorig 1 arskurs 9. Dock ska sédgas att det inom grundskolan finns en rad andra
vinster med att delta i lovskolan dn just behorig. Framst da de som ar gér i de yngre
arskurserna 1-8. Som t.ex. att de uppratthaller lasandet och skrivandet, har en meningsfull
sysselsdttning, m.m. Dér &r ett hogt deltagartal positiv ur den aspekten. Annars kan ju ett
hogt deltagarantal dven ses som nagot negativt ur perspektivet att eleverna inte fatt
tillracklig kunskap i den ordinarie studiegang.

Samtliga skolledningarna framhéller att vill genomfora lovskolan utifrén ett eget ansvar.
Men de framhaller behovet av ett tydligt ramverk och en god framforhallning. Flera skolor
ser fordelar med att gd samman och organisera lovskolan tillsammans med nérliggande
skolor, s& skedde redan 1 &r pd nagra stillen, fraimst 1 Tumbaomradet. Nar vi vdger samman
de olika parametrarna sa tror vi i arbetsgruppen att det 4r en modell som dr mest fordelaktig
och utgodra grunden i lovskolans organisering. Att tva till fyra skolor gar samman i
ndromradet och dér det totalt 4r minst 4050 elever, anser vi kan gora att det dven &r
ekonomiskt hallbart och heller inte sa sirbart vad det géller att fa undervisande lérare. For
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skolor med stora behov och drygt 100 deltagande elever eller fler kan det vara forsvarbart
att driva lovskolan i egen regi. For att detta ska fungera framgangsrikt anser arbetsgruppen
att foljande omraden behdver klargoras och forbéttras.

For gymnasiet bor inga forandringar ske utan hir anser arbetsgruppen att det finns en bra
och tydlig modell och bedémer att skolledningarna tar hjélp av varandra om sa behdvs.

- Tydliggora ramverket och de ekonomiska forutsiittningarna. Det som skolledarna
lyfter fram oftast, i olika sammanhang och utifran olika fragestéllningar, &r vikten av
tydlighet kring de ekonomiska forutséttningarna i forhallande till vilken omfattningen av
lovskolan. Ar det enbart den obligatoriska (icke statsbidrags berittigade) eller dven frivillig
lovskola som ska erbjudas? Av resultaten sd framgar tydligt dven att de dr véldigt stora
skillnader kostnaderna for skolorna. De skolorna med storst behov har ocksa de storsta
kostnaderna. Hér bor forvaltningen se 6ver hur pengarna ska fordelas i
resursfordelningsmodellen f6r lovskolan och dven hur de hdnger samman med de statliga
bidraget. I ramverket bor dven tydliggoras riktlinjer/strategier for att sidkra likvardigheten i
lovskolan inom kommunen. Férutom ekonomiska villkor och omfattning bor ramverket
dven innehélla exempelvis hur betygsprovningen ska ga till, tydlighet kring avtal for ldrare,
forsékringsvillkor, gemensamma anmilningsblanketter och viss gemensamt
informationsmaterial.

- Statsbidraget utifran val av uppligg. D4 det enbart ér den frivilliga lovskolan som é&r
statsbidrags berittigad, och den maste foregés av att erbjuda obligatorisk lovskola for
arskurs 8-9, sé bor forvaltningen se dver hur lovskolan ska organiseras med hénsyn till
detta. I ar blir det tydligt inom grundskolan att detta inte funnits med hos méinga skolledare.
De har vad vi upplever inte insikt i regelverket kring vad som &r statsbidragsberéttigad
lovskola och inte. Forslagsvis sa bor verksamhetsomrade grundskola se over pa vilket sétt
den obligatoriska lovskolan erbjuds arskurs 8 och 9. Ska den kanske enbart genomforas pa
ett par skolor (dock maste alla elever i drskurs 8 och 9 erbjudas minst 50 timmar lovskola)
for att sedan genomfora en mer omfattande frivillig lovskola pé fler skolor.

- Sékra ldrarforsorjningen. Att det dr svéart att fa ldrare att vilja undervisa pa sommarlovet
(och dven pa andra lov) framgér 1 intervjuerna med skolledarna. I &r var skolorna méjligen
hjdlpta av att ménga larare inte reste ividg pga. Coronapandemin. Det fanns stor osékerhet
bland skolledarna kring det avtal som togs fram 2019 for att reglera ldrarnas erséttning
under lovskolan. Grundskolans skolledningar ansdg samtliga att det dr ett mycket dyrt avtal
och inte avgdrande for om ldraren stiller upp eller ej. Inom gymnasieskolan ansag de tvért
om att ersittningsavtalet dr avgdrande, d&ven om viss osdkerhet fanns dven hér kring avtalet.
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Haér bor forvaltningen och HR-stdd utvérdera avtalet och dven gora det mer ként 1
verksamheterna. Verksamhetsomradena bor tillsammans med skolledningarna se 6ver om
det med en god framhallning och planering gér att rymma lovskoledagarna inom lérarnas
ord 194 A-dagar for att minska kostnaderna?

SKR lyfte 2018 foljderna av den fordndring som gjordes i och med inférandet av en
obligatorisk lovskola. ”Kravet pa lovskola innebdr delvis nya forutsdttningar gdllande
arbetstidsforldggning for berérda medarbetare. Det stiller krav pa en tydlig arbetsledning,
som pd ett lyhort sdtt nyttjar det utrymme som avtalet ger till annan forldiggning av
arbetstiden.” 1!

Lararnas riksforbund ger pa sin hemsida tre olika exempel pa hur lararférsorjningen kan
16sas for att kunna genomfora lovskolan'2. Inom befintligt system har Arbetsgivaren redan
idag maojlighet att ldgga ut de 194 A-dagarna individuellt. Med stod i lokalt kollektivavtal
for de lirare som tas i ansprdk for lovskola. Overenskommelse med varje berérd lirare om
arbete under lov eller ferie.

- Lirarstudenter. Att anvdnda ldrarstudenten som stdd kan vara ett sitt att minska
sarbarheten 1 bemanning och samtidigt tillféra dem ytterligare kompetens och erfarenhet.
Forslagsvis erbjuds de VFU-studenter som finns pé skolorna och som har en etablerad
kontakt thop med bade skolan och dess elever, denna mojlighet.

- Genomfor lovskolan 6ver hela ldsdret och anpassa behoven for olika mélgrupper.
Arbetsgruppens analys &r att mycket fokus, bade inom grundskolan och gymnasiet, har lagts
pé lovskola under sommarlovet, den s.k. sommarskola. Hér anser vi, vilket dven lyfts av
flera skolledare, bor ett storre grepp tas kring alla skollov. Att se det som en helhet och dir
olika insatser kan behdvas vid olika tidpunkter for olika mélgrupper/arskurser. Tex. dr det
vil sent for elever 1 rskurs nio att f& ithop sin behdrighet pa ndgon/négra veckor pa
sommarlovet. Vilket fokus ska vi ldgga pa nyanldnda, kan de organiserats pa ett annat sétt?
Nér dr bista tiden att sitt in insatser for arskurs tre i gymnasiet, paA sommarlovet ar det for
sent. Hir bor en forskjutning goras 1 synsétt och planering/genomforande av lovskola. Vad
ska erbjudas elever 1 arskurs 1-5, som inte ger rétt till statsbidrag? I den statliga

11 SKR - CIRKULAR 18:34, Partsgemensamma fértydliganden angdende lovskola
https://skr.se/download/18.2dc07486167c06deOble2dd/1545179362316/18034.pdf

12| R - Regler for lovskola och forslag pa hur man léser bemanningen. (2009014 kl. 15.00) https://www.Ir.se/lon-lagar--
avtal/arbetstid/lovskola
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likvardighetsutredningen for skolan lyfts fordelarna med en lovskola redan i lagstadiet'?,
bl.a. ndmns att lovskolan kan bidra till att sdkra basfardigheter i ldgstadiet. Hér bor en
samordning ske mellan lovskola for yngre arskurser och Botkyrkas framgangsrika satsning
Ldisa dger, s& de inte gors dubbla insatser med snarlikt syfte for samma maélgrupp.

- Infora en funktion som har rollen som koordinator/samordnare inom grundskolan.
Den centralt organiserade lovskolan inom grundskolan har haft en deltidsanstélld
projektledare pa cirka 50 %, som koordinerat genomforandet. Nér ansvaret lades ut lokalt,
sa har arbetsgruppen markt ett tydligt behov av att det d&ven framover finns en funktion som
ansvarar for samordning av lovskolan. Dock med fordel i en betydligt mer strategisk roll dn
operativ och omfattningen pé tjdnsten berommer vi kan var mindre. Det som framkommit &r
behov av stod med samordning av externa aktorer som till exempel feeripraktikanter,
naturskolan och forfragningar fran friskolor. Aven kunna stodja i frigor som till exempel
betygsrapportering, provningar och nirvaroregistrering. Aven mer strategiska frigor kring
ramverk, riktlinjer och samlade utvirderingar med forslag till forbattringar bor hallas ihop.

-Simundervisning. Hér lyfte av flera skolledare behovet att en samordnad simundervisning
for elever som har underként i dem momentet 1 &mnet idrott och hélsa. Hir ser de girna att
det samordnas ithop med Kultur- och fritidskontoret och att det utarbetas ett koncept som
skolorna kan ta del av for de elever som har detta behov.

Omvarldsbevakning

Avslutningsvis kan ndmnas att det i januariavtalet'* namns att en utokad lovskola ska
utredas och sedan infras 2022, samt att det i likvéardighetsutredningen foreslas att
sammanfoga ett antal nuvarande statsbidrag inom skolomradet, bl.a. bidraget for lovskolan,
till ett samlat s.k. sektorsbidrag!> Hur detta paverkar och eventuellt férdndra
forutsittningarna for lovskolan ar viktigt att bevaka framdver.

135S0U 2020:28 5.614-615

14 Sakpolitisk 6verenskommelse mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Miljépartiet de gréna, det
s.k. januariavtalet, punkterna 49-57.

1550U:2020:28. 5.526
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Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2020:307

Avvikelsehantering Tumba sodra forskoleenhet

Diarienummer: UF/2020:307

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har den 9 september 2020 beslutat att Tumba
sodra forskoleenhet ska f6ljas upp 1 enlighet med processen for avvikelsehantering.
Beslutet grundas pé signaler som under varen 2020 rapporterats in i systemet for
avvikelsehantering.

Nulédgesanalysen genomfordes 10 september 2020 och resulterade 1 beslut om att folja
fortsatt process for avvikelsehantering, samt att fortsatta insatser ska riktas mot
forskoleenhetens systematiska kvalitetsarbete.
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Utbildningsforvaltningen 2020-10-07 Dnr UF/2020:307
Referens Mottagare
Frida Lindroth Utbildningsndgmnden

Avvikelsehantering Tumba sodra forskoleenhet

Diarienummer: UF/2020:307

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har den 9 september 2020 beslutat att Tumba
sOdra forskoleenhet ska f6ljas upp i enlighet med processen for avvikelsehantering.
Beslutet grundas pa signaler som under varen 2020 rapporterats in i systemet for
avvikelsehantering.

Nulédgesanalysen genomfordes 10 september 2020 och resulterade i beslut om att folja
fortsatt process for avvikelsehantering, samt att fortsatta insatser ska riktas mot
forskoleenhetens systematiska kvalitetsarbete.

Arendet

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp tog den 9 september 2020 beslut om att
nulidgesanalys av Tumba Sddra forskoleenhet ska genomforas. Beslutet grundar sig
signaler som inrapporterats 1 systemet for avvikelsehantering.

Nulédgesanalysen genomfordes 10 september 2020 och resulterade i beslut om att folja
fortsatt process for avvikelsehantering, samt att fortsatta insatser ska riktas mot
forskoleenhetens systematiska kvalitetsarbete. Arbete med att formulera en
handlingsplan utifran detta syfte inleddes den 23 september 2020. Handlingsplanen é&r
formulerad av forskoleenhetens rektor och godkiand av chefen for verksamhetsomrade
forskola den 7 oktober 2020. Handlingsplanen ska kontinuerligt f6ljas upp 1 enlighet
med de rutiner som anges i1 processen for avvikelsehantering. Handlingsplanen bildggs
drendet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet forvintas inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.
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Utbildningsforvaltningen 2020-10-07 Dnr UF/2020:307
Anette Almdalen Sara Dahl

Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Bilaga

Handlingsplan steg 1 - Tumba sddra forskoleenhet
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Handlingsplan Tumba sodra forskoleenhet

Denna handlingsplan ar upprittad utifran brister i det systematiska kvalitetsarbetet som har
identifierats genom systemet for avvikelsehantering som utbildningsforvaltningen i Botkyrka
kommun anvéander for att f6lja upp skolors och forskolors kvalité.

Syfte
Syfte med handlingsplanen &r att sdkerhetsstélla att ett systematiskt kvalitetsarbete utifran
géllande foreskrifter bedrivs pa samtliga av enhetens forskolor.

Ansvarig
Forskoleenhetens rektor ansvarar for att plan uppréttas.
Uppfdljning och avstamning sker enligt faststdlld plan med ansvarig verksamhetschef.

Bakgrund

Denna handlingsplan innefattar forskolorna inom Tumba sddras forskoleenhet; Hjorten,
Lovholmen, Skicklinge gard, Bjorkstugan, Kérrspiran, Trollet och Alvan.

Forskolornas ledningsteam bestér av en rektor, tre bitrddande rektorer samt en administrator. [
enheten arbetar drygt 110 st barnskotare, forskolldrare och maltidspersonal och for nuvarande ar
det ca 540 barn inskrivna pa de respektive forskolorna.

Enheten hade inte full bemanning i sin ledningsorganisation inledningsvis nir de kommunala
forskolorna omorganiserades till forskoleenheter i juli 2019 och det ar forst i augusti 2020 som
ledningsteamet dr komplett. Under det senaste aret har enheten dven praglats djupt av den
allvarliga hiandelse som uppdagades pa en av enhetens forskolor i januari 2020 (Bjorkstugan).

Resultat frin nuligesanalys

Inom enhetens totalt sju forskolor finns det en struktur (dokumentationsmall) som ska anvéndas
for att dokumentera, folja upp, analysera och utvirdera utbildningen systematiskt men den ér
annu inte fullt ut implementerad pa samtliga av enhetens forskolor. Fyra av enhetens forskolor
har behov av stéd med den implementeringen. Dessa &r Hjorten, Lovholmen, Bjorkstugan och
Skécklinge gard.

Planerade atgiirder definierade utifrin genomford nuligesanalys

Det finns ett behov av stdd for att hitta hallbara arbetssétt for att kontinuerligt och systematiskt
utvérdera hur forskolan tillgodoser barnens mdjligheter att utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens mal.

Med hjalp av Verksamhetsomrade Forskolas pedagogiska samordnare stodja ansvariga
forskollérare samt bitrddande rektor med att starta upp ett systematiskt kvalitetsarbete med
utgéngspunkt av att detta utfors regelbundet:

Dokumentation

Reflektion

Pedagogisk utvecklingsgrupp for forskolldrare
Uppf6ljning

Utvérdering/analys
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For att skapa forutséttning for bitrddande rektor att verka som pedagogisk ledare finns det ett
tillfalligt behov att extra administrativt/organisatoriskt stod. I nuldget dr enhetens ekonomi
gynnsam och medger att extra resurser for det tillsétts. Det stddet kan verka for att frigor om
den dagliga driften till viss del lyfts fran den bitrddande rektorn som da istéllet kan anvinda sin
arbetstid till att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Struktur for det systematiska kvalitetsarbetet ska vara implementerad och i bruk av samtliga
forskolor inom Tumba Sédra forskoleenhet i januari 2021. Avstdmning sker 16pande, forsta
tillfallet dr den 29/10-20.

1, Implementering av den pedagogiska strukturen; startar senast november 2020
2, Extra administrativt stod; startar senast november 2020

Anne-Charlotte Carlsson
Rektor, Tumba sddra forskoleenhet
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Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2020:287

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning

Diarienummer: UF/2020:287

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden faststéller riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning.
2. Riktlinjerna géller fran och med 1 november 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

En kris kan orsakas av méanga olika typer av hdndelser och gar inte alltid att forutse.
Grunden for utbildningsforvaltningens krisledning bestar darfor i att arbeta proaktivt
och med flexibilitet. En kris innebér ofta en form av anpassad organisation. Riktlinjer
for utbildningsforvaltningens krisledning beskriver darfor hur utbildningsforvaltningen

organiserar, leder, samordnar, samverkar och kommunicerar vid en kris eller vid hot om
kris.

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning faststélls av utbildningsndmnden.
Utbildningsdirektoren ansvarar for att den granskas arligen och revideras vid behov.
Mindre revideringar av riktlinjer och justeringar av bilagor faststélls av
utbildningsdirektdren tillika ordférande for krisledningen. Aktuella riktlinjer ska alltid
finnas tillgidnglig p4 Botwebb och pa papper. Riktlinjer for utbildningsforvaltningens
krisledning ska ocksa forhélla sig och f6lja Botkyrka kommuns dvergripande faststéllda
riktlinje for central krisledning.
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-16 Dnr UF/2020:287
Referens Mottagare
Linda Larsson Utbildningsndmnden

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning

Diarienummer: UF/2020:287

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden faststiller riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning.
2. Riktlinjerna géller fran och med 1 november 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

En kris kan orsakas av ménga olika typer av hindelser och gér inte alltid att forutse.
Grunden for utbildningsforvaltningens krisledning bestar darfor i att arbeta proaktivt
och med flexibilitet. En kris innebir ofta en form av anpassad organisation. Riktlinjer
for utbildningsforvaltningens krisledning beskriver darfér hur utbildningsforvaltningen
organiserar, leder, samordnar, samverkar och kommunicerar vid en kris eller vid hot om
kris.

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning faststélls av utbildningsndmnden.
Utbildningsdirektoren ansvarar for att den granskas drligen och revideras vid behov.
Mindre revideringar av riktlinjer och justeringar av bilagor faststills av
utbildningsdirektdren tillika ordférande for krisledningen. Aktuella riktlinjer ska alltid
finnas tillgdnglig pa4 Botwebb och pa papper. Riktlinjer for utbildningsfoérvaltningens
krisledning ska ocksa forhalla sig och folja Botkyrka kommuns vergripande faststéllda
riktlinje for central krisledning.

Arendet

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning beskriver hur
utbildningsforvaltningen ska organiseras ledas, samordna och kommunicera vid en kris
eller vid hot om kris. Syftet med riktlinjer 4r att klargora forvaltningens organisation
och uppgifter vid en kris eller extraordinir héndelse. Riktlinjer fortydligar dven
ansvarsforhallanden inom forvaltningen vid en kris. Riktlinjer &r dirmed en 1 forvag
overenskommen strategi for att kunna hantera kriser. Planeringen ska sikerstilla att
organisationen dr bemannad med nyckelpersoner och att nédvéndiga rutiner och teknik
fungerar vid en kris. Med hjélp av riktlinjer ska krisledningsarbetet komma igéng snabbt
och pé ett ordnat sétt. Den ska ocksé lagga grunden for uthallighet vid en ldngre
krissituation.
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-16 Dnr UF/2020:287

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet forvintas inte f4 nigra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Annelie Mardh
Utbildningsdirektor HR-operativ chef
Bilagor

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning

Inledning

En kris kan orsakas av méanga olika typer av hiandelser och gér inte alltid att
forutse. Grunden for utbildningsforvaltningens krisledning bestéar darfor i
flexibilitet och proaktivitet. En kris innebér ofta en form av anpassad
organisation. Detta dokument beskriver hur utbildningsférvaltningen
organiserar, leder, samordnar, samverkar och kommunicerar vid en kris eller
vid hot om kris.

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning faststélls av
utbildningsndmnden. Utbildningsdirektoren ansvarar for att den granskas
arligen och revideras vid behov. Mindre revideringar av riktlinjer och
justeringar av bilagor faststélls av utbildningsdirektoren tillika ordférande for
krisledningen. Aktuella riktlinjer finns alltid tillgéinglig pa Botwebb samt pé

papper.

Utbildningsforvaltningen ska varje ar gora en analys av vilka allvarliga
héndelser som kan intrdffa och hur dessa hindelser kan pdverka den egna
verksamheten. Resultatet virderas och sammanstélls i en risk och
sarbarhetsanalys som sedan ska utgora en kontinuitetsplan dér hoten och
riskerna graderas (1-5 eller fran rott till gront). En ansvarig person ska pekas ut
for varje hot och risk, och en ”plan B” presenteras som beskriver hur vi gor for
att hotet och risken inte ska intréffa och hur vi hanterar hiindelsen om det énda
intréffar.

Riktlinjer for utbildningsforvaltningen ska ocksa forhalla sig till och f6lja
Botkyrka kommuns vergripande krishanteringsprogram.

Syfte

Syftet med riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning ar att klargora
forvaltningens organisation och uppgifter vid en kris eller extra ordinér
hédndelse, Lag (2006:544) . Planen fortydligar ocksé ansvarsforhallanden inom
utbildningsforvaltningen och att vi samarbetar med andra aktorer samt hur vi
ska kommunicera vid en kris eller vid hot om kris.

Begreppet kris och krisberedskap

Med begreppet kris avser vi en hidndelse som drabbar ménga ménniskor och
stora delar av var verksamhet, och som kridver snabba och samordnade insatser
for att hantera och lindra héndelsens skadeverkningar.

' Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinéra hindelser i
fredstid och hojd beredskap.



Med krisberedskap menas formagan att hantera konsekvenserna av en
hindelse, men ocksa forebyggande atgirder som krédvs for att forhindra att en
kris uppstér eller for att begrénsa skadeverkningarna. Begreppet omfattar ocksa
uppfoljning och aterforing av erfarenheter efter en kris. Krishantering star for
den mer omedelbara hanteringen av en hdndelse eller storning som intréffat.

Som krishanterare bor man ha instéllningen att ménniskors uppfattning av
krisen &r viktig, oavsett hur dverensstimmande med verkligheten den dr. Det
ar ménniskors bild av krisen som kommer att prigla deras uppfattning om och
fortroende for samhéllet och aktorerna. Krisledningen méste dérfor alltid veta
hur bilden av krisen ser ut.

Utbildningsforvaltningens krisledningsgrupp ska darfor ha god forméaga att:

» samverka med och leda samverkan med andra aktorer.

* samordna information (snabbt kunna inhdmta, bearbeta, analysera samt
sprida korrekt och tillforlitlig information).

» ge en korrekt och samordnad information till allménhet och media.

+ sammanstilla, kontinuerligt f6lja upp och kommunicera en ligesbild
till berdrda aktorer.

+ sammanstilla och delge lagesrapporter till eventuellt berdrda
myndigheter.

* uppritthdlla samband med berdrda aktorer.

Utbildningsforvaltningens krisnivaer

Krisldge 1: Storning

Kris som i hog utstrickning kan hanteras inom ramen for verksamhetens
krisledningsorganisation, men som kraver stod och/eller samordning pa central
niva.

Krisldge 2: Allvarlig hindelse

Kris som inte kan hanteras inom ramen for den berérda verksamhetens
krisledningsorganisation pé ett tillfredsstillande sétt. En allvarlig hdandelse
kréver stod och/eller samordning pa central niva.

Krisldge 3: Extra kritisk hiindelse

Kris som drabbar ménga ménniskor och stora delar av verksamheten, avviker
fran det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en
allvarlig storning 1 viktiga samhillsfunktioner, samt kréaver skyndsamma
insatser av forvaltningen. En Extra kritisk hdndelse kan inte hanteras inom
ramen for den berorda verksamhetens krisledningsorganisation och kraver stod
och samordning pa central niva. Handelsen kan &ven kriva att
utbildningsndmnden méste sammantréda och fatta 6vergripande beslut.



Krisldge 4: Extra kritisk hindelse med POSOM

Kris liknande extra kritisk hindelse men dar POSOM-gruppen behdver
kopplas in. Det kan gilla vid till exempel dodsfall eller nér personer skadads
fysiskt eller psykiskt. I krislédge 4 kontaktas dven Traumaenheten och barn- och
ungdomspsykiatri vid behov.

Med POSOM menas psykologiskt och socialt omhéndertagande av oskadade
och deras anhoriga. Socialjouren har ett kommundvergripande uppdrag att
svara, dygnet runt, for de akuta POSOM-insatserna. POSOM larmas via SOS
Alarm eller kommunens TIB 2. POSOM ersitter inte verksamhetens planering
for krisberedskap och forberedelser for psykosociala stodinsatser. POSOM
insatser riktar sig till allmédnheten vid olika typer av olyckor. De har alltsa ett
externt uppdrag, och inte internt. Nér en olycka intrdffar pa ndgon av véra
arbetsplatser, med medarbetare som bade vittne och drabbade sa ska det
psykiska och sociala omhéndertagandet skotas av ett av Botkyrka kommun
upphandlat foretag.

Extraordinar handelse

Begreppet “extraordinédr handelse” kommer fran Lagen om extraordindra
héndelser (2006:544), och anvénds nationellt av olika myndigheter och
innebér: "Med Extraordindr hindelse avses i denna lag en sddan hindelse som
avviker frdn det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk
for en allvarlig storning i viktiga samhéllsfunktioner och kréver skyndsamma
insatser av en kommun eller ett landsting.”

Viktiga samhéllsfunktioner for en kommun handlar framst om
dricksvattenforsorjning, avloppshantering, renhallning, vighallning med mera
och allts inte enbart om forskolor och forskolor.

Om en extraordinér hdndelse intraffar giller kommunens Gvergripande
krishanteringsprogram och den centrala krisledningsorganisationen tar over
arbetet och dr d& overordnad forvaltningens krisledningsarbete.

En krisledningsndmnd (ledaméter och ersdttare fran kommunstyrelsen) finns
inrattad av kommunfullméktige. Ndmnden fér besluta om hela eller delar av
verksamheten frdn dvriga ndmnder. Det dr ordforanden i krisledningsndmnden
eller, da denne har forhinder, vice ordféranden som bedémer nér en
extraordindr hdndelse enligt lag (2006:544) medfor att ndimnden ska trada i
funktion.

Utbildningsforvaltningens krisledningsorganisation

Krisledning pa central niva

2 Tjéansteperson i beredskap



Ordf6rande utbildningsdirektor

Stabschef bitrddande utbildningsdirektor
Samordning och lagesbild sdkerhetssamordnare

Analys och planering kvalitetschef
Kommunikationsansvarig kommunikator

Loggforare ndmndsekreterare

HR-funktion HR-operativ chef

Logistik och service utses av stabschef vid behov
Samband och teknik digitaliseringsstrateg
Verksamhetschef verksamhetschef/rektor forskola,

verksamhetschef/rektor grundskola,
verksamhetschef/rektor gymnasiet
Ansvarig POSOM sékerhetssamordnare

Krisledning pa verksamhetsniva

Verksamhetschef ansvarar for kontakt med verksamhetens
krisledningsgrupp

Rektor ansvarar for kontakt med verksamhetschefen, egen
personal, foréldrar, elever/barn och for enhetens
egen krisgrupp

Administrator ansvarar for dokumentation/loggforning

Varje enhet ska ha en egen krisgrupp och sina egna riktlinjer for enhetens
krisledning. Rektor ansvarar for och tillsétter sin egen krisgrupp och ser till att
enhetens riktlinjer 4r uppdaterad.

Krishantering pa Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningens krisledning utgar fran forvaltningens ordinarie
organisationsstruktur och beslutsvigar. Syftet med det &r att sékerstélla
kompetens och underlétta omstdllningen frén ordinarie verksambhet till
krishantering.

Aktivering av krisledningsgruppen sker 1 forsta hand av ordférande och i andra
hand av stabschefen. En aktuell larmlista ska finnas uppréttad och larm ska gé
ut via sms och/eller via mejl. Pa larmlistan ska dven privata nummer finnas
angivna.

Krisledningsgruppen rapporterar kontinuerligt till kommundirektor och till
ndmnd.

Vid krisldge ett bedoms verksamheternas krisledningsgrupper sjdlva kunna
klara av storningen. De kallar vid behov in de resurser de behdver, som till
exempel HR eller kommunikation.



Forvaltningens krisledningsgrupp aktiveras vid krisldge tva till fyra beroende
pa krisens karaktdr. Nar forvaltningens krisledningsgrupp ér aktiverad dr den
overordnad alla andra krisledningsgrupper pa verksamhetsniva.

Organisering

Krislage 1

Varje enhet (forskola eller skola) bedoms kunna hantera krisen inom ramen for sin
egen krisledningsorganisation. Det innebir att enheten sjdlva tar hand om
hindelsen. De kan vid behov begéra in resurser fran central forvaltning som till
exempel HR eller kommunikation. Forvaltningens krisledningsorganisation
aktiveras inte 1 krisldge 1. Ett exempel pd “Krisldge 1 — Storning” ar
vattenldcka pa en skola.

Krislige 2 — till 4

Krisledningsgruppen sammankallas och blir dd 6verordnad verksamheternas
krisledningsgrupp. Allt krisledningsarbete skots frén central forvaltning i
samarbete med verksamheterna och dvriga berdrda. Det kan till exempel vara
andra forvaltningar, riddningstjanst, POSOM eller polis. Vid krisldge 4- Extra
kritisk hdndelse kan dven utbildningsndmnden behdva sammantrédda och fatta
overgripande beslut.

Arbets- och ansvarsfordelning i krisledningsgruppen

Ordf6rande

e Beslutar om att aktivera krisledningsgruppen.

e  Ger tydliga beslut och mandat for krisledningsgruppen.

e  Genomfor kontinuerligt ldgesavstamningar med krisledningsgruppen.
Situationen styr hur ofta avstimning behdver ske.

e Har dialog med kommunens fortroendevalda.

e  Kontrollerar och féljer upp beslut.

e Bedomer behovet av avldsningar i din funktion.
e  Beslutar om att avsluta krisledningsgruppen.
Stabschef

e  Stabschefen leder det operativa arbetet i krisledningsrummet.

e  Omsitter beslut och riktlinjer och delger detta.

e  Gora bedomningar och beslutar sjilv i fragor som delegerats fran
ordforanden.

e  Underréttar snarast ordforande om viktigare lagesforandringar och
viktigare beslut som fattas med stod av delegation.

e  Haller eller delegerar att hélla behorig beslutsfattare uppdaterad om
hindelseutvecklingen.

e  Genomfor regelbundet avstimningar med behorig beslutsfattare.



e  Foljer upp och kontrollerar att beslut foljs.

e Ansvarar for stabens skydd och sidkerhet. Bedom fortlopande vad som
eventuellt ska hanteras med sekretess.

e  Vidmakthaller stabens uthéllighet och fordelar personal. Foljer upp
stressen bland personalen. Beslutar om stabsberedskap.

e Beddmer behovet av avldsningar for krisledningsgruppen i dialog med
HR funktionen.

Samordning och lagesbild

e Ansvar for att hilla en uppdaterad ldgesbild.

e  Bearbetar och presenterar ldgesbild.

e Identifierar och planerar samordningsbehovet mellan forvaltningarnas
krisledningsgrupper.

Analys och planering

e Deltar i den centrala krisledningsgruppens arbete. Efter forsta inhdmtad
information gors analys tillsammans med funktionen for samordning och
lagesbild.

e Analyserar det mest sannolika alternativet avseende hur situationen kan
utvecklas inom 24 timmar, en vecka, 14 dagar och eventuellt ldngre tid.

e  Analyserar det mest problematiska alternativet avseende hur situationen
utvecklas inom 24 timmer, en vecka, 14 dagar och eventuellt ldngre tid.

e  Analyserar och ldmnar forslag pa vilka uppgifter som maste utforas och
vilka beslut som behovs vid dessa hindelseutvecklingar och vilka
resurser vi maste ha tillgéng till {or att utfora uppgifterna.

e  GOr analyser av kostnader. Involverar vid behov ekonomiskt stod.

e Ifrdgasitta och var kritisk till de dvergripande beslut om inriktning som
krisledningsgruppen fattar (syftet ar att sdkerstilla flexibilitet 1
krisledningsarbetet sa att inte krisledningsgruppen léser fast sig vid valt
alternativ).

e Bevakar att arbetet stimmer 6verens med géllande lagstiftning. Involverar
vid behov kommunjurist.

e  Planerar tgérder for att tillsammans med funktionen fér samordning och
lagesbild ta det geografiska omradesansvaret (se forklarande text nedan).

e  Deltar vid ldgesavstimningar och ldmnar rapport inom eget
ansvarsomréde.

Kommunikationsansvarig

e  Bedomer vilka krav situationen kan komma att stélla pa omradet
kommunikation.

e  Varskor kommunikationsfunktionen om att en krissituation intraffat s att
de kan hoja beredskapen.

e Tillsammans med funktion for samordning och lidgesbild skapa en
beskrivning av hur krissituationen ser ut just nu.



o Vad ér det som har hént?
o Vilka ar inblandade?

o Nér hénde det?

o Var hinde det?

o Etc.

e Identifierar vilka malgrupper, intressenter och aktérer som man behdver
kommunicera med?

e Bestdmmer vad huvudbudskapet dr och sédkerstill att ett enhetligt budskap
gér ut.

e  Utser vem/vilka som ska uttala sig i media.

e Bestdmmer vilken/vilka kanaler som ska anvéndas for respektive
malgrupp (beddm kontinuerligt behovet av viktigt meddelande till
allménheten).

e  Ser till att Medborgarcenter fér ett snabbt skriftligt underlag dar det
framgar hur de ska bemdta media, anhoriga, drabbade etc.

e  Sikerstéller att informationssamverkan upprattas med andra berérda
aktdrer (interna och externa) och sdkerstiller att enhetligt budskap gér ut
aven till dem.

e  Gor kontinuerliga bedomningar av budskapen utifrdn hur krisen férdndras.

e  Genomfor kontinuerliga méten med medarbetarna/ansvariga inom
kommunikationsfunktionen/kriskommunikationsgruppen.

e Bedomer behovet av information pa annat sprék och ev. tolkhjalp.

Loggforare

e  Skoter hdndelse —och beslutsloggen och ser till att materialet kontinuerligt
sparas (géller framforallt logg 1 elektroniskt format).

e  Ser till att samtliga funktioner i krisledningsgruppen har tillgéng till
hindelseloggen. (Loggen fors helst via smartboard eller ljuskanon och
dator sé att samtliga kan folja vad som loggas).

e  Har kontinuerlig kontakt med stabschef och ar behjélplig vid aterblickar i
Loggmaterialet.

HR-funktion

e  (Gora en konsekvensanalys utifran arbetsmiljoreglerna.

Stod 1 fragor gillande sjukvard och psykosociala atgérder.

Stod 1 frdgor om personaltjanstgoring, villkor och formansfragor.
Stod i fragor rorande hilsa och sdkerhet for personal och anhdriga
Ansvar for att arbetsforhallanden och arbetsmiljon ér rimlig for personal
aktiva 1 hindelse.

Planera och organisera bemanning i krisledningen.

Delaktig i planering av krisledningens personalforsorjning pa sikt.
Registrera och folj upp personal.

Stod 1 fragor av arbetsréttslig karaktar.
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Koordinera kontanterna med de fackliga representanterna.
Samordna och koordinera arbetet med 6vriga relevanta HR-funktioner 1
kommunen.
Kontakt med relevanta externa aktorer inom HR-omradet; t ex SKL,
Arbets-
miljoverket, foretagshélsovédrden.

Logistik och service

Ansvarar for att krisledningsrummet ar rétt utrustat.

Stéller 1 ordning arbetsplatser.

Svarar for kost, dryck, logi och andra fornddenheter for krislednings-
organisationen.

Ansvarar fOr transport av personal, material och fornddenheter.

Samband och teknik

Ansvarar for att krisledningsrummet dr rétt utrustat.

Servar den tekniska utrustningen och sambandssystemen.

Ansvarar for inpassering till krisledningen.

Ansvarar for att samtliga i krisledningsgruppen har tillgéng till
krislednings rummet via nycklar och inpasseringskort.

Forser eventuella externa aktorer med inloggningsuppgifter, 16sen m.m.

Utbildningsndmnden

fattar beslut om riktlinjer for utbildningsforvaltningens krisledning.

fattar beslut som ar dverordnat ordférande/utbildningsdirektdrens
mandat.

Utbildningsndmndens ordforande kan fatta beslut vid de tillfdllen

ndmnden inte kan sammantrada.

Avslut av forvaltningens krisledningsgrupp

Ordforande och stabschef fattar ett gemensamt beslut om nir och hur
krisledningsgruppens avveckling och atergangen till normal organisation sker,
detta bor med fordel ske successivt.

Nar beslut om dtergang till normal organisation har fattats ska foljande
beaktas:

e att avvecklingen sker successivt.

e att behov av uppfoljning av hindelsen och stdd till drabbade fortsétter
inom ordinarie organisation.

e personalens eventuella behov av ledighet, information och avlastande
samtal ses 6ver och foljs upp.

e att handelsens dokumentation avslutas och hélls ordnad for att
underlitta uppfoljning.

e att krishanteringsinsatsen utvirderas.
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e utvirdering och kunskapsaterforing.

Utvardering

Efter varje insats dir forvaltningens krisledning varit aktiv ska en utvérdering
goras. Stabschefen har ansvaret for utvirderingen. Resultat och 1drdomar fran
utvirderingen ska anvéndas i krisledningsorganisationen framdver.

Uthallighet och forstarkning

I krisens natur ingar att den inte dr forutsdgbar, varken till 1angd eller till
omfattning. Detta innebér att behov kan uppsté avseende bade forstiarkning av
personal, respektive att kunna skapa fungerande avldsningar for tjanstgérande
personal. En sirskild analys behdver goras for att forteckna de personer i den
egna organisationen som kan inga i en sadan resurs. Pa enhetsnivé kan
forstirkning behdva ske med resurser frén central forvaltning. Nér forstarkning
sker, oavsett slag och omfang, géller dock grundprincipen att ordinarie chef
alltid behéller sitt ansvar for verksamheten.

Utbildningsforvaltningens kriskommunikation

Botkyrka kommuns kriskommunikation ska kdnnetecknas av snabbhet,
trovardighet, 6ppenhet, saklighet, tillganglighet, empati och entydighet. Vi
foljer de riktlinjer som finns framtagna gillande kommunikation for hela
Botkyrka kommun.

Snabb

Vi ska ge information sé fort det &r mgjligt, oavsett hur mycket eller hur lite
det finns att berétta. Den bild av krisen som véxer fram de forsta timmarna ar
svér att andra pa senare. Dérfor géller det att vi sa snabbt som mojligt ger var
forsta bild av hindelsen och pé sé sitt bidra till en systematisk och effektiv
krishantering. Véar ambition ska vara att ligga steget fore hindelseforloppet och
forsoka forutse informationsbehoven.

Trovirdig

Genom att vi stravar efter att alltid vara 6ppna, drliga och kompetenta lagger vi
grunden for en hog trovérdighet i alla lagen. En organisation med hog
trovéirdighet har storre forutsittningar att lyckas med sin kommunikation.

Oppen

Vid en kris dr det mycket viktigt — och ofta svért — att arbeta med 6ppenhet
som ledord. Vi ska ta hénsyn till olika aspekter av krisen, svara pa fragor,
forklara beslut och 6verviganden. Oppenhet kan dérfor innebéra att vi ar
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tydliga och 6ppna med att vi inte kan beritta vissa saker pa grund av till
exempel sekretess eller av annan hinsyn till enskilda medborgare.

Saklig

Var information ska bygga pa fakta. Vi ska under inga omsténdigheter
spekulera eller fora obekréftade uppgifter vidare. Det innebir att vi lamnar si
uttommande svar som mojligt, utan att tro, anta eller forutspa nagot.

Tillganglig

Informationen ska vara létt att hitta och latt att forstd. Vi ska anvidnda
klarsprak, ett sprak som ar tydligt, enkelt och korrekt, si att s& manga som
mojligt kan forstd vad vi vill sdga.

Vi ska hélla véra kanaler uppdaterade med senaste informationen, svara i
telefonen och vara utsedda talespersoner ska vara beredda pa att svara pa
fragor och i vissa fall infinna sig pa viktiga platser for att ge muntlig
information.

Empatisk

Det ménskliga perspektivet, empati och respekt ska genomsyra
kriskommunikationen. Grunden for en god kriskommunikation &r att vi har
empati, inlevelse och forstaelse for de som drabbas. En forstaelse for dem som
vill ha eller krdver information ar ocksa viktig, trots att man sjélv kanske inte
kan ge den.

Entydig
Vi ska anpassa innehéllet i var kommunikation beroende pa malgrupp men pa
foljande punkter méste budskapen vara entydiga:

e var bedomning av krisen och

e vara atgirder.
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W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2020-10-12 UF/2020:256

Granskning av intrangsskydd och IT-sakerhet i
verksamhetssystem

Diarienummer: UF/2020:256

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa revisionsskrivelse
géllande granskning av intrdngsskydd och IT-sékerhet 1 verksamhetssystem och
Overldmnar det till kommunens revisorer.

Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning avseende intrangsskydd och IT-sékerhet i verksamhetssystem. PwC:s
uppdrag var att beddma om vard- och omsorgsndmnden, socialnimnden och
utbildningsndmnden har sikerstillt att informationshanteringen héller en tillracklig och
tillfredsstédllande niva for att reducera risker for obehorig dtkomst i tre utvalda IT-
system. For utbildningsndmndens del granskades utbildningsplattformen Vklass.

Efter genomford granskning gor PwC beddmningen att Botkyrka kommun inte har
sakerstillt att informationshanteringen haller en tillrdcklig och tillfredsstéllande niva for
att reducera risken for obehorig atkomst. Till grund for bedomningen ligger iakttagelser
och bedomningar av olika kontrollfragor. Mot bakgrund av granskningens utfall 1dmnar
revisorerna tre rekommendationer. Utbildningsndmndens svar pa granskningen ska vara
Botkyrka kommuns revisorer till handa senast den 31 oktober 2020.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 112]

Utbildningsférvaltningen 2020-09-24 Dnr UF/2020:256
Referens Mottagare
Hacina Reienskiold Utbildningsndmnden

Granskning av intrangsskydd och IT-sakerhet i
verksamhetssystem

Diarienummer: UF/2020:256

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa revisionsskrivelse
gillande granskning av intrdngsskydd och IT-sékerhet i verksamhetssystem och
overldmnar det till kommunens revisorer.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning avseende intrangsskydd och IT-sékerhet 1 verksamhetssystem. PwC:s
uppdrag var att beddma om vard- och omsorgsndmnden, socialnimnden och
utbildningsndmnden har sdkerstéllt att informationshanteringen haller en tillrdcklig och
tillfredsstéllande niva for att reducera risker for obehdrig atkomst i tre utvalda IT-
system. For utbildningsndamndens del granskades utbildningsplattformen Vklass.

Efter genomford granskning gor PwC bedomningen att Botkyrka kommun inte har
sakerstdllt att informationshanteringen héller en tillrdcklig och tillfredsstéllande niva for
att reducera risken for obehorig atkomst. Till grund for bedomningen ligger iakttagelser
och beddmningar av olika kontrollfragor. Mot bakgrund av granskningens utfall [dmnar
revisorerna tre rekommendationer. Utbildningsndmndens svar pa granskningen ska vara
Botkyrka kommuns revisorer till handa senast den 31 oktober 2020.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning avseende intrdngsskydd och IT-sékerhet 1 verksamhetssystem. PwC:s
uppdrag var att bedoma om vard- och omsorgsndmnden, socialnimnden och
utbildningsndmnden har sdkerstéllt att informationshanteringen haller en tillrdcklig och
tillfredsstéllande niva for att reducera risker for obehdrig atkomst i tre utvalda IT-
system. For utbildningsndmndens del granskades larplattformen Vklass.

Efter genomford granskning gor PwC bedomningen att Botkyrka kommun inte har
sakerstdllt att informationshanteringen héller en tillrdcklig och tillfredsstéllande niva for
att reducera risken for obehorig atkomst. Till grund for bedomningen ligger iakttagelser
och beddmningar av olika kontrollfragor.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]

Utbildningsférvaltningen 2020-09-24 Dnr UF/2020:256

1. Ar befintlig dokumentation gillande rutiner och processer kopplade till
informationshanteringen, uppdaterad och 16pande reviderad enligt god praxis?

2. Har anvidndarna av systemen en god forstdelse om de rddande rutinerna gillande
sdkerheten av systemen, och sdkerstidller kommunen att det efterlevs?

3. Har kommunen en process for kontinuerlig behorighetskontroll for att
sakerstdlla ratt behorigheter i systemen?

4. Ar moijligheten till iterstillning av systemen vid en incident kontinuerligt testad
och dokumenterad?

5. Finns det tillrdcklig loggning av systemen for att 1 efterhand fa full sparbarhet
till vem som har haft tillgéng till systemet?

6. Ar den tekniska siikerheten for systemen pé en tillrickligt god niva for att
sékerstélla att informationen &r skyddad?

Mot bakgrund av granskningens utfall limnar revisorerna fyra rekommendationer.
Rekommendationerna och forvaltningens forslag pa svar redovisas i bilaga 1.
Utbildningsndmndens svar pd granskningen ska vara Botkyrka kommuns revisorer till
handa senast den 31 oktober 2020.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte ha nigra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom

Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Bilagor

1. Svar pé revisionsskrivelse Granskning av intrdngsskydd och IT-sékerhet 1
verksamhetssystem

2. Revisionsrapport granskning av intrangsskydd och IT-sdkerhet i verksamhetssystem

Expedieras till
Botkyrka kommuns revisorer
Kommunledningsforvaltningen
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-24 Dnr UF/2020:256
Referens Mottagare
Hacina Reienskiold Botkyrka kommuns revisorer

Revisionssvar - Granskning av intrangsskydd och IT-
sakerhet i verksamhetssystem

Diarienummer: UF/2020:256

Systemet Vklass

Systemet Vklass ér en liarplattform som anvédnds bland annat for elev- och
undervisningsdokumentation samt kommunikation med elever och vardnadshavare.
Systemet upphandlades forsta gdngen 2012, leverantdren Softtronic (nedan
leverantoren) av Vklass vann sedan en andra upphandling 2016. Under 2021 kommer en
behovsanalys och upphandling av ny larplattform att genomforas da avtalet med
leverantéren upphor ndstkommande ar. Det ger goda mojligheter att utveckla rutiner och
processer kring IT-sdkerheten. De rekommendationer som revisorerna limnat utgor en
bra grund for arbetet med kravstéllningen. Utbildningsndmnden instdmmer 1 att det
finns brister 1 nuvarande system och darfor kommer flertal atgarder att implementeras
till ndsta upphandlande system.

Rekommendationer
Mot bakgrund av genomford granskning ldmnar revisorerna fyra rekommendationer.

1. Virekommenderar att kommunens nimnder uppriittar ett styrdokument for hur
dokument lopande ska revideras och versionshanteras. Det rekommenderas édven
att de nimnder som saknar styrdokument for informationshantering, upprittar
dessa for befintliga system.

Utbildningsforvaltningen haller pa med upprittandet av en ny
informationshanteringsplan som beréknas vara fardigstilld under hosten 2020.
Informationshanteringsplanen omfattar bland annat vem som ar ansvarig for olika typer
av information samt hur denna ska hanteras. Nu géllande dokumenthanteringsplan &r
inte fullt uppdaterad och innehaller vissa brister. Utbildningsndmnden gér bedomningen
att den nya informationshanteringsplanen som ersdtter dokumenthanteringsplanen
kommer att motsvara revisorernas rekommendation.

Utover informationshanteringsplanen har utbildningsforvaltningen genomfort en ny
klassning av systemet med hjdlp av sjédlvskattningsverktyget KLASSA och kommer
revidera handlingsplanen utefter den nya beddmningen. Forvaltningen kommer varje ar
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att revidera handlingsplanen for att sékerstilla att befintliga system bibehéaller den
sakerhet som krivs. Handlingsplanen kommer att implementeras fullt ut i det nya
upphandlade systemet.

2. PwC rekommenderar att man sékerstiiller att kommunens varje anvindare har
genomgdtt utbildning i systemet och det gors lopande dtminstone 1 gang om dret.

Utbildningsforvaltningen anordnar drligen utbildningar for alla anstédllda som anvinder
Vklass. Utbildningen innehéller for ndrvarande inte perspektivet informationssidkerhet
och uppligget for utbildningen kommer darfor att revideras. Fran och med nu kommer
utbildningen att omfatta informationssikerhet. Forvaltningen kommer dven att ta fram
en webbaserad utbildning for befintlig personal i utbildningsforvaltningen. Utbildningen
kommer att finnas tillgénglig nésta ldsar. Pa s sétt kan forvaltningen sékerstélla att alla
som arbetar 1 Vklass och kommunens dvriga system har fatt nddvindig utbildning kring
IT-sékerhet.

Med anledning av att Botkyrka kommuns inloggning anvinds i ménga system, bland
annat Vklass, dnskar utbildningsndmnden att informationssékerhetsutbildningar pé sikt
anordnas centralt av kommunledningsforvaltningen da konton dr kommungemensamt.

3. PwC rekommenderar att Botkyrka utbildar systemforvaltarna och uppridttar en
guide for hur dem rutinmdssigt kan stilla krav mot leverantioren for att
kontrollera att avtalade rutiner uppfylls som t.ex. Backup, restore, sparbarhet och
intrdngstester.

Utbildningsforvaltningen har regelbundna samverkansmoten med leverantdren dér
informationssékerhet kommer att vara en stdende punkt pa dagordningen.
Utbildningsforvaltningen har ocksa tagit hjdlp av kommunens
informationssédkerhetsansvarig for att forbéttra rutiner och héja kunskapen om
informationssikerhet inom utbildningsforvaltningen.

Kompletta riktlinjer och processer avseende rutiner for till exempel back-up, restore,
sparbarhet och intrangstester kommer att uppréttas for den nya larplattformen. Detta ar
en viktig del i kravstéllningen infér kommande upphandling.

4. PwC rekommenderar att forvaltningen dokumenterar beroendet mellan systemet
och stodsystemen, for att uppmirksamma eventuella sarbarheter i behérighets
hanteringen, sd en siker behorighetskontroll kan sdikerstillas.

Utbildningsforvaltningen har gjort en dokumentation for behorighetshantering i Vklass
och det kan konstateras att systemet har vissa brister. Idag finns det endast ett fatal
behorighetsroller vilket ger begrdnsade mojligheter till behorighetsstyrning. Infor
kommande upphandling dr behdrighetsstyrningen en viktig del i kravstdllningen som
forvaltningen far ut med hjilp av sjilvskattningsverktyget KLASSA. Nya rutiner och
processer kommer att dokumenteras kring behorighetskontroller i det nya systemet.
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Vklass himtar information fran forvaltningens verksamhetssystem for administration
och elevdatabas. Inférandet av det nya verksamhetssystemet som startade 1 augusti har
inneburit att processer ses dver for att hoja sédkerheten for alla anvdndare. Pa sé sétt
sdkerstéller forvaltningen att rétt information 6verfors mellan system.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistdd
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Granskningen avser att bedoma om Vard- och omsorgsnamnden, Socialndmnden och
Utbildningsnamnden har sakerstallt att informationshanteringen haller en tillracklig och
tillfredsstallande niva for att reducera risker for obehdrig atkomst for tre utvalda IT-
system; Socialnamndens system Procapita, Utbildningsnamndens system Vklass och
Vard- och omsorgsnamndens system Phoniro Care.

Efter genomford granskning ar var bedomning att Botkyrka kommun ej har sakerstallt
att informationshanteringen haller en tillracklig och tillfredsstéllande niva for att reducera
risken for obehdrig atkomst. Till grund for var bedomning ligger iakttagelser och
bedémningar av sex kontrollfragor, vilka redovisas i rapporten.

Kontrolimal Beddmning
Kontrollfraga 1 .
Ar befintlig dokumentation géallande rutiner och O
processer kopplade till informationshanteringen,

uppdaterad och I6pande reviderad enligt god praxis? O

Kontrollfraga 2

Har anvandarna av systemen en god forstdelse om de
radande rutinerna géllande sékerheten av systemen,
och sakerstéller kommunen att det efterlevs?

00O

Kontrollfraga 3

Har kommunen en process for kontinuerlig
behorighetskontroll for att sékerstélla ratt behoérigheter i
systemen?

000

Kontrollfraga 4

Ar mojligheten till aterstalining av systemen vid en
incident kontinuerligt testad och dokumenterad?

000




pwec

Kontrollfrdga 5

Finns det tillracklig loggning av systemen for att i
efterhand fa full sparbarhet till vem som har hatft tillgang
till systemet?

oJole,

Kontrollfraga 6

Ar den tekniska sakerheten for systemen pa en
tillrackligt god niva for att sékerstalla att informationen
ar skyddad?

oJole,

Mot bakgrund av noterade iakttagelser och genomférd granskning lamnar vi foljande
rekommendationer:

e PwC rekommenderar att kommunens namnder upprattar ett styrdokument for hur
dokument |6pande ska revideras och versionshanteras. Det rekommenderas &ven
att de namnder som saknar styrdokument for informationshantering, upprattar dessa
for befintliga system.

e PwC rekommenderar att man sakerstaller att kommunens varje anvandare har
genomgatt utbildning i systemet och det gors lIopande atminstone 1 gang om aret.

e PwC rekommenderar att Botkyrka utbildar systemforvaltarna och upprattar en guide
for hur de rutinmassigt kan stélla krav mot leverantdren for att kontrollera att
avtalade rutiner uppfylls som t.ex. Backup, restore, sparbarhet och intrangstester.

e PwC rekommenderar att forvaltningen dokumenterar beroendet mellan systemet och
stodsystemen, for att uppmarksamma eventuella sarbarheter i behorighets-
hanteringen, sa att en saker behdrighetskontroll kan sakerstallas.



Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska
styrelser, namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelse och namnder ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med
fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive
organ bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett
satt.

Revisorerna har uppmarksammat att risker och hot fran det framvéaxande digitala
landskapet, cyberrisker, far 6kad uppmarksamhet fran bade foretag och myndigheter.
Detta framst orsakat av de senaste arens snabba digitala utveckling med foljande
exponering mot internet samt 6kad anvandning av smartphones och andra barbara
enheter hos medarbetare, bade privat och i yrkeslivet. Revisorerna har under
foregdende ar granskat saval kommunens intrangsskydd som informationssakerhet
utifran ett kommunovergripande perspektiv. Som ett ndsta steg avser revisorerna att
granska IT-styrningen i ett mer verksamhetsnéra perspektiv. Granskningen avser att
beddma om Vard- och omsorgsnamnden, Socialnamnden och Utbildningsnamnden har
sakerstallt att informationshanteringen haller en tillracklig och tillfredsstallande niva for
att reducera risker for obehorig atkomst for tre utvalda IT-system.

Har vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden och utbildningsndmnden sakerstallt att
informationshanteringen haller en tillracklig och tillfredsstéllande niva for att reducera
risker for obehdrigt intrdng?

e Kommunallagens bestdmmelser om intern kontroll
e Budget 2020
e |T-styrdokument

| tid avgransas granskningen till ar 2020 och till granskningens kontrollfragor, samt till tre
utvalda system Procapita, Phoniro care och Vklass.

Granskningen genomfors utifran tre olika omraden.

e Dokumentgranskning av relevanta dokument
e Intervjuer eller workshop med personer som har kunskap om systemen
e  Teknisk granskning av systemen.

Granskning av informationshantering hos Botkyrka kommuns utvalda ndmnder har
genomforts dels genom analys av kommunens rutiner och dokumentation, dels

e
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intervjuer med namndernas personal och leverantorer. PwC:s intrAngstester baseras pa
tester som aterspeglar verkliga angrepp och ligger till grund fér bedémning i den
tekniska granskningen. Huruvida den for granskningen relevanta dokumentationen &r
uppdaterad och I6pande revideras, att rutiner for informationshantering ar val ként bland
systemens anvandare och namndernas formaga att styra systemens leverantorer har
varit av sarskilt intresse.

Dokumentgranskning genomférdes i féljande delar:

e Dokumentation Insamling — insamling av den dokumentation som Botkyrka
kommun har och som var relevant for granskningen.

e Dokumentgranskning — évergripande genomgang av den tillgangliga
dokumentationen for att bilda sig en uppfattning om huruvida denna &r uppdaterad
och l6pande revideras enligt god praxis.

Intervjuer har genomforts med:

e Personer som har kunskap om systemen (Se bhilagor)
e Leveranttrer av systemen (Se bilaga)

Teknisk granskning genomférdes i féljande delar:

e Intervju med leverantorer - dar diskuterades kryptering, backup, restore, dvervakning
och sakerhetstester dar rutiner for dessa har kartlagts i mojligaste man.
e IntrAngstest - Tekniska tester dar sarbarheter har eftersokts mot systemen.

Rapportering:

e Analys av resultatet fran informationsinsamlingen, intervjuer och de tekniska
testerna har sammanstallts och bedémts.

pwec
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Ar befintlig dokumentation géllande rutiner och processer kopplade till
informationshanteringen, uppdaterad och |6pande reviderad enligt god praxis?

Procapita: Det finns dokumentation gallande informationshantering och processer
sasom logghantering, dataskyddsrutiner och styrdokument for informationshantering.
Daremot saknas versionshantering och dokumentationen revideras inte kontinuerligt.

VKlass: En handlingsplan for informationsklassning ar framtaget enligt KLASSA
(KLASSA ér ett sjalvskattningsverktyg som hjalper en KLASSA sina verksamhetssystem
och datalagring). Den har pabdrjats tillsammans med leverantéren for Vklass och finns
dokumenterad. Daremot &r den inte fardigstalld och det saknas idag en plan for att
formalisera handlingsplanen. | 6vrigt finns mycket lite dokumentation runt
informationshantering for VKlass.

Phoniro Care: Det finns mycket begransad dokumentation och processbeskrivningar
kopplade till informationshantering for Phoniro Care. Den dokumentation som finns &r
mestadels generella guider om hur man anvander systemet. Det finns
anvandarmanualer och checklistor fér anvandarna som innehaller sékerhetsrutiner for
att skydda kansligt information sasom lésenordspolicy. Daremot saknas
versionshantering och dokumentationen revideras inte kontinuerligt.

Procapita: DELVIS UPPFYLLT. Det finns dokumentation pa plats, men den skulle
behdva ses dver kontinuerligt och en rutin fér nar dokumentationen ska revideras
behover faststallas.

VKlass: EJ UPPFYLLT. PwC har inte fatt ta del av nagon dokumentation gallande
rutiner och processer kopplade till informationshantering. Manga av de dokument som
PwC fatt ta del av saknar versionshantering. Det finns en handlingsplan framtaget enligt
KLASSA, vilket ar en bra grund for det fortsatta arbetet med dokumentation, men
handlingsplanen ar fran 2018-09-11 och det gar inte att utlasa om den reviderats efter
det.

Phoniro Care: EJ UPPFYLLT. PwC har inte fatt ta del av ndgon dokumentation kopplad
till informationshantering for systemet och de 6vriga dokument som PwC fatt ta del av
saknar versionshantering.

Har anvandarna av systemen en god forstdelse om de radande rutinerna gallande
sakerheten av systemen, och sakerstaller kommunen att det efterlevs?

Procapita: Alla anvandare av systemet ska ga en utbildning innan man far tillgang till
systemet. Utbildningen innehaller bland annat regler for loggning och sekretess.
Dessutom skickas en lathund ut till anvéandaren med samma information och
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dokumentationen finns aven att tillga pa intranatet. Dock finns idag ingen kontroll eller
loggning for att sakerstalla att anvandarna har last dokumentationen.
Socialférvaltningen har paborjat ett arbete med att implementera “nano-utbildningar” for
just detta andamal. Arbetet har dock blivit forsenat pa grund av covid-19 pandemin, men
man hoppas vara klar med arbetet till sommaren.

| och med att nya dataskyddsombudet tilltradde i februari 2020 har man &ven pabdrjat
ett arbete med att implementera en arscykel for informationssakerhetsarbetet for att 6ka
medvetenheten hos personalen. Ambitionen ar att informationssakerhetsarbetet ska bl
mer systematisk. Aven detta arbete ar dock p& paus pa grund av covid-19.

VKlass: Alla verksamheter har majlighet att f& utbildning som ar verksamhetsrelaterad,
vilket ofta gors i grupp av en handledare men det finns idag inget formellt krav pa detta.
Det finns &ven anvandarguider i sjalva systemet som alla anvéandare kan ta del av. Dock
ar de guiderna inte fokuserad pa sakerhet, och det finns idag inte nagot satt att
sékerstélla att anvandarna tagit del av dokumentationen.

Phoniro Care: Anvandarna av Phoniro Care far en grundutbildning i systemet innan
man far tillgang, vilket ansvaras av enhetschefen. Dar ar informationssakerhet en del av
den allménna introduktionen. IT-funktionen pa forvaltningen informerar @aven chefer och
koordinatorer pa olika traffar, om vikten av informationssakerhet. Mer detaljerad info
finns for chefer pa kommunens intranat gallande Policy for informationssakerhet. Dock
gors ingen uppfdljning pa utbildningen och det finns inga dokumenterade rutiner for hur
utbildningen ska utforas.

Procapita: DELVIS UPPFYLLT. Alla anvandare gar en utbildning innan de far tillgang
till systemet. Dessutom innehaller utbildningen en del sakerhetsrelaterade element, som
regler for inloggning och sekretess. Daremot saknas det kontroll pa att utbildningen
genomfors av alla och det sker ingen uppféljning i form av ytterligare utbildningar, till
exempel arligen. Vi ser dock att atgarder ar pa gang, men att det blivit forsenade pa
grund av radande omstandigheter.

VKlass: EJ UPPFYLLT. Alla verksamheter har mgjlighet att fa utbildning som ar
verksamhetsrelaterad men det saknas fokus pa informationssékerhet. Det finns heller
ingen kontroll for att sdkerstélla att utbildningen har genomforts av alla anvandare.

Phoniro Care: DELVIS UPPFYLLT. Alla ska genomféra en utbildningen innan dem far
tillgang i systemet, det ansvaret ligger pa enhetschefen. Det finns dock inget satt for
forvaltaren att bekréfta att utbildningen genomférs.

Har kommunen en process for kontinuerlig behdrighetskontroll for att sakerstélla ratt
behorigheter i systemen?

Procapita: Nar ndgon avslutar sin anstallning pa kommunen registreras detta i HR och
I6nesystemet och meddelas till férvaltningen som utfor férandringen i systemet. Som
kontroll skickas aven en lista ut, en gadng i manaden fran HR till forvaltningen, med
personer som har slutat och ska tas bort fran systemet, dock géller denna lista endast
fast anstéllda och inte konsulter och timanstéllda. For konsulter kan man tidsbegransa
behorigheten till den period konsulten kommer arbeta pa kommunen. Systemforvaltarna
mailar aven till chefer 2-3 ganger per ar och frdgar om konsulterna fortfarande arbetar
pa kommunen och ska ha kvar sina behérigheter. Dock &r denna rutin inte
dokumenterad.
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Om ett konto har varit inaktivt i 90 dagar lases det automatiskt. Det syns da i systemet
och man undersoker vad inaktiviteten beror pa, till exempel om nagon ar foraldraledig.

Man anser pa forvaltningen att man generellt har bra kontroll p& att inga obehdriga har
tillgang till systemet eller att inga anvandare har mer rattigheter &n man ska, men det
finns inga dokumenterade rutiner pa detta. Vad som dokumenteras ar vad varje
anvandare har for specifik roll/roller i Procapita och vilka behorigheter som ingar i den
rollen.

Nar en person byter tjanst och behéver andra behdérigheter, laggs en ny bestéllning pa
behdrighet av narmaste chef. Det har dock hant att detta missats och det finns idag
ingen del av forvaltningen som kan fanga upp misstaget. Det uppdagas som oftas av
anvandaren sjalv, nar personen inte har de behdrigheter som kravs for att utfora sitt
jobb.

VKlass: Behorigheter till VKlass ar integrerat med systemet Extens. Andringar av
behdorigheter sker alltsa i Extens och inte direkt i VKlass. Extens synkroniserar med
VKlass dagligen och om nagon forandring skulle géras i VKlass, skulle den férandringen
aterstallas nar VKlass och Extens synkroniserar. PwC har inte gjort nagon analys av
rutiner i Extens.

Idag gor inte forvaltningen nagra rutinméassiga kontroller pa behorigheter, om det inte
har begarts av kommunen, eftersom Vklass inte ar styrande och felaktigheter som
uppstar ligger i bakomliggande system. Den skolledare PwC intervjuat upplever att det
heller inte behdvs goéras kontroller, eftersom organisationen inte skulle fungera om en
anvandare far felaktiga rattigheter, da scheman och uppgifter blir fel och det skulle
uppdagas direkt.

Phoniro Care: Inga dokumenterade rutiner finns for behorighetskontroll. Rutinen for
start, forandring och avslut av behérigheter ingar i chefens utbildning, dock efterlevs den
rutinen inte alltid. Nar behdrighetsbestéllning inkommer IT-funktionen anges vilken
behorighet anvandaren ska tilldelas bade i systemet och gruppbehorighet i kommunens
AD, dessa uppgifter skickas sedan vidare till Botkyrkas centrala IT grupp. Nar
anstallning i kommunen avslutas upphor atkomst till systemet. IT-funktionen gor dock
fortlopande genomgangar och justeringar av behdrigheter, ofta i samband med
omorganisationer eller nar uppdrag kommer fran ansvarig chef. 1-2 ganger per ar far
cheferna information fran férvaltningen om vikten av att ha ratt behorigheter och avsluta
behorigheter, men ingen uppfoljning pa huruvida cheferna vidtar atgarder gors.

Procapita: DELVIS UPPFYLLT. Det finns rutiner och kontroller pa plats for att
uppehalla en god behdrighetshantering, sdsom en manatlig kontroll for att sakerstalla att
de som avslutat sin anstallning hos kommunen tas bort fran systemet. Daremot ar
rutinen inte dokumenterad. ldag finns inget effektivt satt for systemférvaltarna att
sakerstalla att de som byter tjanst inom kommunen och inte ska ha behdorighet i
Procapita tas bort i tid.

VKlass: EJ UPPFYLLT. Idag finns inga dokumenterade rutiner for att kontrollera
behdrigheter. Behdrighetshanteringen av VKlass ar synkroniserat med systemet Extens
vilket innebér att kontrollen fér kontinuerlig behérighetskontroll borde finnas for Extens
sharare an VKlass. Dock ar det férdelaktigt om detta finns dokumenterat fér VKlass och
att det foljs upp av VKlass systemforvaltare och sékerstalls att en sadan kontroll finns
for Extens.

Phoniro Care: EJ UPPFYLLT. Idag finns inga dokumenterade rutiner for kontinuerlig
behorighetskontroll. Den information som skickas ut fran forvaltningens IT-funktion till
chefer och koordinatorer, om vikten av behorighetskontroll &r bra, men ingen uppféljning
gors av huruvida cheferna vidtar atgarder.
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Ar mojligheten till aterstalining av systemen vid en incident kontinuerligt testad och
dokumenterad?

Procapita: Systematerstallning har enligt forvaltningen inte varit aktuellt tidigare men
det finns heller inga rutiner for detta eller nagra krav mot leverantoren pa att testa eller
visa nagot bevis pa att systematerstallningen fungerar. En referens till avtalet med
leverantdren goérs men vetskapen om vad som star i avtalet ar begransad.

Forvaltningsledaren uttrycker att man vill félja upp detta med leverantéren men att det
saknas kompetens pa avdelningen om vad man bor fraga och vilka krav som ska stallas
mot leveranttren.

Enligt leverantoren utfor de backup enligt avtal och kan vid behov aterstélla systemet.
Restore-tester av databasen gors minst en gang i kvartalet av leverantoren. Dock har
Botkyrka kommun aldrig efterfrdgat dokumentation pa genomférda tester.

VKlass: Det finns inga dokumenterade rutiner for kontroll av backup eller aterstalining
for VKlass. Forvaltningen har kannedom kring leverantdrens skyldigheter utifran
KLASSA verktyget, men man har begransad vetskap av vad som star i avtalet.
Forvaltningen har ocksa begransad kunskap internt om kravstéllning och vad man kan
begéara av leverantéren.

Phoniro Care: Systematerstallning har inte varit aktuellt tidigare men det finns heller
inga rutiner for detta eller nagra krav mot leveranttren att testa eller visa nagot bevis pa
att det fungerar. Man meddelar ocksa att detta garna féljs upp men man upplever att
man inte vet vad man ska fraga efter eller hur kraven ska stéllas mot leverantéren.
Enligt leverantoren utfor de backup enligt avtal och kan vid behov aterstalla systemet.

Leverantdren gor Iopande restore tester av slumpmassiga kunders databas men inte for
alla kunder. Kan goras pa kundens begaran, men har inte efterfragats av Botkyrka an sa
lange.

Procapita: EJ UPPFYLLT. Det saknas rutiner for att sékerstalla att en aterstallning av
systemet ar mojlig. Det saknas ocksd kompetens hos systemférvaltarna att kravstalla
och félja upp leverantérens arbete. Enligt leverantéren sker backuper och tester for
aterstallning men Botkyrka kommun behover sékerstalla att detta gérs genom att begara
in relevanta bevis fran leverantoren. Det facto att leverantdrerna utfor rutinmassiga
restore tester ar sjalvklar bra, men systemférvaltarna bor vara medvetna om detta och
utmana leverantorerna att bevisa ett sadan resultat rutinmassigt.

VKlass: EJ UPPFYLLT. Det saknas rutiner for att séakerstalla att en aterstallning av
systemet ar mojlig. Det saknas ocksd kompetens hos systemforvaltarna att kravstalla
och félja upp leverantérens arbete.Det facto att leverantdrerna utfor rutinmassiga
restore-tester ar sjalvklart bra, men systemférvaltarna bor vara medvetna om detta och
utmana leverantérerna att bevisa ett sddant resultat rutinmassigt.

Phoniro Care: EJ UPPFYLLT. Det saknas rutiner for att sékerstalla att en aterstallning
av systemet ar mojlig. Det saknas ocksa kompetens hos systemforvaltarna att kravstalla
och folja upp leverantorens arbete. Det facto att leveranttrerna utfor rutinmassiga
restore tester ar sjalvklar bra, men systemférvaltarna bor vara medvetna om detta och
utmana leverantérerna att bevisa ett sddan resultat rutinméassigt.
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Finns det tillracklig loggning av systemen for att i efterhand fa full sparbarhet till vem
som har haft tillgang till systemet?

Procapita: Systemet loggar tid, datum, anvandare, vad man gjort (till exempel
andringar, journalanteckningar, om man tagit bort en anteckning, eller vilka arenden
man varit inne och titta pd) och vart man gjort det. Loggningen ska finnas sedan
systemets start. Systeméagaren kan se loggar fran cirka ett ar tillbaka i tiden, men det
finns begransningar pa antal poster som visas. Om man vill soka pa ett valdigt stort
utval s& behover leverantéren hjalpa till.

Det ar endast systemadmin som har tillgang till att se loggarna. Dock sker ingen
monitorering av loggar utan man foljer upp enbart vid handelse av en incident.

4 ganger per ar gors logguttag av systemet pa bestallning av forvaltningsjuristen for att
kontrollera att ingen obehorig har varit inne i systemet och tittat. Detta ar en del av
forvaltningens internkontrollarbete. Fran och med 2020 kommer loggkontroller att
genomforas inom ramen for egenkontroller ute i verksamheterna istéllet for av
forvaltningsjuristen. Detta for att man anser att kvalitén pa granskningen blir battre om
granskningen gors narmare verksamheten.

Vid eventuella avvikelser dokumenteras detta i den arliga internkontrollrapporten.

Systemleverantéren anvander ett ARM system med egen databas for att hantera
access loggar till servrarna i driften. Serverloggar kontrolleras maskinellt och databas
loggar kontrolleras rutinmassigt.

VKlass: Systemforvaltarna av VKlass kan se de 10 senaste inloggningarna som gjorts
av anvandaren men inte vad anvandarna har gjort i systemet. Vill man ta reda pa
aktiviteten i systemet maste man vanda sig till leverantéren av VKlass.

Phoniro Care: Det finns tre satt att folja upp anvandaraktiviteter i Phoniro:

e Atkomstlogg dar kan man se vilken personal som har tittat pa vilken brukare, datum,
tid och vy.

e Handelselogg/anvandarkonto, har kan man se vilken person som gjort andringar pa
anvandarkonto, datum och tid.

e Arbetspass, har kan se vem som har skapat ett besok hos brukare, vilka insatser har
man gjort, datum och tid

Endast vid misstanke att nagot har intraffat, eller pa begaran av chefen, kontrollerar
man loggar. Tas en anvandare bort ur systemet forlorar man dock sparbarheten for den
anvandaren.

Leverantoren loggar aktiviteter som sker pa servern och ar relaterat till server driften.
Loggarna aggregeras och sparas 180 dagar i ett separat system for bland annat uppna
sparbarhet.

Procapita: UPPFYLLT. Det gors stickprov pa loggar fyra ganger per ar, och slutsatsen
dokumenteras i den arliga internkontrollrapporten.

VKlass: EJ UPPFYLLT. Det sker ingen 6vervakning av aktivitet i systemet, och det gar
inte heller att pa ett smidigt satt ta fram loggar for att se aktiviteten i systemet om man
skulle misstanka en sakerhetsincident. Det saknas aven dokumenterade rutiner for
incidenthantering inom forvaltningen.
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Phoniro Care: DELVIS UPPFYLLT. Det sker loggning i systemet i viss utstrackning.
Daremot kontrolleras inte aktiviter i systemet kontinuerligt och tas en anvandare bort s&
forlorar man sparbarheten for den anvandaren.

Ar den tekniska sakerheten for systemen pa en tillrackligt god niva for att sakerstalla att
informationen &r skyddad?

Procapita: Anvandarens tillgang till systemet sker via en Citrix klient (Citrix Workspace
App). Adobe Reader (version 10 eller senare) kravs for utskrifter i Procapita-as-a-
Service. Kommunikationen mellan applikationen och servern ar krypterad och
anvandarens inloggning sker genom multifactor SAML2 autentisering via Botkyrkas IDP
(Nexus Portwise) som driftas av CGI. Systemet i sig har stéd fér inloggning via foljande
metoder, engangslosen via koddosa, e-legitimation (Bank-1d) eller SITHS-kort.

Databasen och backuper ar i klartext och lagras inte krypterat vilket heller inte ar
kravstallt i avtalet med Botkyrka kommun.

| det fall ett sakerhetsproblem upptécks av leverantdren, rapporteras det till
systemforvaltarna pa Botkyrka kommun efter att de har atgardats. Senast en rapport om
séakerhetsproblem skickades till kommunen var 2019 .

Server driften ar skyddat av ett DDOS skydd fran internetleverantérer och har inga
rapporterade incidenter. Penetrationstester har gjorts mot Procapita, men inte sedan
systemet togs i bruk 2013. Vid PwC:s tekniska granskning och intrangstest upptacktes
sékerhetsbrister, dar en klassas som hgg risk.

VKlass: Vklass kan tillgas via en internetlasare eller mobilapplikation (bade for Android
och I0S).

Kommunikationen mellan applikationen och servern ar SSL krypterad.

Inloggning till bade webbapplikationen och mobilapplikationen gérs med Botkyrka
kommuns federerade inloggning bestdende av anvandarnamn och lésenord. En
anledning till att inte multifactor inloggning anvands, ar for att flera anvandare ar
lagstadiebarn och inte férvantas kunna hantera ett mer avancerat inloggningsforfarande.

Systemet och databasen ar delad med Vklass 6vriga kunder och &r inte unik for
Botkyrka. Det sker ingen kryptering av databasfalt men I6senorden ar hashade
(SHA265). Regulativa backuper gors av systemet som ar definierat av leverantéren. Det
gors aven lopande restore tester i systemet nar kunder ber om en aterlasning och
eftersom systemet ar delat med flera kunder anses det som tillracklig test av funktionen.
Botkyrka har inte kravstallt en kontroll av detta fran leverantoren.

Driftldsning ar skyddad av brandvaggar och har multifactor via DUO app, och Ca 4
personer har tillgang till servrarna fran leverantoren.

Phoniro Care: Phoniro Care ar webbgranssnitt for administration av mobiltelefoner,
anvandare for LMHT och e-tillsyn kameror/schemalaggning av e-tillsyn.

Kommunikationen mellan applikationen och servern ar SSL krypterad.

Bade webbapplikationen och mobilapplikationen som anvéands av Botkyrka kommuns
administratorer och anvandare skyddas med Botkyrka kommuns federerade inloggning
bestdende av tva-faktor autentisering med en koddosa fran Portwise. Sa fort en
applikations stangs ned sa maste man identifiera sig igen. For att kontrollera att de
mobiltelefoner som anvéands, har de senaste sékerhetsuppdateringarna, ar det
implementerat ett MDM verktyg (Mobile Device Management). Dock &r inte alla
telefoner tillrackligt nya och kan inte styras av MDM verktyget, ndgot man hoppas kunna
atgarda inom kort.
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Leverantorer gor upprepade penetrationstester mot systemet var 18:e manad for att
sakerhetstesta systemet. Resultat- och atgardsrapporter tas fram i samband med
testerna men delas inte automatiskt med kunderna. Botkyrka kommun har heller inte
efterfragat dessa rapporter.

Enligt de intrangstester PwC gjort har man funnit flera punkter med sékerhetsbrister och
potentiella sdkerhetshal dar en klassats som “HOG RISK”. Intrang- och sékerhetstester
ar nagot som ingen av namndernas forvaltningar kravstaller av leverantren och borde
gOras med jamna mellanrum.

Procapita: EJ UPPFYLLT Systemet anvander sig av standardiserade
sakerhetsmekanismer for bade auktorisation och transport av krypterad data mellan
klient och server, databasen och backuperna &ar dock okrypterade. Senaste en
penetrationstest gjordes av systemet var 2013 och bor krav stéllas av forvaltaren mer
frekvent.

VKlass: DELVIS UPPFYLLT Systemet anvander sig av standardiserade
sékerhetsmekanismer fér bade auktorisation och transport av krypterad data mellan
klient och server, databasen och backuperna ar dock okrypterade.

Phoniro Care: DELVIS UPPFYLLT Systemet anvander sig av standardiserade
sékerhetsmekanismer fér bade auktorisation och transport av krypterad data mellan
klient och server, databasen och backuperna &ar dock okrypterade. De mobiltelefoner
som inte kan hanteras i MDM verktyget medfor en storre risk i det fall telefonen faller i
oratta hander.
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Har vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden och utbildningsnamnden sékerstallt att
informationshanteringen haller en tillracklig och tillfredsstallande niva for att reducera
risker for obehorigt intrdng?

Baserat pa svaren pa kontrollfragorna ovan fran intervjuer och
dokumentationsgranskning bedéms Botkyrka kommuns vard- och omsorgsnamnden,
socialnamnden och utbildningsnamnden ej halla en tillracklig och tillfredsstallande niva
for att reducera risker for obehorigt intrang.

Det saknas kravstéllning av att informationen i databaserna skall vara krypterad vilket
innebér att systemadministratdrer kan ta del av informationen utanfor systemets
behdrighetssystem.

Det saknas kravstallning pa att genomfora sakerhetstester av systemen med en
frekvent intervall. FOr procapita har det inte genomforts penetrationstester sedan 2013.

Det saknas kravstallning om att ha offlinebackuper av informationen i systemen.

Det ar mojligt att logga in i Vklass utan krav pa stark autentisering.

e PwC rekommenderar att kommunens namnder upprattar ett styrdokument for hur
dokument |6pande ska revideras och versionshanteras. Det rekommenderas &ven
att de ndmnder som saknar styrdokument for informationshantering, upprattar dessa
for befintliga system.

e PwC rekommenderar att man sakerstaller att kommunens varje anvandare har
genomgatt utbildning i systemet och det gors I6pande atminstone 1 gang om aret.

e PwC rekommenderar att Botkyrka utbildar systemférvaltarna och upprattar en guide
for hur dem rutinmassigt kan stélla krav mot leverantdren for att kontrollera att
avtalade rutiner uppfylls som t.ex. Backup, restore, sparbarhet och intrdngstester.

e PwC rekommenderar att forvaltningen dokumenterar beroendet mellan systemet och
stodsystemen, for att uppmarksamma eventuella sarbarheter i behorighets
hanteringen, sa en saker behorighetskontroll kan sékerstallas.

13

pwec



pwec

Kontrollmal

Beddmning

Kontrollfraga 1

Ar befintlig dokumentation géallande rutiner och
processer kopplade till informationshanteringen,
uppdaterad och lI6pande reviderad enligt god praxis?

o)
O
O

Kontrollfraga 2

Har anvandarna av systemen en god forstdelse om de
radande rutinerna géllande sékerheten av systemen,
och sakerstéller kommunen att det efterlevs?

00O

Kontrollfraga 3

Har kommunen en process for kontinuerlig
behdrighetskontroll for att sdkerstélla ratt behdrigheter i
systemen?

000

Kontrollfraga 4

Ar mojligheten till aterstalining av systemen vid en
incident kontinuerligt testad och dokumenterad?

000

Kontrollfraga 5

Finns det tillracklig loggning av systemen for att i
efterhand fa full sparbarhet till vem som har haft tillgang
till systemet?

oJole,
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Kontrollfraga 6

Ar den tekniska sakerheten for systemen pa en
tillrackligt god niva for att sékerstalla att informationen

ar skyddad?

oJole,
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Intervju med forvaltningsledare, Socialnamnden, Botkyrka kommun. 2020-04-17
kl 14:00.

Intervju med systemforvaltare for Procapita, Socialnéamnden, Botkyrka kommun.
2020-04-20 kI 13:00.

Intervju med systemanvandare for Procapita, Socialnamnden, Botkyrka
kommun. 2020-04-23 ki 9:00.

Intervju med leveranttér for Procapita, 2020-04-30 kI 11:00.

Intervju med forvaltningsledare for vard- och omsorgsnamnden, Botkyrka
kommun. 2020-04-22 kl 12:00.

Intervju med systemforvaltare for Phoniro Care, vard- och omsorgsnamnden,
Botkyrka kommun. 2020-04-17 kl 15:30.

Intervju med systemanvandare fér Phoniro Care, vard- och omsorgsnamnden,
Botkyrka kommun. 2020-04-22 kl 14:00.

Intervju med leveranttr for Phoniro Care, 2020-05-05 kI 10:30.

Intervju med forvaltningsledare for utbildningsndmnden, Botkyrka kommun.
2020-04-21 kl 14:00.

Intervju med systemforvaltare for VKlass, utbildningsnamnden, Botkyrka
kommun. 2020-04-16 kl 15:00.

Intervju med systemanvéndare for VKlass, utbildningsnamnden, Botkyrka
kommun. 2020-04-21 kil 12:00.

Intervju med leveranttr for VKlass, 2020-05-08 kI 13:30.

Avtal Tieto Procapita 2013

Generell Guide for Procapita IFO

Rutin for loggkontroll

Réttning i Procapita - Guide for hantering av felregistreringar i Procapita IFO
Behandling av personuppgifter - Uppgifter till férteckning enligt 398
Personuppgiftslagen

Riktlinjer for journalféring, informationshantering och atkomstkontroll av halso-
och vardjournal

Socialnamndens dataskyddsrutin

Socialférvaltningens styrdokument for informationshantering

Rutin for framtagning av data och loggkontroll inom Socialndmnden
Personuppgiftsbitradesavtal - Procapita

Rapport - Uppfdljning av intern kontroll 2019

Organisation i verksamhetssystemet Procapita géllande Socialférvaltningens
vuxenspar

Handlingsplan VKlass
Systemdokumentation VKlass 2019-04-11
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e Avtal Lararplattform

e Bilaga 2.1. Funktionella krav - Prisbilaga - Utvardering
e Bilaga 2.2 - Icke-funktionella krav

e Bilaga 2.3 Service Level Agreement

o Personuppgiftsbitradesavtal

e Dokumenthanteringsplan Utbildningsforvaltningen

e Ldsningsbeskrivning fér Vklass integration mot Extens

e E-tillsyn - Krav och férutsattningar - EM014-03 SE

e E-tillsyn - Administration och uppféljning i Phoniro Care -EM008-04 SE

e Checklista LMHT

e LMHT 2 F- Authentication and Resource Request

e Anvandarmanual Phoniro Care Beskrivning av plattform 16.1.

e Systemkarta inloggning LCMHC

e Skarmdump fran intranat - “Viktigt att tdnka pa gallande informationssékerhet”
e Skarmdump fran intranat - “Anvandarkonto & behorigheter”

e Skarmdump fran intranat - “Informationssékerhet”

e Policy for informationssékerhet i Botkyrka kommun

De iakttagelser som diskuterats i denna rapport har bedémts utifran vilken risk de
eventuellt utgor for organisationen. Betygsattningen illustreras med hjalp av trafikljus
och ska betraktas som véagledande trots att de ar naturligt subjektiva. Det bor noteras att
klassificeringen framst fokuserar pa graden av behov av ledningens uppméarksamhet
och det faktum att en iakttagelse fatt ett rott ljus bor inte anses innebéra att detta
nodvandigtvis utgor en betydande brist.

Ett rétt ljus ges normailt till iakttagelser som har eller kan ha en betydande

. inverkan pa organisationens finanser och som vi darmed bedémer bor fa hog
uppmarksamhet. Med avseende pa intern kontroll markerar rott ljus en brist som
allvarligt paverkar system eller processer som kan leda till stora forluster,
ineffektivitet eller andra vasentliga felaktigheter.

Gult ljus indikerar ett problem som &ven om det inte &r lika allvarligt som ett rott
ljus paverkar eller kan det paverka organisationen pa ett satt som ledningen bor
vara medveten om. Med avseende pa intern kontroll markerar gult ljus en brist
som paverkar system eller processer som kan leda till forluster, ineffektivitet eller
andra vasentliga felaktigheter.

som atgardats i och med den senaste rapporteringen. Fragor som vi inte anser
utgor nagra problem kan ocksa tilldelas ett gront ljus om sammanhanget innebar
att vi anser att ledningen bor informeras om detta.

. Ett gront ljus tilldelas iakttagelser som tidigare har haft ett rott eller gult ljus och
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2020-06-08

| |
Anders Hagg Julius Widén
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Botkyrka kommuns fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgéar av
projektplan fran den 2020-02-05. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsndmnden 2020-10-12 UF/2020:136

Permanent utokning av antal platser,
Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB

Diarienummer: UF/2020:136

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner permanent utdkning av 18 platser for
Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB pa Odlingsvéigen 4.

2. Godkédnnandet ger ddrmed rétt till bidrag for hogst 57 barn pd Odlingsvédgen 4 och
Toppvigen 12.

3. Tillstandet géller fran och med 1 november 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB har 1dmnat in en ans6kan om
permanent utdkning om 18 platser for en ny avdelning i lokal pd adressen Odlingsvégen
4. Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB dr godkénd som huvudman
och har bedrivit forskola i Botkyrka under flera &r. Sedan november 2013 har de
tillstdnd f6r 39 barn pd Toppvégen 12. Eftersom den planerade utdkningen innebér att
verksamheten far en ny lokal har huvudmannen ldmnat in en ny ansdkan om
godkédnnande.

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ans6kan godkénnas som
huvudman for forskola. Utbildningsforvaltningens beddmning &r att huvudmannen for
Montessoribarnens forskolor har forutsittningar att folja de foreskrifter som galler for
motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Vidare ar
beddmningen att Montessoribarnens forskolor uppfyller kraven pa insikt, lamplighet
och ekonomiska forutsittningar att bedriva forskola. Ansdkan om utdkning ar vél
formulerad och innehéller de dokument och underlag som krivs. Vad giller befintliga
kommunala forskoleverksamheter kommer det att finnas ett underskott pa
forskoleplatser i Tumba de kommande dren. Forvaltningen ar dérfor positiv till den
planerade verksamheten. Forvaltningen foreslar att Montessoribarnens forskolor och
skolor 1 Botkyrka AB ska godkénnas for permanent utdkning av antal platser.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[6]
Utbildningsforvaltningen 2020-10-12 Dnr UF/2020:136
Referens Mottagare

Karin Kloow Utbildningsndmnden

Permanent utokning av antal platser,
Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB

Diarienummer: UF/2020:136

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkanner permanent utokning av 18 platser for
Montessoribarnens forskolor och skolor 1 Botkyrka AB pd Odlingsvégen 4.

2. Godkénnandet ger ddrmed ritt till bidrag for hogst 57 barn pa Odlingsviagen 4
och Toppvigen 12.

3. Tillstandet géller fran och med 1 november 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB har ldmnat in en ansdkan om
permanent utdkning om 18 platser for en ny avdelning i lokal pd adressen Odlingsvégen
4. Montessoribarnens forskolor och skolor 1 Botkyrka AB dr godkdand som huvudman
och har bedrivit forskola i Botkyrka under flera &r. Sedan november 2013 har de
tillstdnd for 39 barn pa Toppvigen 12. Eftersom den planerade utdkningen innebér att
verksamheten far en ny lokal har huvudmannen ldmnat in en ny ansdkan om
godkinnande.

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ansokan godkénnas som
huvudman for forskola. Utbildningsforvaltningens beddmning &r att huvudmannen for
Montessoribarnens forskolor har forutsittningar att folja de foreskrifter som géller for
motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Vidare ar
beddmningen att Montessoribarnens forskolor uppfyller kraven pa insikt, lamplighet
och ekonomiska forutséttningar att bedriva forskola. Ansdkan om utdkning ar vél
formulerad och innehéller de dokument och underlag som kriavs. Vad giller befintliga
kommunala forskoleverksamheter kommer det att finnas ett underskott pa
forskoleplatser 1 Tumba de kommande aren. Forvaltningen dr darfor positiv till den
planerade verksamheten. Forvaltningen foreslar att Montessoribarnens forskolor och
skolor 1 Botkyrka AB ska godkdnnas for permanent utokning av antal platser.
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Arendet

Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB (hirefter kallad
Montessoribarnens forskolor) har ldimnat in en ans6kan om permanent utokning om 18
platser for en ny avdelning 1 lokal pd adressen Odlingsvédgen 4. Montessoribarnens
forskolor dr godkidnd som huvudman och har bedrivit forskola i Botkyrka under flera ér.
Sedan november 2013 har de tillstdnd for 39 barn pa Toppvigen 12.

I kommunens riktlinjer for godkdnnande av fristdende forskola anges att om en forskola
helt eller till viasentlig del dndras i forhallande till de uppgifter som lamnats i
huvudmannens ans6kan om godkénnande ska ny ansdkan goras till
utbildningsnimnden. Exempel pé séddana fordndringar flytt av verksamhet inom en
fastighet eller flytt till annan adress. Den planerade utdkningen av antalet platser 1
Montessoribarnens forskolor innebér att verksamheten far en ny lokal pa Odlingsviagen
4. Montessoribarnens forskolor har darfor ldmnat in en ny ansdkan om godkédnnande.

Huvudmannen ansoékte om godkénnande genom att fylla i anvisad ansdkningsblankett.
Ansokningsblanketten innehaller en checklista 6ver handlingar som ska bifogas for att
ansoOkan ska anses vara komplett. Nér en komplett ansdkan ldmnats in till forvaltningen
genomfordes en intervju med rektor och tillika dgare av Montessoribarnens forskolor
dér hon fick beskriva verksamheten och fortydliga vissa delar i sin ansdkan. Dérefter
gjordes ett besok i lokalen for att kontrollera att den var &ndamalsenlig for den
verksamhet som ska bedrivas. Vidare gjordes en konsekvensanalys for att ta reda pa
vilka organisatoriska och ekonomiska effekter den tillkommande verksamheten skulle
ha pa redan befintlig kommunal férskoleverksamhet.

Beskrivning av verksamheten

Montessoribarnens forskolor har ansokt om permanent utdkning av antal platser om 18
barn. Huvudmannen avser att starta en ny avdelning inom befintlig forskoleverksamhet
men pa en annan adress. Lokalerna for den nya avdelningen har inhyst en annan
fristdende forskola som avslutade sin verksamhet 31 juli 2020.

I ansdkan anges att forskolans inriktning dr montessori och engelska samt att vistas
mycket ute. Forskolans filosofi dr att tro pa sin egen formaga, det foder sjalvstandighet
och ansvarstagande och fram véxer en god sjdlvkinsla. Mélséttningarna for
verksamheten &r att:

e Barnen ska kdnna samhérighet, solidaritet och ansvar for andra mdnniskor och
utveckla ett demokratiskt forhallningssditt.

o Pd forskolan arbetar vi for att alla barn, fordldrar och personal ska kdnna
trygghet och ansvar.
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o  Mobbing, vdld och frimlingsfientlighet tolereras ej och skall omedelbart och
aktivt bearbetas.

e Barnen ska utveckla respekt for miljon och allt levande for ett hallbart samhdille.

Huvudmannen har en tydlig verksamhetsplan samt en sdrskild plan for det systematiska
kvalitetsarbetet som uppfyller krav enligt laroplan for forskolan (Lpf618).

Barngrupp

Montessoribarnens forskolor har ansokt om utdkning med 18 platser. Forskolan
kommer med utokningen att ha fyra avdelningar for hogst 57 barn.

I ansokan beskriver huvudmannen bland annat att det ar viktigt att skapa trygghet och
gemenskap 1 barngrupperna och att samarbete ska ske mellan avdelningarna.
Verksamheten efterstrivar att ha en varierad sammansittning av barngruppen. I nulidget
har verksamheten stor andel 1-2 &ringar. Huvudmannen planerar att darfor att dela upp
smabarnsavdelningen. Den nya avdelningen, som ansdkan avser, kommer 1 forsta hand
ha éldre barn, 3—5 ar. Barn med sirskilda behov kommer i forsta hand placeras pa de
nuvarande avdelningarna pa Toppvégen 12. Véardnadshavare till nagra av de barn som
gétt pa forskolan som bedrivit verksamhet i lokalen fram till 31 juli 2020 vill fortsatt ha
forskoleplats i samma lokal och byta till den nya huvudmannen.

Personalgrupp

Avdelningarna bestar av tva till tre pedagoger, beroende pé antal barn pa avdelningen.
Verksamheten har idag en forskolldrare som finns for alla tre avdelningar, dértill finns
rektor som resurs. Huvudmannen planerar att tillsitta en ytterligare forskolldrare som
idag dr en pedagog i1 verksamheten med fardig forskolldrarutbildning vid arsskiftet
2020/2021. Aven ytterligare en pedagog har sokt forskolldrarutbildning till hésten 2020.

All tillsvidareanstilld personal har relevant utbildning. En vikarie saknar relevant
utbildning. Vikarierna dr kénda for barnen. Personalgruppen bestar ocksa av kock och
lokalvérdare. Huvudmannen uppmuntrar aktivt till kompetensutveckling. Den planerade
bemanningen foljer kommunens riktlinjer i vilka det anges att for varje grupp/avdelning
bor finnas tillgang till minst en forskollérare.

Inomhus- och utomhusmiljo

Den nya avdelningen kommer att bedrivas pd Odlingsvagen 4. I lokalen har forskola
tidigare bedrivits. Huvudmannen har renoverat lokalen och anpassat den till
inomhusmilj6 utifrdn ett montessoriperspektiv.

Avdelningen kommer frémst att anvdnda utomhusgérden pa formiddagar, utifran att
garden inte dr inhdgnad och flest personal ar pa plats vid den tiden. Verksamheten gor
utflykter till bland annat skogen och bibliotek varje vecka. Aven en lingre utflykt gors
varje termin, till exempelvis konserthuset.
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Utbildningsforvaltningen har kontrollerat lokalen. Under besoket kontrollerades lokalen
sa att den &r trygg, séker och hilsosam for barn att vistas i. Kontrollen genomfordes av
lokalsamordnare pa lokalforsorjningsenheten och utgick fran det underlag som anvéinds
vid barnskyddsrond i forskolor. Den samlade beddmningen av det genomforda besoket
ar att lokalen och ndromradet &r vil lampat for den verksamhet som ska bedrivas.

Agar- och ledningsprévning

Den 1 januari 2019 infordes nya krav {or tillstdnd for att fa bedriva enskild verksamhet
inom skolverksamhet (2 kap 5 § skollagen). De nya reglerna innebér skirpta krav pa
insikt, lamplighet och ekonomiska forutséttningar for enskilda att bedriva verksambhet.
Kraven omfattar dgare med ett visentligt inflytande, ledning och dven andra som har ett
bestimmande inflytande i huvudmannens verksamhet.

Forvaltningen har genomfort en dgar- och ledningsprovning av Montessoribarnens
forskolor. Den blivande huvudmannen har i en blankett angett vilka som ingar i dgar-
och ledningskretsen samt redogjort for att de har insikt, lamplighet och ekonomiska
forutséttningar att bedriva verksamheten. For att sdkerstilla lampligheten har dessutom
utdrag ur belastningsregistret begirts ut for personerna i dgar- och ledningskretsen.

Montessoribarnens forskolor dgs av forskolans rektor, tillika styrelseledamot. Styrelsen
bestar av ytterligare en styrelsesuppleant samt en revisor. I belastningsregistret fanns
inga uppgifter att redovisa. Forvaltningens bedomning att Montessoribarnens forskolor
har forutsittningar att bedriva forskola.

Tillsyn

Enligt 26 kap. 4 § skollagen har kommunen tillsynsansvar 6ver forskolor vars
huvudmén kommunen godként. I Botkyrka utgar tillsynen fran riktlinjerna for tillsyn av
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg. Utbildningsndmnden reviderade
riktlinjerna den 12 mars 2019 (§ 27, UN 2019-03-12). I riktlinjerna anges att Botkyrka
kommun genomfor regelbunden tillsyn av fristdende forskolor och enskild pedagogisk
omsorg vart tredje ar. For att sdkerstdlla kommunens tillsynsansvar kompletteras den
regelbundna tillsynen med en arlig kvalitetsdeklaration. Den regelbundna tillsynen har
annu inte genomforts och dr planerad for befintlig verksamhet till 2020/2021. Den arliga
kvalitetsdeklarationen dr inlimnad och utan anmérkning.

De klagomaél som utbildningsforvaltningen tidigare har fatt in for verksamheten har
hanterats och retts ut pa ett korrekt och professionellt sédtt av huvudmannen.
Utbildningsforvaltningen bedomer att det inte kvarstar nagra klagomal eller synpunkter.
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Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har forvaltningen genomfort en konsekvensanalys
for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska effekter den tillkommande
verksamheten skulle ha pa redan befintliga kommunala forskoleverksamheter.
Utbildningsforvaltningen utreder 16pande behovet av forskoleplatser under de
kommande dren och gor prognoser. Faktorer som beaktas &r bland annat
befolkningsutveckling och service-grad. Av prognosen framgar att antalet barn 1
forskoledldern berdknas 6ka i Tumba de kommande aren. Aktuell prognos visar att efter
ar 2023 kommer kommunen ha ett underskott pé platser.

Montessoribarnens forskolor planerar att ta Gver lokal dér det tidigare bedrivits
forskoleverksamhet. Verksamheten blir séledes inte en utokning av antal forskoleplatser
i Tumba. Utbildningsforvaltningens bedomning ar att det ar positivt att de fristdende
forskoleplatserna kvarstdr, med byte av huvudman.

Forvaltningens beddomning

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) fér enskilda efter ansokan godkdnnas som
huvudman for forskola. Utbildningsforvaltningens beddmning &r att huvudmannen for
Montessoribarnens forskolor har forutséttningar att f6lja de foreskrifter som géller for
motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Vidare ér
beddmningen att Montessoribarnens forskolor uppfyller kraven pa insikt, [dmplighet
och ekonomiska forutsdttningar att bedriva forskola. Ansdkan om utékning ar vil
formulerad och innehéller de dokument och underlag som krivs. Vad giller befintliga
kommunala forskoleverksamheter kommer det att finnas ett underskott pa
forskoleplatser i Tumba de kommande dren. Forvaltningen ar darfor positiv till den
planerade verksamheten. Forvaltningen foreslar att Montessoribarnens forskolor och
skolor i Botkyrka AB ska godkénnas for permanent utdkning av antal platser.

I riktlinjerna for godkédnnande av fristdende forskola anges att ett godkédnnande
forutsétter att en verksamhet pagér 16pande och att nimnden avslutar ett godkdnnande
efter sex ménader om inga barn registrerats och dé inga andra kommuner ger
verksamheten bidrag for inskrivna barn. For Montessoribarnen forskolor géller beslut
om permanent utokning under forutsittning att barn placeras pa den nya avdelningen pa
Odlingsvéigen 4 inom 6 manader.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
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Expedieras till

Montessoribarnens forskolor och skolor i Botkyrka AB

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se



W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsndmnden 2020-10-12 UF/2020:43

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Ndmnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta 4 nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor sep-okt 2020
Delegationsbeslut Kvalitetsstod sep-okt 2020
Delegationsbeslut VO Forskola jan-sep 2020
Delegationsbeslut VO gymnasieskolan jul-sept 2020
Delegationsbeslut VO ekonomistdd sept 2020
Delegationsbeslut Banslittskolan sept 2020
Delegationsbeslut Borgskolan jul-aug 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skécklinge gard sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet sep 2020
Delegationsbeslut Brunnaskolan maj-aug 2020
Delegationsbeslut Karsbyskolan mars-aug 2020
Delegationsbeslut Fittjaskolan jan-sep 2020
Delegationsbeslut Brodngsskolan juni 2020
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Delegationsbeslut Brodngsskolan aug 2020
Delegationsbeslut Bjorkhaga skolan sep 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan sep 2020
Delegationsbeslut Kassmyraskolan sep 2020
Delegationsbeslut Parkhemsskolan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Nyéngsgérden sep 2020
Delegationsbeslut Eklidsskolan sep 2020
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan sep 2020
Delegationsbeslut Storvretskolan aug-sep 2020
Delegationsbeslut Tunaskolan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Ugglan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Nova okt 2020
Delegationsbeslut Tallidskolan sep 2020
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Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mél,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella &renden. Namnden beslutar ockséd om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrdde delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta & nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for overklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sé sétt kan ocksd namnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor sep-okt 2020
Delegationsbeslut Kvalitetsstod sep-okt 2020
Delegationsbeslut VO Forskola jan-sep 2020
Delegationsbeslut VO gymnasieskolan jul-sept 2020
Delegationsbeslut VO ekonomistéd sept 2020
Delegationsbeslut Banslittskolan sept 2020
Delegationsbeslut Borgskolan jul-aug 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skacklinge gard sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet sep 2020
Delegationsbeslut Brunnaskolan maj-aug 2020
Delegationsbeslut Karsbyskolan mars-aug 2020
Delegationsbeslut Fittjaskolan jan-sep 2020
Delegationsbeslut Brodngsskolan juni 2020
Delegationsbeslut Brodangsskolan aug 2020
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Delegationsbeslut Bjorkhaga skolan sep 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan sep 2020
Delegationsbeslut Kassmyraskolan sep 2020
Delegationsbeslut Parkhemsskolan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Nyéngsgérden sep 2020
Delegationsbeslut Eklidsskolan sep 2020
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan sep 2020
Delegationsbeslut Storvretskolan aug-sep 2020
Delegationsbeslut Tunaskolan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Ugglan sep 2020
Delegationsbeslut Forskolan Nova okt 2020
Delegationsbeslut Tallidskolan sep 2020

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor
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l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Minad: September-Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-09-24 Cl Anstillning av Tf verksamhetschef grundskola
2020-10-07 Cl Anstillning av bitrddande Utbildningsdirektor




® ANMALAN AV
WT»“?Y BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Kvalitetsstod
Minad: September-Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
Dl 5,7 §§ Tillfallig utdkning av tillstdnd for antalet UF/2020:278
inskrivna barn i fristdende forskolan och
2020-10-07 pedagogisk omsorg
2020-09-03 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-10 D85 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2020-09-16 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-21 D85 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2020-09-15 D85 Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
2020-10-07 D85 Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
2020-09-16 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-08 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-21 D85 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2020-09-17 D85 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2020-09-22 D85 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2020-10-01 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-29 D85 Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
2020-09-21 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-23 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-23 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-23 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-22 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-23 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-23 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-23 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
2020-09-24 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-07 D85 Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
2020-09-29 D85 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2020-10-06 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-29 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-01 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-01 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-01 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-30 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-01 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-06 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-07 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-07 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-10-07 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
2020-09-03 D85 Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts




2020-09-10
2020-09-16
2020-09-21
2020-09-15
2020-10-07
2020-09-16
2020-09-08
2020-09-21
2020-09-17
2020-09-22
2020-10-01
2020-09-29
2020-10-01
2020-10-01
2020-10-01
2020-09-30
2020-10-01
2020-10-06
2020-10-07
2020-10-07
2020-10-07

D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85
D85

Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts
Beslut om beviljande av ans6kan om skolskjuts




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskoleenheten
Miénad: september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
200914 C1 Beviljande av inhyrd konsult, rektor frén UF/2020:303

bemanningsforetag, till Alby Ostra forskoleenhet




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Minad: januari-september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
januari D20 (?) Avtal med sprakforskolan Vardngen, Huddinge for ett
barn. Barnet hade redan placering dér da barnet
folkbokfordes i Huddinge.
20 januari D21 Lata tre syskon som flyttat till Sodertélje kommun g&
kvar pé forskolan Duvan till 31 juli 2020.
27 januari D21 Ta emot syskon till ett barn med placering pa forskolan
Opalen pa forskolan Duvan. Omplacering av barnet fran
Opalen till Duvan. Fortsatt placering pé forskolan
Tranan d& Duvan stdngdes. Barnen kommer fran
Danderyds kommun.
25 februari D21 Ta emot ett barn fran Huddinge kommun for placering
pa forskolan Ametisten.
februari D20 () Avtal med horselforskolan Vardngen, Huddinge for ett
barn. Barnet hade redan placering dér d& barnet
folkbokfordes i Huddinge.
6 juli D21 Ta emot ett barn fran Stockholms stad/Héasselby-
Villingby stadsdel for placering pa forskolan Fréhuset.
7 augusti D21 Ta emot ett syskonpar fran Nyndshamn for placering pa
forskolan Karrspiran.
31 augusti D21 Ta emot ett barn fran Sodertélje for placering pa

forskolan Tranan
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomrade gymnasieskola

Minad: september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

20-09-16 D 42 32§ Beslut om ekonomisk stdd till inackordering

2020-09-25 A19 Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/ fristdende | UF2020:32

gymnasieskola
2020-09-25 A19 Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/ fristaende | UF2020:32

gymnasieskola







(V¥
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomrade gymansieskola

Miénad: juli 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

200708

200708

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

D45

D50

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

36, 43-44, 47 §§ Beslut om en sokandes
behorighet och mottagande till nationellt
program, under antagningsperioden
14 och 21 §§ Beslut om behorighet och
mottagande till programinriktat individuellt
val, sprakintroduktion eller
yrkesintroduktion

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

UF/2020:2
97

UF/2020:2
97




200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

200709

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

D52

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristaende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium

24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag

till skola i annan kommun / fristdende

gymnasium




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Ekonomistod

Minad: september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-09-30 B6 2741 beslut om retroaktiv dndring av barnomsorgsavgift

avseende 2018, avser tilldgsdebitering.
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Klar!

(’RI« BOTKYRKA KOMMUN

Barn- och ungdomsférvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Enhet: Brunnaskolan
Mainad: Maj /2020

Besluts-
datum

Delegerings

punkt

Beslut (ange till exempel beviljande
av anstillning)

Diarienummer

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas




200604
200609
200615
200615
200615
200626
200626
200629
200703
200813
200813
200817
200817
200817
200819
200819
200820
200820
200820
200820
200820
200820
200821
200822
200825
200825
200825
200825
200826

B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
B1
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl

Anstéllningsavtal vistid Lérare F-3 100%
Anstéllningsavtal tim Larare F-3
Anstéllningsavtal tim Lararassistent
Anstillningsavtal tillvidare Spec.pedagog 50%
Anstillningsavtal tim Spec. pedagog
Anstéllningsavtal tim Larare sommarskola
Anstillningsavtal tim Larara sommarskola
Anstiéllningsavtal vistid Larare NO 7-9 100%
Lonetillagg

Anstillningsavtal vistid Larare BL/SPA
Anstillningsavtal vistid larare 4-6
Anstéllningsavtal Lararassistent tillsvid. 100%
Anstéllningsavtal Lararassistent vistid 100%
Anstéllningsavtal Larare vistid 75%
Anstiéllningsavtal tim Elevassistent
Anstiéllningsavtal vistid ldrare NO 7-9 100%
Lonetillagg

Lonetillagg

Lonetillagg

Anstéllningsavtal larare vistid 100%
Anstillningsavtal Maltidsbitr. tim
Anstillningsavtal Maltidsbitr. tim
Anstillningsavtal tim Elevassistent
Anstillningsavtal vistid Vaktméstare 100%
Lonetillagg

Anstéllningsavtal vistid Larare 100%
Anstillningsavtal vistid elevass. 50%
Anstéllningsavtal tim Maltidsbitr.
Anstéllningsavtal tim Maltidsbitr.

Delegat: Helena Bjorshammar

Brunna/2020:39
Brunna/2020:40
Brunna/2020:41
Brunna/2020:41
Brunna/2020:42
Brunna/2020:43
Brunna/2020:44
Brunna/2020:45
Brunna/2020:46
Brunna/2020:47
Brunna/2020:48
Brunna/2020:49
Brunna/2020:50
Brunna/2020:50
Brunna/2020:51
Brunna/2020:52
Brunna/2020:53
Brunna/2020:54
Brunna/2020:55
Brunna/2020:56
Brunna/2020:57
Brunna/2020:58
Brunna/2020:59
Brunna/2020:60
Brunna/2020:61
Brunna/2020:62
Brunna/2020:63
Brunna/2020:64
Brunna/2020:65




»\,,f‘@}f,« BOTKYRKA KOMMUN 2020ANMALAN AV
1 S DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Karsby International
School
Minad:Mars-aug 20

s
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande |Diarienummer |Kopia av
datum punkt av anstillning) besluts-
handl. bifogas

2020-03-16 CI Anstéllning av léarare textillslojd
200316-200811.

2020-05-06 CI Astillning av ldrare sl6jd
200611-200811.

2020-05-28 CI Anstillning av 2st ldrare 7-9, lovskola
200611-200625

2020-06-02 CI Anstéllning av lérare textillslojd
200812-tv.

2020-06-02 CI Anstéllning av ldrare 7-9, spanska
200618-tv. beslut om lirareleg

2020-06-03 C1 Anstillning av ldrarassistent
200608-tv.

2020-06-03 Cl1 Anstéllning av larare 7-9,
200812-210811

2020-06-03 Cl Anstdllning av ldrare7-9,
200812-tv, beslut om lirareleg

2020-06-05 Cl1 Anstéllning av lérare, 7-9, Franska
200811-210811.

2020-06-09 Cl Anstillning av ldrare
200618-tv. beslut om ldrareleg

2020-06-09 Cl Anstdllning av ldrare 4-6
200609-tv

2020-06-09 Cl Anstillning av ldrareassistent
2000701-tv.

2020-06-10 Cl Anstéllning av Fritidsledare
200701-201231.

2020-06-10 C1 Anstéllning av larare musik
200812-210811.

2020-06-10 Cl Anstillning av Specialldrare
200708-tv.

2020-06-10 Cl Anstéllning av 2st ldrare 4-6
200812-210811.

2020-06-10 Cl Anstdllning av ldrare 7-9
200812-210811.

2020-06-10 Cl Anstéllning av forsteldrare
200701-tv.

2020-06-12 Cl Anstillning av ldrare
200812-210811.

2020-06-12 Cl Anstéllning av ldrare 7-9, ma no tk
200812-210106




2020-06-16 Cl Anstillning av Lérare 4-6
200812-210811.

2020-06-16 Cl1 Anstillning av ldrare 7-9, lovskola tim
200612-200625

2020-06-16 Cl Anstdllning av ldrare 7-9 spanska,
lovskola, tim 200612-200625.

2020-06-22 Cl Lonetilldgg, 4st forstaldrare
200701-tv.

2020-06-22 Cl Lonetillagg, forstaldarare
200701-200811.

2020-06-23 Cl Anstillning av ldrare 7-9,
200812-tv.

2020-06-26 Cl Anstéllning av larare 7-9,
200812-210106.

2020-08-10 Cl Lonetillagg, specialpedagog
200701-201231.

2020-08-12 Cl Anstéllning av skolskoterska
200817-tv.

2020-08-13 Cl Anstéllning av lérare slojd,
200812-210106.

2020-08-13 Cl Anstdllning av ldrare 7-9,

200812-210106.

Delegat:

Alexandra Ohlén rektor



Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Mainad: Augusti 2020

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200810 C.1 Anstéllning skolmaltidsbitrade 2020:1:45
Brodngsskolan, 200810-tv
200821 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2020:1:46
Brodngsskolan, 200821-201231
200826 C.1 Anstéllning timvik skolmaltid 2020:1:47
Brodngsskolan, 200901-201231
200828 C.1 Anstéllning larare 2020:1:48
Broéngsskolan, 200901-201231

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Miénad: Juni 2020

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200504 C.1 Anstéllning larare 2020:1:19
Broingsskolan, 200812-210811
200505 C.1 Anstéllning forsteldrare 2020:1:20
Brodngsskolan, 200701-tv
200505 C.1 Anstéllning forsteldrare 2020:1:21
Brodngsskolan, 200701-tv
200505 C.1 Anstéllning lérare 2020:1:22
Broéngsskolan, 200812-201231
200506 C.1 Anstéllning lérare 2020:1:23
Broéngsskolan, 200812-201231
200507 C.1 Anstillning larare 2020:1:24
Broéngsskolan, 200812-210811
200512 C.1 Anstdllning timvik fritidspedagog 2020:1:24
Brodngsskolan, 200513-201231

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Miénad: Juni 2020

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200604 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2020:1:38
Brodngsskolan, 200611-201231
200605 C.1 Anstéllning forskolldrare 2020:1:39
Broéngsskolan, 200803-tv
200609 C.1 Anstéllning elevassistent 2020:1:40
Broéngsskolan, 200819-201218
200612 C.1 Anstéllning 16netilligg 2020:1:41
Brodngsskolan, 200812-201231
200612 C.1 Anstéllning ldrare lovskola 2020:1:42
Broéngsskolan, 200612-200624
200618 C.1 Anstéllning specialldrare 2020:1:43
Broéngsskolan, 200812-tv
200618 C.1 Anstillning specialpedagog 2020:1:44
Brodngsskolan, 200812-tv

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Minad: September 2020

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200911 C.1 Anstéllning timvik skolmaltid 2020:1:49
Brodngsskolan, 200914-201231
200914 C.1 Anstéllning larare 2020:1:50
Broéngsskolan, 200914-tv
200914 C.1 Anstéllning timvik fritids 2020:1:51
Broéngsskolan, 200907-201231
200921 C.1 Anstéllning timvik fritids 2020:1:52

Brodngsskolan, 200921-201231

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF/Banslattsskolan...

Minad: September 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-09-29 Cl1 Anstiéllning av personal vik 20210107-20220106 M.F UF/Ban2020:1-44




(V¥
W

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Bjorkhaga skola

Minad: september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-06-08 Cl Anstillning av lérare till Sv/sva Bjork/2020:28
2020-08-12—TV
2020-06-08 Cl Anstiéllning av lérare till ak 4 Bjork/2020:27
2020-08-12—TV
2020-07-13 C1 Anstillning av lérare till Flexgruppen Bjork/2020:26

2020-08-01—TV




(V¥
W

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Borgskolan...

Minad: Juli-Augusti... 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
200701 B1 Anstéllningsavt.Tidsbegr. Bitr.rektor 100% Borg/2020:1
200701 B1 Anstillningsavt. TV. Forsteldrare 100% Borg/2020:2
200701 B1 Anstillningsavt. TV. Forsteldrare 100% Borg/2020:3
200801 B1 Anstillningsavt. TV. Skolskoterska 80% Borg/2020:4
200803 B1 Anstillningsavt. TV. Lérare mot fritidshem 100% Borg/2020:5
200803 B1 Anstiéllningsavt. TV. Elevassistent 100% Borg/2020:6
200810 Bl Anstéllningsavt. Tidsbegr. Specialped/larare 100% Borg/2020:7
200810 B1 Anstillningsavt. Tidsbegr. Specialped/larare 100% Borg/2020:8
200810 B1 Anstéllningsavt.Tidsbegr. Specialldrare 100% Borg/2020:9
200812 B1 Anstiéllningsavt. Tidsbegr. Lérare Bild/S16jd/TK 100% | Borg/2020:10
200812 B1 Anstillningsavt. Tidsbegr. Lérare 0-3 100% Borg/2020:11
200812 B1 Anstiéllningsavt. Tidsbegr.Fritidsldarare  100% Borg/2020:12
200812 B1 Anstéllningsavt. Tidsbegr. Larare 4-6 100% Borg/2020:13
200812 B1 Anstéllningsavt. Tidsbegr. Larare 4-6 100% Borg/2020:14
200812 B1 Anstéllningsavt. Tidsbegr. Elevassistent100% Borg/2020:15
200812 B1 Anstéllningsavt. TV. spec. ldrare 1-3 100% Borg/2020:16
200812 Bl Anstillningsavt. Tidsbegr. Specialped/Lérare 100% Borg/2020:17
200812 B1 Anstillningsavt. TV. Elevassistent 100% Borg/2020:18
200812 Bl Anstillningsavt. Tidsbegr. Specialped/Lérare 100% Borg/2020:19

200819 B1 Anstiéllningsavt. Tidsbegr. Larare 4-6 100%

Borg/2020:20




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2020-10-01

S:t Botvids gymnasium

Manad: SEPTEMBER 2020
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt

1/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 15% 2020:82 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-08-11

1/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Skolkurator 40/40 | 2020:83 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
Fr o m 2020-08-31 t o m 2020-10-10

1/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Fritidsledare 2020:84 Rektor
Lonetilligg
Fr o m 2020-08-12 t o m 2020-12-31

1/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Fritidsledare 2020:85 Rektor
Lonetilldgg - avser: Arbetslagsledare
Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-08-11

2/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lirare 2020:86 Rektor
Lonetilldgg - avser: Arbetslagsledare
Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-08-11

2/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Skolmaltidsbitrade 00/40 2020:87 Rektor
Tidsbegrdnsad anstdllning, vikariat
Fr o m 2020-08-20 t o m 2020-12-18

2/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Forsteldrare 100% 2020:88 Rektor
Tidsbegrdnsad anstdllning, allmén visstids-
anstéllning
From 2020-07-01 t o m 2021-06-30

3/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 10% 2020:89 Rektor
Tidsbegransad anstdllning, enligt skollagen
Fr o m 2020-10-01 t o m 2021-08-11

8/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2020:90 Rektor

Tidsbegrdnsad anstdllning, vikariat
Fr o m 2020-09-07 t o m 2021-06-11




212

10/9-20 D4 Beslut om avstingning - Elev StBotv Monica Hylén
2020-09-11 t o m 2020-09-18 2020:91 Tt Rektor

16/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Forsteldrare 100% 2020:94 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
Fr o m 2020-10-01 t o m 2020-12-31

23/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Skolkurator 40/40 | 2020:95 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
Fr o m 2020-10-02 t o m 2020-10-15

23/9-20 D4 Beslut om avstingning - Elev StBotv | Karin Eiderbrant
2020-09-23 t o m 2020-10-01 2020:96 Rektor

25/9-20 Cl Anstillningsbeslut StBotv Monica Hylén
Elevassistent 40/40 | 2020:97 Tf Rektor
Tidsbegrdnsad anstdllning, vikariat
Fr o m 2020-09-21 t o m 2021-06-11

28/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Forsteldrare 100% 2020:98 Rektor
Tidsbegransad anstdllning, allmén visstids-
anstéllning
Fr o m 2020-10-01 t o m 2021-09-30

29/9-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2020:99 Rektor
Tidsbegrdnsad anstdllning, vikariat
Fr o m 2020-09-21 t o m 2021-03-20

29/9-20 C2 Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lirare 40% | 2020:100 Rektor

Tidsbegransad anstdllning, arbetstagare som
fyllt 67 ar. Ersétter tidigare avtal
Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-08-11
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Fittjaskolan

Minad: Jan-Sep 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia av

datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas

2020-05-29 C1 Anstéllning, larareassistent, tillsvidare Fittjask/2020:4

2020-06-11 Cl Anstillning, ldrare 1-6,20200813-20210813 Fittjask/2020:5

2020-08-17 Cl Anstillning, larare no/ma 20200811-20210810 Fittjask/2020:6

2020-06-16 Cl Anstillning, elevassistent, tillsvidare Fittjask/2020:7

2020-06-26 Cl Anstillning, ldrare s16jd, 20200813-20210813 Fittjask/2020:8

2020-08-19 C1 Anstillning, larare ak 4-9, 20200812- 20210812 Fittjask/2020:9

2020-08-11 Cl Anstillning, fritidspedagog, 20200611-20210611 Fittjask/2020:10

2019-12-19 C1 Anstillning, specialldrare, 20200101-20201231 Fittjask/2020:11

2020-06-11 Cl Anstillning, fritidshemslérare, 20200811- 20210811 | Fittjask/2020:12

2020-06-11 C1 Anstillning, ldrare sdrskola, 20200813-20210813 Fittjask/2020:13

2020-06-22 C1 Anstillning, larare ak 4-9, 20200813-20210813 Fittjask/2020:14

2020-06-16 C1 Anstillning, fritidshemslarare, tillsvidare Fittjask/2020:15

2019-12-05 C1 Anstiéllning, larare ma, 20200101-20201231 Fittjask/2020:16

2020-06-11 C1 Anstillning, ldrare lagstadiet, 20200812- 20210812 | Fittjask/2020:17

2019-12-09 Cl Anstillning, l4rare idrott, 20200108-20200831 Fittjask/2020:18

2020-06-11 C1 Anstillning, forskoleldrare, 20200814- 20210814 Fittjask/2020:19

2020-08-20 Cl Anstillning, elevassistent, 20200820- 20201231 Fittjask/2020:20

2020-08-17 C1 Anstillning, larare ak 4-9, 20200813-20210813 Fittjask/2020:21

2020-06-09 Cl Anstillning, elevassistent, tillsvidare Fittjask/2020:22

2020-01-14 Cl Anstillning, skolskoterska, tillsvidare Fittjask/2020:23

2020-06-11 Cl Anstillning, ldrare sérskola, 20200813-20210813 Fittjask/2020:24

2020-07-20 C1 Anstillning, ldrare no, tillsvidare Fittjask/2020:25

2020-07-06 C1 Anstillning, larare 4-9, 20200814- 20210814 Fittjask/2020:26

2020-01-14 C1 Anstillning, ldrarassistent, tillsvidare Fittjask/2020:27

2020-06-22 Cl Anstillning, fritidshemslérare, tillsvidare Fittjask/2020:28




2020-06-09

2019-12-11

2020-02-17

2020-06-11

2020-06-16

2020-06-16

2020-06-11

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Anstillning, larare ak 4-9, 20200812- 20210811
Anstillning, lararassistent, tillsvidare
Anstillning, fritidsassistent, 20200301-20201231
Anstillning, ldrare EN/FRA 20200812-20210107
Anstillning, elevassistent, tillsvidare
Anstillning, ldrarassistent, tillsvidare

Anstillning, larare lagstadiet, 20200813- 20210813

Fittjask/2020:29
Fittjask/2020:30
Fittjask/2020:31
Fittjask/2020:32
Fittjask/2020:33
Fittjask/2020:34

Fittjask/2020:35
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

Minad: September 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101
D8 Plan mot diskriminering och krankande behandling

20200101-20201231
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Minad: September 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 D8 Plan mot diskriminering och krédnkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Minad: Septmeber 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 D8 Plan mot diskriminering och kridnkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Minad: Septmeber 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 D8 Plan mot diskriminering och kridnkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Minad: September 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 D8 Plan mot diskriminering och kridnkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Minad: September 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 D8 Plan mot diskriminering och kridnkande behandling




&
w‘,i“ig?f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hammerstaskola...

Minad: ...September 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl.
bifogas
20200901 | C.1 Tim anstéllning obehorig Larare
20200901-20201231
20200907 | C.1 Tim anstillning obehorig Lérare
20200907-20201231
20200911 |C.1 Timanstéllning, Studie och yrkesvéledare
20200925-20201231
20200921 | C.1 Tim anstillning obehorig
Larare 20200921-20201231
20200928 C.1

Tim visstidsanstillning, Maltidsbitrdde
20200928-20201231

Delegat:Lena Bergstrom Higgberg







'\‘ng BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola

Miénad: september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-09-03 Cl Tidsbegrinsad anstillning bitr rekt. 2020:70
2020-09-21 Cl Tidsbegrinsad anstéllning skolskoterska 2020:80




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Parkhemsskolan...

Minad: September... 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20-08-17 Cl Vikarie SD 20200817-20201218 Lérare 2020.1.14
20-08-24 C1 Lérarassistent LG 20200824-201231 vikarie timmar 2020.1.15




(V¥
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyingsgarden

Minad: september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-09-04 C1 Anstéllningsavtal bitrddande rektor tillsvidare 201207
2020-09-04 Cl Anstillningsavtal bitrddande rektor tillsvidare 201001

Delegat: Mariam Soltani

Rektor




wﬁ(@if BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Eklidsskolan
Manad: september 2020

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum  |punkt anstallning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
20200921 C1 Anstallning timvikarie

20200915 D31 Mottagande av 2 elever (syskon) fran annan kommun




Utbildningsforvaltningen

&
n‘ﬁ..?« BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Manad: September 2020

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum  |punkt anstallning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-09-09 C1 Anstéllning Skolskdterska, 00/40 viss tid 2020:162
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Minad: Aug/Sep 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

200616 Cl Beviljande av anstillning 2020:48

200812 Cl Beviljande av anstillning 2020:49

200813 Cl Beviljande av anstillning 2020:50

200825 Cl Beviljande av anstillning 2020:51

200812 C1 Beviljande av anstillning 2020:52

200921 C1 Beviljande av anstillning 2020:53

200923 C1 Beviljande av anstillning 2020:54

200923 C1 Beviljande av anstillning 2020:55

200928 C1 Beviljande av anstillning 2020:56

200930 C1 Beviljande av anstillning 2020:57




® ANMALAN AV
“t”ﬁi?f BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsforvaltningen

Enhet: ...Tunaskolan

Minad: ... 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

20200831 Avtal lararvikarie 2020:2:52

20200831 Avtal lararvikarie 2020:2:53

20200831 Avtal lararvikarie 2020:2:54

20200831 Avtal lararvikarie 2020:2:55

20200909 Avtal specialldrare 2020:2:56

20200821 Avtal lararvikarie 2020:2:57

20200910 Avtal ldrarevikarie 2020:2:59

20200910 Avtal idrottsldrare 2020:2:60

20200910 Avtal lararvikarie 2020:2:61

20200911 Avtal larare hogstadie 2020:2:62

20200917 Avtal lararvikarie 2020:2:63

20200923 Avtal lararvikarie 2020:2:64

20200929 Avtal vikarie maltidsbitriade 2020:2:65

20201005 Avtal Maltidsbitrade 2020:2:66

20201005 Avtal maltidsbitrdde 2020:2:67




»\1,.{@%,« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Ugglan 74326120

Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-09-21 Cl1 Anstéllning Uggf61/2020:1.13

Delegat:




V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Nova
Tullinge
Miénad: Okt 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200910 Cl Anstéllningsavtal 200910 - tv
200923 Cl Anstéllningsavtal 200923 - tv

Delegat: Susanne von Konow, bitr rektor



(V¥
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan ...

Minad: September 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-09-22 |C1 Anstillnigsavtal Tallid/2020:30




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

112]

Utbildningsndmnden 2020-10-12 UF/2020:44

Redovisade anmalningsarenden 2020
Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen
- Anmailan om krinkande behandling vid Kvarnhagsskolan (UF/2020:292)

- Anmilan mot Malmsj6 skola (UF/2020:286)
- Anmailan om krinkande behandling vid Kvarnhagsskolan (UF/2020:292)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut om avskrivning efter dtertagen anmélan BEO, Skogsbacksskolan Dnr
2020:5677 (UF/2020:289)

- Beslut om att avsluta drendet gidllande Rikstens skola (UF/2020:254)
- Beslut om avslut av drende géllande Tunaskolan (UF/2020:237)

Beslut fran Skolverket

- Beslut likvirdig skola 2019 (UF/2019:196)

- Beslut om godkind redovisning av statsbidrag likvardighet och
kunskapsutveckling 2019 (UF/2020:88)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsndmnden 2020-10-12 UF/2020:44

Beslut fran Forvaltningsratten

Forvaltningsritten avslar 6verklagande gillande skolkort (UF/2020:249)

Forvaltningsriattens dom om avslag av 6verklagande géllande skolskjuts
(UF/2020:264)

Forvaltningsrittens dom om avslag av 6verklagande gillande skolkort
(UF/2020:250)

Forvaltningsriattens dom om avslag av 6verklagande gillande skolskjuts
(UF/2020:264)

Forvaltningsrittens dom om avslag av 6verklagande géllande skolkort
(UF/2020:250)

Forvaltningsrittens dom om avslag av dverklagande géllande skolkort
(UF/2020:255)

Forvaltningsriattens dom om avslag av 6verklagande géillande skolskjuts
(UF/2020:273)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut om ersdttning for asylsokande barn i gymnasieskolan (UF/2020:69)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt

Aterrapportering av uppdrag - Kartliggning av befintlig personals
sprakkompetens (KS/2020:332)

Kompetenfonden, forslag till fordelning 2021 (KS/2020:247)

Svar pa motion - Mgjlighet f6r pensiondrer att dta lunch pa skolor och gymnasier
(SD) (KS/2018:4006)

Remiss Utbildningsdepartementet - Remittering av betygsutredningen 2018
(SOU 2020:43) U2020/04429/GV (UF/2020:300)

Remiss fran Utbildningsdepartimentet - En mer likvérdig och effektiv skoltillsyn
(U2020/04703/GV) (UF/2020:301)

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 112]
Utbildningsférvaltningen 2020-10-07 Dnr UF/2020:44
Referens Mottagare

Maria Erhag Utbildningsndmnden

Maria.erhag@botkyrka.se

Redovisade anmalningsarenden 2020
Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen
- Anmdlan om kridnkande behandling vid Kvarnhagsskolan (UF/2020:292)
- Anmadlan mot Malmsj6 skola (UF/2020:286)
- Anmadlan om kridnkande behandling vid Kvarnhagsskolan (UF/2020:292)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut om avskrivning efter dtertagen anmédlan BEO, Skogsbacksskolan Dnr
2020:5677 (UF/2020:289)

- Beslut om att avsluta drendet gillande Rikstens skola (UF/2020:254)
- Beslut om avslut av drende gillande Tunaskolan (UF/2020:237)

Beslut fran Skolverket

- Beslut likvirdig skola 2019 (UF/2019:196)
- Beslut om godkénd redovisning av statsbidrag likvéardighet och
kunskapsutveckling 2019 (UF/2020:88)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Forvaltningsritten avslar 6verklagande géllande skolkort (UF/2020:249)

Forvaltningsrattens dom om avslag av 6verklagande géllande skolskjuts
(UF/2020:264)

Forvaltningsrittens dom om avslag av 6verklagande géllande skolkort
(UF/2020:250)

Forvaltningsriattens dom om avslag av dverklagande géillande skolskjuts
(UF/2020:264)

Forvaltningsréttens dom om avslag av 6verklagande géllande skolkort
(UF/2020:250)

Forvaltningsrittens dom om avslag av 6verklagande géllande skolkort
(UF/2020:255)

Forvaltningsriattens dom om avslag av 6verklagande géllande skolskjuts
(UF/2020:273)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut om ersittning for asylsdkande barn i gymnasieskolan (UF/2020:69)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt

Aterrapportering av uppdrag - Kartliggning av befintlig personals
sprakkompetens (KS/2020:332)

Kompetenfonden, forslag till fordelning 2021 (KS/2020:247)

Svar pa motion - Mojlighet f6r pensiondrer att dta lunch pa skolor och gymnasier
(SD) (KS/2018:406)

Remiss Utbildningsdepartementet - Remittering av betygsutredningen 2018
(SOU 2020:43) U2020/04429/GV (UF/2020:300)

Remiss fran Utbildningsdepartimentet - En mer likvérdig och effektiv skoltillsyn
(U2020/04703/GV) (UF/2020:301)

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



	- Delegationsbeslut Utb.direktör sep-okt 2020
	ANMÄLAN AV

	- Delegationsbeslut kvalitetsstöd sep-okt 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut VO förskola september 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut VO förskola januari-september 2020
	ANMÄLAN AV

	delegationsbeslut gymnasieskola september 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut gymskola juli20
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut VO ekonomistöd september 2020
	ANMÄLAN AV

	del beslut brunna Juni juli aug 2020
	Del beslut karsby mars-aug 20
	2020ANMÄLAN AV

	del broängen aug 20
	ANMÄLAN AV

	del broängen juni 20
	ANMÄLAN AV

	del broängen juni-2 20
	ANMÄLAN AV

	del broängen sept 20
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut Banslättsskolan September 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut Björkhaga skola sept 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut borg skola månad Juli-augusti 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut botvid SEPTEMBER - 2020
	Månad: SEPTEMBER 2020
	Inlämnas till förvaltningskontoret senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden

	Delegationsbeslut Fittjaskolan jan- sept 2020 (1)
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut förskolan Björkstugan September 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut förskolan Hjorten September 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut förskolan Kärrspiran September 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut förskolan Lövholmen September 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut förskolan Sk. Gård September 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut förskolan Trollet September 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut hammersta skola septembermånad 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut Kassmyraskolan september 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut parkhem augusti 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegationsbeslut september 2020 Nyängsgården
	ANMÄLAN AV

	delegationsbeslut september Eklid
	Delegationsbeslut Skogsbacksskolan September 2020
	Delegationsbeslut storvretskolna aug-sep 2020)
	ANMÄLAN AV

	delegationsbeslut tunaskolan september 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegeringsbeslut fsk ugglan sept 2020
	ANMÄLAN AV

	Delegeringsbeslut Nova okt -20_
	ANMÄLAN AV

	deligation tallid sep 2020
	ANMÄLAN AV


