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Ndsta steg i bygget av nya Botkyrka - mer vilfird och tryggare stads-

delar

I denna inledning redogér den politiska ma-
joriteten i Botkyrka — Socialdemokraterna,
Vansterpartiet och Miljopartiet de gréna —
for var overgripande politiska inriktning i
Mal och budget for 2018 med planperiod for
2018 - 2021.

Bygget av nya Botkyrka ar i full gang. Over
1500 bostader ar under produktion i kommunen
och flera ar pa gang. Kommunledningen har
som mal att tillféra 4000 nya bostader, nya hem,
mellan 2016 och 2020. Detta gors for att alla
Botkyrkabor ska kunna finna en bostad som
passar dem, men ar ocksa en del i kommunled-
ningens ambition att bryta bostadssegregat-
ionen. Genom att tillféra den bostadsform som
ar minst vanlig i respektive stadsdel kommer
mer levande och socialt hallbara stadsdelar att
vaxa fram.

I Mal och budget for 2018 tar kommunled-
ningen avstamp i denna utveckling och gar vi-
dare med att forstarka det offentliga rummet
mellan husen och i Botkyrkabornas vardag. Nar
Botkyrka utvecklas ska det vara pa ett satt som
starker Botkyrkaborna, gor stadsdelarna mer le-
vande och trygga och sakerstaller att valfarden
ar den basta, samtidigt som kommunen tar sitt
ansvar for en hallbar ekologisk utveckling.

Jamlik skola med studiero

Bygget av ett starkt Botkyrka borjar i forskolan
och skolan. Det &r dar segregationen kan brytas
och framtiden tryggas. Darfor ar skolan och for-
skolan Botkyrkas frdmsta prioritering.

Botkyrka ska vara en skolkommun. Alla barn
ska kunna lyckas i skolan, oavsett var i kommu-
nen man bor. Det viktigt bade for barnet sa val

som samhallet. Darfor anstéller Botkyrka kom-
mun fler vuxna i de skolor som har de storsta
behoven, for att 6ka studieron och fokusera pa
det pedagogiska uppdraget. Det kommer pa sikt
starka alla barn och elevers studieresultat, egen-
makt och framtidsmojligheter.

Omsorg med livskvalitet

| Botkyrka ska man vara trygg i att omsorgen
finns dar ndr man behdver den. Alla blir vi aldre
och alla kan i nagot skede av livet behéva om-
sorg. Darfor fokuserar kommunledningen i Mal
och budget 2018 pa att 6ka livskvaliteten i om-
sorgen genom att det finns fler som hjalper till.
Med fler som jobbar i omsorgen kan vi ge en
Promenadgaranti for alla med hemtjénst eller
som bor pa vard och omsorgsboende.

Dessutom Okar vi takten i byggandet av om-
sorgsplatser. Aldrig har Botkyrka byggt sa
manga vard och omsorgsboenden som idag; nu
Okar vi takten med sju extra gruppbostader un-
der planperioden 2018-2021. Alla Botkyrkabor
ska kunna kanna sig trygga i att de kommer fa
en anpassad bostad om de behéver och de som
idag har omsorgsplatser utanfér kommunen ska
fa maojlighet att flytta hem.

Alla som kan, ska jobba

| ett starkt Botkyrka jobbar alla som kan jobba.
Egen forsorjning &r grunden till frihet och
trygghet. Darfor utokar kommunledningen
kommunens framgangsrika arbetsmarknads-
satsningar. En stiftelse med namnet “Tillvéxt
Botkyrka” ska startas for att f4 Botkyrkas fore-
tag att vdxa snabbare och kunna anstélla Bot-
kyrkabor som idag inte har ett jobb.



Utover detta ska kommunen under 2018 ha 200
extratjanster for att stdrka vélfarden och den
kommunala verksamheten. Personer som idag
inte har ett jobb far en inkomst samtidigt som de
ar med och forstarker valfarden med exempelvis
Promenadgarantin eller som stod for larare i
skolan.

I en sarskild Ionesatsning pa barnskotare och so-
cialsekreterare hojer vi de lagsta I6nerna och
minskar 16negapet mellan kvinnor och mén
samtidigt som vi sékrar rekryteringen av kom-
petent personal till vara verksamheter.

Levande stadsdelar

Nar Botkyrka utvecklas ar det inte bara nya hem
som behovs; vara stadsdelar ska ocksa bli mer
levande och trygga. Darfor satsar kommunled-
ningen i Mal och budget for 2018 pa fler idrotts-
platser, finare parker, upprustning av utomhus-
miljéer och pa fler motesplatser. Idrottsplat-
serna Rodstu Hage och Brunna rustas upp me-
dan det i Hallunda/Norsborg och Storvreten
Oppnas nya motesplatser for unga vuxna.

I denna utveckling &r det viktigt att Botkyrka-
borna & med och paverkar. Darfor kommer
2018 agnas at att forma nya arbetssatt som star-
ker nardemokratin i Botkyrka sa att Botkyrka-
borna far mer att saga till om.

Ekologiskt hadllbart Botkyrka

Botkyrka &r och ska vara en kommun som tar
sitt ansvar och gar i braschen for ekonomisk,

social och ekologisk hallbarhet. Med malet om
att en klimatneutral organisation ar 2030 och en

Ebba Ostlin
Socialdemokraterna

Mats Einarsson
Vansterpartiet

klimatneutral plats ar 2040 ar Botkyrka en kom-
mun som tar sitt ekologiska ansvar.

Kommunen ska fortsétta att gora det enkelt att
Idmna bilen hemma och vi ska utveckla &n sak-
rare skolvagar sa att barnen inte behover bli
skjutsade. I Mal och budget for 2018 inrattas en
ny tjanst for arbetet med giftfria miljoer i alla
vara verksamheter. Kommunen ska ocksa se
Over hur verksamheterna kan minska sin an-
vandning av plast och dven till sist kunna bli
plastfri.

Ekonomiskt ansvarstagande

| Botkyrka har vi ordning pa ekonomin. | 24 ar
har vi presenterat en budget i balans och ett po-
sitivt resultat i 21 ar. For oss i den politiska ma-
joriteten handlar det om ansvar. Den ekono-
miska utvecklingen i Sverige och Europa har
manga ar varit svag, men vi har med bibehallen
skattesats anda kunnat sakerstélla ett ekono-
miskt utrymme for viktiga satsningar. Det téan-
ker vi fortsdtta med. Darfor fortsatter vi arbetet
med att bli en sa effektiv kommunal organisat-
ion som mojligt. Vi ger ater ett uppdrag till hela
den kommunala organisationen att infor kom-
mande ar hitta smarta effektiviseringar som
minskar kostnaderna samtidigt som verksam-
heterna vérnas och utvecklas. Darigenom kan vi
sakerstalla att ingen skattekrona gar till spillo,
att vi fortsatt har mojlighet att starka valfarden
och att Botkyrka kan fortsétta vara en framtids-
inriktad kommun med fokus pa en jamlik val-
fard, samhallsutveckling och stadsbyggnad.

Deniz Bulduk
Miljopartiet de grona



Omvirldsanalys 2018 - 2021

Kommunledningsforvaltningen tar varje ar
fram en omvérldsanalys for de kommande aren.
Analysen &r en beddmning av hur skeenden i
Sverige och resten av vérlden paverkar Bot-
kyrka. Den ger nagra av utgangspunkterna for
hur Mal och budget med flerarsplan ska hante-
ras for Botkyrkabornas basta. Analysens resul-
tat kan sammanfattas i fyra stycken:

Svensk ekonomi kommer att ga in i en fas av
sénkt tillvaxttakt, aven om sysselsattningen
Okar ytterligare en tid. Kommunernas ekono-
miska forutséattningar blir férsamrade och det
géller ocksa for Botkyrka. Tuffa prioriteringar
kommer att kravas de kommande aren. Dessu-
tom okar riskerna for att en mer orolig varldse-
konomi skapar ekonomiska kriser de ndrmaste
aren. Vi behover vara forberedda for att méta
detta.

Botkyrkas befolkning fortsatter att vdxa och
framfor allt blir barn, unga och aldre fler. Det
betyder att kommunen behdver utdka driftsor-

ganisationen och investera i nya lokaler och an-
laggningar. Vi behover skérpa verksamhetspla-
neringen och ha en effektivare investeringspla-
nering.

Oron i omvarlden med krig och konflikter i
Europas narhet Okar snarare &n minskar de
narmaste aren. Manga medborgare har nara
band med konfliktomradena och misstron mel-
lan olika grupper av Botkyrkabor riskerar att
skapa lokala konflikter. Vi behdver ha upp-
marksamhet pa riskerna och beredskap for att
hantera konflikter.

Skillnaderna mellan olika grupper i samhéllet
fortsatter att oka, sett till ekonomiska och soci-
ala forhallanden. Nagra ser fortsatt hdga
trosklar till arbete, inkomster och bostéder trots
offentliga insatser. Nar offentliga insatser inte
lyckas ser andra det som systemfel. FGrtroendet
for “etablissemanget” minskar. Sammantaget
riskerar tilltron till att samhéllsorganen klarar
utmaningarna att minska. Vi behdver 6ka for-
magan att forsta och mota olika gruppers behov.



Sa styrs Botkyrka kommun

Botkyrka kommun har som ambition att skapa
en styrning utifran ett helhetsperspektiv, dar den
politiska styrningen och processtyrningen mots
i mal och uppfdljning av den dagliga verksam-
heten i enheternas verksamhetsplaner.

Den politiska styrningen uttrycks genom ut-
vecklingsmal och malsatta matt fran kommun-
fullméktige, samt genom namndmal och mal-
satta matt fran respektive namnd. Kommunfull-
maktiges utvecklingsmal tar sin utgangspunkt i
de langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett
héllbart Botkyrka. Kommunens mal och budget
ar indelad i malomraden vilka utgors av vara sex
medborgarprocesser och “effektiv organisat-
ion”. ”Effektiv organisation” omfattar kommu-
nens styr- och lednings-, samt stodprocesser.

Kommunens mal och budget styr processerna,
men processtyrningen omfattar ocksa kvalitets-

sékring av grunduppdraget. Kommunens verk-
samheter i medborgarprocesserna har alla
grunduppdrag, som &r faststallda genom statlig
styrning i lagar, férordningar och riktlinjer,
samt i ndmndernas reglementen.

For att sakra kvaliteten i grunduppdraget, beho-
ver vi folja verksamheten genom matt och vid
behov malsatta matten for att forbattra verksam-
heten. Om det finns stora, och/eller "politiskt
viktiga” brister i verksamheten, kan maélsatta
(process-)matt ocksa lyftas upp av politiken och
malsattas pa kommunfullméktige- eller namnd-
niva.

Pa detta satt skapar vi en styrning med ett hel-
hetsperspektiv som syftar till att battre fanga
kvalitet och effektivitet utifran Botkyrkabornas
och platsens villkor och behov.

Ett hallbart Botkyrka
£ 31 8 38218

Mal och budget med
flerarsplan

Planer, strategier
och riktlinjer

(mal och Gvergripande ramar)

Namnder e

Uppfoljning
Resultat

Férvaltning

Enheter
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Sa styrs den kommunala verksamheten

Utgangspunkten i styrsystemet &r att kommun-
fullméktige beslutar om utvecklingsmal och
ekonomiska ramar. Malen uttrycker Gvergri-
pande prioriteringar och strategiska stéallnings-
taganden utifran ett medborgarperspektiv.

Namndernas Mal och budget med flerars-
plan beskriver hur malen ska uppfyllas
Namnden bekréftar gentemot kommunfullmak-
tige hur de kommer att bidra till kommunens ut-
vecklingsmal. Utifran sin Mal och budget med
flerarsplan arbetar sedan namnden for att upp-
fylla sina mal och malsatta matt inom den an-
givna ekonomiska ramen.

Namnderna preciserar malen for enheterna

Néamnderna preciserar kommunfullméktiges ut-
vecklingsmal och ekonomiska ramar, men be-
slutar ocksa om egna mal och malsatta matt for
planeringsperioden.

Namndmalen styr verksamheterna i forvalt-
ningen och malen kan vara riktade enbart till en
viss verksamhet eller malgrupp. Namndmalen

anger prioriteringar och vad man vill uppnd i
verksamheten.

Enheterna beskriver sitt arbete for att upp-
fylla malen

Enheterna beskriver hur de utifran de ekono-
miska ramarna tinker arbeta for att uppna
namndens mal och malsatta matt. De kan &ven
ange egna malsatta matt. Enheternas verksam-
hetsplaner ska finnas dokumenterade.

Kommunfullmaktige foljer upp namnder-
nas arbete

Kommunfullmaktige foljer upp de mal och mal-
satta matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullmaktiges utvecklingsmal.

Uppfoljningen sker tre ganger per ar i delarsrap-
porter efter april och augusti, samt i arsredovis-
ningen. Denna uppféljning omfattar bade mal,
malsatta matt, ekonomiska prognoser och resul-
tat nér det géller ekonomi och verksamhet.

Namnderna foljer upp enheternas arbete

Uppfdljningen mellan ndmnderna och enhet-
erna gors av respektive namnd.



Kommunfullmaktiges utvecklingsmal och malsatta matt

Det nya Botkyrka

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya
mojligheter for framtiden. Kommunen som or-
ganisation ska ta fasta pa dessa mojligheter och
skapa béttre forutsattningar for alla individers
utveckling och for utvecklingen av ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle.

Som rodgron kommunledning har vi som mal
att skapa ett jamlikare samhélle, ett samhalle dar
allas potential tas till vara. Vi vill skapa fler livs-
chanser for Botkyrkaborna. Ett jamlikare sam-
halle skapar fler mojligheter och frigér mer
samhéllelig utvecklingskraft. Ett jamlikare sam-
halle &r pa bade kort och lang sikt socialt, mil-
jomassigt och ekonomiskt effektivare. Men for
att kunna skapa ett jamlikare samhalle maste vi
ocksa vaga se dagens ojamlikhet och diskrimi-
nerande strukturer och vi maste kunna fordela
vara gemensamma resurser efter behov.

Botkyrka ska vara en levande stad dar alla ar
med och bygger sitt samhalle, en stad dar inva-
nare, foreningar, foretag och kommunen till-
sammans skapar sin hembygd.

Né&r det nya Botkyrka vaxer fram ska kommu-
nen vara organiserad sa att Botkyrkabornas
mojligheter till utveckling satts framst. Darfor
utformar vi nu den politiska styrningen utifran
de verksamhetsprocesser som syftar till att méta
Botkyrkabornas behov och skapa forutsatt-
ningar for allas deltagande, snarare an utifran
traditionell forvaltningsstruktur. Vi ska vara
mojliggorare och det ar vi forst nar organisato-
riska stupror inte star i vagen for Botkyrkabor-
nas behov.

Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

Kommunen &r Botkyrkabornas verktyg for att ta
ett gemensamt ansvar for gemensamma angela-
genheter i lokalsamhallet. Darfor ar demokratin
grunden for all kommunal verksamhet. Engage-
rade, informerade och aktiva kommuninvanare,

med lika rattigheter och mdjligheter att bidra till
samhallsbygget, ar en forutsattning for en 1ang-
siktigt hallbar utveckling. Men skillnaderna i in-
flytande och levnadsvillkor &r stora och diskri-
minering inskranker manniskors rattigheter. Det
begransar demokratin. Darfor ar det ett centralt
kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet,
jamstélldhet mellan kvinnor och man och lika
rattigheter och majligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst
den politiska makten i folkets hander. Genom
politiskt engagemang och deltagande i valen tar
Botkyrkaborna ansvar for sitt samhalle och for
demokratin. Darfor ar ett hogt valdeltagande
dels ett varde i sig sjalvt, dels ett matt pa fortro-
endet for kommunen och demokratins forank-
ring. Men den representativa demokratin kréver
ocksa god insyn i de politiska processerna och
manga olika arenor for dialog och paverkan pa
samhallsutvecklingen. Kommunen ska bidra till
att alla Botkyrkabor far verkliga mojligheter att
vara medskapare av sitt samhélle. Botkyrkabor-
nas mote med de kommunala verksamheterna
har ocksa stor betydelse for deras upplevelse av
delaktighet och vilja att vara medskapare av sitt
lokalsamhalle. Kultur, foreningsliv, folkbild-
ning och ett offentligt samtal i nya och gamla
media haller demokratin levande och bygger
manniskors fortroende for varandra.

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin

Utfall Mal

Malsatta métt (procent) 2014 2018

Botkyrkabornas delta-
gande i valet till kommun-
fullmaktige 2018 dkar mer
an riksgenomsnittet.

70,9 73,0

Det genomsnittliga valdel-

tagandet i de tio valdistrikt

med lagst valdeltagande 50,7 53,0
vid valet 2014 o6kar i valet

2018.

Valdeltagandet i gruppen
endast rostberattigade till
kommun- och landstings-
val okar i valet 2018.

28 Okar



1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem

Utfall Mal  Mal

Malsatta matt (procent) 2016 2018 2021

Andelen Botkyrkabor som
upplever att det ar latt att
ta del av kommunens in-

formation okar.

45 a7 55

Andelen Botkyrkabor som

far aterkoppling pa sin

kontakt inom tva arbetsda- 42 50 80
gar Okar till 6ver 80 pro-

cent &r 2121.

Andelen Botkyrkabor som
ar néjda med kommunens
anstallda okar till 6ver 80
procent ar 2021.

56 65 80

Andelen Botkyrkabor som

upplever att de kan vara

med och paverka i kom- 37 38 45
munala fragor som intres-

serar dem.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala
samhélle staller hoga krav pa standig anpass-
ning och flexibilitet. Ett livslangt larande, sa val
informellt som formellt, & en nyckel for att
rusta Botkyrkaborna for framtiden. Kunskap ar
makt. Oavsett var och nér resan for det formella
larandet borjar ska alla oavsett kon och bak-
grund kunna uppna den kunskap och kompetens
som krdvs for egenmakt i livets alla skeenden.
Mojligheten till utbildning och bildning har en
avgorande betydelse. Har spelar folkbildningen
en viktig roll bland annat genom bibliotek, stu-
dieférbund och folkhdgskolor.

Kommunen har ett tydligt kompensatoriskt upp-
drag for att jamna ut livschanser. Botkyrka ska
vara en skolkommun som genom hogkvalitativ
utbildning stérker Botkyrkabornas egenmakt.
Kommunen har ocksa ett tydligt uppsokande
och uppfoljande uppdrag. Vi ska erbjuda alla
barn och elever i alla aldrar de basta forutsatt-
ningarna for goda kunskapsresultat.

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden

o

Utfall Mal Mal

Malsatta matt (procent) 2016 2018 2021

Det genomsnittliga merit-

vardet i ak 9 i Botkyrkas . -
skolor ska 6ka i alla stads- 225,5 Okar  Okar
delar.

Andelen Botkyrkabor med

behdrighet till gymnasie- Be-
skolan efter avslutaq stal-  Okar  Okar
grundskola ska ¢ka i alla las

stadsdelar. (20 - 64 ar)

Andelen (%) elever pa SFI

som klarat hogsta kurs pa 37 -
sin studievag inom tva ar 2015 el | (e
ska Oka.

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser

Utfall Mal Mal

Malsatta matt (procent) 2016 2018 2021

Andelen (%) vuxna Bot-

kyrkabor som har hogst . .
forgymnasial utbildning 24,5 Mins- Mins-
alt. folk-/grundskola ska 2015 kar kar
minska. (20 — 64 ar)

Den genomsnittliga utbild-

ningsnivan ska oka i alla

stadsdelar. (andel med ef- 320 500 55,
tergymnasial utbildning 2015

%, 20 - 64 &r)

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

| Botkyrka ar vi framgangsrika. Arbete och egen
inkomst ar en forutsattning for egenmakt och
genom att fler kvinnor och man far arbete
skapar vi ett mer jamstéllt och jamlikt samhalle.
Utgangspunkten &r att alla som kan ska jobba
och darigenom bade kunna forverkliga sina
egna drommar och bidra till vélfarden. Bot-
kyrka kommun ska ta vara pa kraften hos de
manga individer, foretag, projekt och samar-
beten som finns pa platsen. Vara verktyg ar na-
ringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-



nadsinsatser. Ett bra exempel & sommarjobbs-
garantin, dar alla ungdomar far en forsta rad pa
sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbets-
marknaden och saknar relevant utbildning och
erfarenhet ar centralt. For att lyckas behover vi
soka upp dem som &r i behov av stéd. Botkyr-
kaborna ska ha tillgang till effektiva och indivi-
danpassade insatser. Vi ska bidra till en arbets-
marknad dar individens kunskap, kompetens
och forutsattningar tas tillvara. Har har kommu-
nen som arbetsgivare ocksa en viktig roll att
spela.

Vi behover ocksa arbeta for att skapa fler arbets-
tillfallen i Botkyrka, genom att starka och stétta
naringslivet for etablering, start och utveckling
i kommunen. Till Botkyrka soker sig fram-
gangsrika foretag for att de vet att har kan man
vdxa och vara med och bygga ett starkt sam-
halle. SGdra porten blir en nod for Botkyrka och
hela Stockholmsregionen for foretagande och
nya arbetstillfallen.

Naringslivet &r avgorande for att skapa arbets-
tillfallen men tillfor ocksa i samhallsbygget.
Naringslivet ar med och skapar ett levande sam-
hélle och en levande stad, samtidigt som det kan
och ska ta ett stort socialt ansvar. | samarbete
mellan kommun och néringsliv skapar vi mer-
varden for bade foretagen, Botkyrkaborna och
samhallsutvecklingen.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med
smarta losningar och spannande samarbeten.
Det ar i samverkan mellan kommun, naringsliv,
stat och civilsamhalle som vi dr som effektivast.
Ungdomsgarantin ar ett bra exempel pa hur vi
bade starker individen, foretag och Botkyrka
som plats.

3:1 Botkyrkaborna kan forsoérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande

Malsatta matt (procent) Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021

be- o©kar Okar
stal-
las

Andelen Botkyrkaungdo-
mar som har jobb eller stu-
derar pa eftergymnasial ut-
bildning tre ar efter gymna-
siet ska vara pa samma
niva som lanet.

Efter upp till fyra ar ska
minst 60 % av de nyan-
landa Botkyrkaborna vara

be- o©kar Okar
stal-
las
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forvarvsarbetande eller
studerande.
Botkyrkabornas medianin-
komst for de som forvarvs-
arbetar ska 6ka. (20 - 64
ar).

be- o©kar Okar
stal-
las

3:2 Botkyrka préaglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv

A A Utfall Mal Mal
Malsatta matt 2016 2018 2021
Antalet aktiva féretag i Bot-

kyrka ska 6ka minst i . .
samma takt som befolk- 3227 Okar Okar

ningen.

Andelen (%) sysselsatta
Botkyrkabor okar ill 2021 726 550 75
(20 - 64 &r) 2015

Antalet arbetstillfallen/ca-
pita (4lder 20 - 64 &r) okar 0465 5,0 50
i Botkyrka. 2015

Antal organisationer som
har anslutit sig till den lo-
kala 6verenskommelsen
mellan Botkyrka kommun
och idéburna organisat-
ioner Okar.

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mén i Bot-
kyrka ska ha goda forutsattningar att leva ett
sjalvstandigt liv med en kénsla av sammanhang.
Oavsett bakgrund, social situation och funkt-
ionsvariationer ska alla kunna leva ett tryggt
och meningsfullt liv. Barnets bésta ska alltid
komma i frdmsta rummet vid alla beslut som ror
barn. Det ska vara tryggt att aldras i Botkyrka.
Vi ska uppmarksamma narstaendes viktiga roll
och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och halsofram-
jande insatser ska bygga pa att individer och
grupper frigdr och utvecklar egna styrkor och
formagor. Om de egna krafterna inte racker till
ska Botkyrkaborna k&nna sig trygga och veta att
det finns ett skyddsnat som ger den hjélp man
behover.

Vi ska utforma service och insatser med respekt
for de enskildas sjalvbestammanderatt och in-



tegritet. Hog tillgdnglighet och tekniska 16s-
ningar i vardagen ska bidra till mgjligheten att
leva ett sjalvstandigt liv. Kommunen ska for-
dela resurserna solidariskt utifran behoven och
organisera verksamheten sa att alla far hogsta
mojliga kvalitet. De enskilda ska fa ett anpassat
och sammanhallet stod, byggt pa god samver-
kan med andra kommuner, landstinget, statliga
myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg
och sociala insatser syftar till att ge var och en
som behdver det, stod for att leva ett sjalvstan-
digt liv.

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv

o

Utfall Mal Mal

Malsatta matt (procent) 2016 2018 2021

Antalet Botkyrkabor som

!gverﬂihemlbsﬂhetl;ninskar 174 Mins-  Mins-
J:a\mfort med foregaende Kkar kar
ar.

Andelen (%) brukare som

ar ngjda med hemtjansten 75  Okar Okar
Okar.

Den uppmatta tillganglig-

heten till de lokaler dar . .
kommunen bedriver verk- - Okar  Okar
samhet okar.

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun déar
manniskor mots och tillsammans bygger demo-
krati och skapar forebilder i samhéllet. | Bot-
kyrka ska det darfor finnas ett rikt férenings-,
idrotts- och kulturliv som ar tillgangligt for
flickor och pojkar, kvinnor och mén i alla vara
stadsdelar. Kommunens resurser ska bidra till
jamlika forutsattningar for alla. Botkyrka ska
genomsyras av idrott, kultur och Kreativitet.
Alla ska, oavsett identitet, bakgrund och andra
forutsattningar, kunna hitta ett sammanhang for
en meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en mangt olika motes-
platser och aktiviteter som kan inspirera inva-
nare och aktorer att verka i Botkyrka. Vi tar till-
vara den kreativitet och de krafter som finns hos
individer, féreningar och andra lokala aktorer,
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inte minst for att underlatta ett rikt liv utanfor
arbete och studier. Botkyrka ska ocksa vara en
plats full av upplevelser som lockar bestkare till
kommunen.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar
bra. Genom kultur- och fritidsverksamheter
skapar vi méten mellan manniskor som annars
aldrig skulle traffats och upplevelser som annars
inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar sam-
arbetspartners, lokala aktérer och medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter forut-
sattningar for ett starkt och sammanhallet Bot-
kyrka.

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till hélsa, en meningsfull fritid och ett ak-
tivt socialt liv

Utfall Mal Mal

Malsatta matt (procent) 2016 2018 2021

Andelen (%) Botkyrkabor
som ar nojda med de

dppna motesplatserna i Ny
kommunen (sésom biblio-  fraga e, ey
tek, foreningslokaler, fri- mats

tidsgardar, konsthall och 2017

besoksmal) 6kar

Andelen (%) Botkyrkabor

som upplever att Botkyrka

ar en plats dar det ar latt 34  Okar 45
att genomféra nya idéer

och initiativ okar.

Oom-
Andelen (%) Botkyrkabor for-
som ar nojda med mojlig-  muyle- . .
heten att ta del av kultur- aq Okar  Okar
aktiviteter okar. fraga

2017

Andelen (%) Botkyrkabor

som ar ndjda med mgjlig- .

heterna till motion och fy- 73 Okar 78
siska aktiviteter dkar.

Andelen (%) Botkyrkabor
som upplever en god

sjélvskattad hélsa ska 0,74
jamfort med foregdende  (gooe/  Okar 0,76
&r oka i alla stadsdelar, 819%)

framst i de med samst
upplevd hélsa.

Flickors andel (%) av id-
rottsféreningarnas totala
deltagartillfallen okar till
40 % ar 2020.

36 Okar 40



Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

Den nya Botkyrkastaden vaxer fram. Botkyrka
ar som en del av Storstockholm i snabb utveckl-
ing — miljonprogrammets stadsdelar fornyas
och manga nya bostader byggs. Den nya Bot-
kyrkastaden ar den moderna, gréna staden dar
flickor och pojkar, kvinnor och man oavsett
bakgrund mots och k&nner sig hemma, kulturen
tar plats och naturen ar tillganglig.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varie-
rad bebyggelse och blandade funktioner — hér
ryms bostéder, samhallsservice, kulturliv, na-
ringsliv och manga Botkyrkabor. Vi tror att
blandning ger liv och rérelse och skapar moten,
som bygger tillit och sammanhallning i och
mellan vara stadsdelar. Vi vill skapa mer krea-
tiva och trivsamma utemiljoer med konst och
kvalitet i vara offentliga rum.

Vi vill se mer jamlika stadsdelar i ett jamlikt
Botkyrka som ér tillgangliga for alla. Utemiljon
dar manga bor ska ha extra hdg kvalitet och i
alla stadsdelar bygger vi for livets olika skeden,
med ett varierat bostadsbestand med blandade
upplatelseformer.

Vi ska skydda, varda och tillgangliggéra vara
naturomraden. Vi ska ha smart stadsplanering,
bland annat genom att fortata i kollektivtrafik-
nara omraden, tillgangliggora tatortsnara natur
och vara rddd om jordbruksmarken. Vi ska
ocksa nyttja och varna ekosystemtjanster battre,
sd att vi fortsatt har rent vatten och frisk luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart.
Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar
som kommer. Darfor ska vi bygga klimatsmarta
bostader i klimatsmarta ldgen. Botkyrkaborna
ska ha néra till kollektivtrafik och goda mojlig-
heter att fardas till fots och pa cykel.
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6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur 6kar tryggheten och hemkéanslan hos Bot-
kyrkaborna

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Andelen (%) Botkyrkabor
som upplever att det ar
tryggt att bo och leva i sin
kommundel ska 6ka
Andelen (%) Botkyrkabor
som kan rekommendera .
en van att flytta till sitt bo- 61  Okar 65
stadsomrade ska oka.

61 Okar 65

6:2 Fler och mer varierade bostader for dkad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal
2016 2018 2020
Fran 2016 till utgangen

av 2020 ska antalet far- 2081%5 +4000
digstéllda nya bostader O1e

vara minst 4000.

Andelen (%) av den

minst forekommande

upplatelseformen ska

Oka i varje stadsdel.
”* | tabellen redovisas andelen fér den minst fore-
kommande upplatelseformen dels i den stadsdel
som har det hdgsta vérdet, dels den som har det
lagsta vardet. Saval det hogsta som det lagsta vardet
finns i Fittja, med 84,2 procent hyresratter och 2,4
procent bostadsratter.

85/2*  Okar okar

Malomrade 7

Effektiv organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvanta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt och
med medborgarens fokus sa att vi pa bade kort
och Iang sikt uppnar béasta mojliga kvalitet med
héansyn till dagens och morgondagens resurser.
Alla ska fa ett vanligt, respektfullt och sakkun-
nigt bemotande i sina kontakter med kommu-
nens anstéllda. Ingen ska sarbehandlas eller dis-
krimineras.

Organisation och metoder, grundade pa veten-
skap och beprdvad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhé&llsutvecklingen och
forandrade uppgifter. Var organisation ska vara
larande och innovativ. Den ska framja samspe-
let mellan olika verksamheter. Kommunens an-
stéllda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska
spegla befolkningssammanséattningen.



Vi ska knyta till oss och behalla kompetent per-
sonal. Kommunen ska vara en féredémlig ar-
betsgivare som erbjuder goda villkor och en bra
arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas enga-
gemang, kompetens och kreativitet och som li-
tar pa medarbetarnas formaga att tillsammans
forbéattra verksamheterna. Det ska finnas goda
mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Alla anstallda som 6nskar det
ska erbjudas heltidsanstéllning. Syftet &r att
tillsvidareanstallning pa heltid &r det normala
vid nyanstallning och att redan anstallda medar-
betare uppmuntras att arbeta heltid i hdgre ut-
strackning an i dag. Heltidsarbete Gkar det eko-
nomiska oberoendet och det positiva effekter
for yrkenas attraktivitet, framtida kompetens-
forsorjning och jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sakra
verksamhetens kvalitet och omfattning ar det
nddvéndigt att kommunens ekonomi &r stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad. Re-
surser ska fordelas efter behov. Genom framfor-
hallning, tidiga insatser och férebyggande ar-
bete undviker vi framtida kostnadsokningar,
motverkar social utsatthet och varnar var ge-
mensamma miljo. En val planerad forsorjning
med andamalsenliga lokaler ar centralt for en
effektiv resursanvandning.

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov

2 o Utfall Mal Mal
Malsatta matt (procent) 2016 2018 2021
Personalomséttning (an-
tal nyanstéllda/ avslutade
under aret i % av antalet

anstéllda) ska minska.

17/14 15/13 12/10

Friskn&rvaron fér medar-
betare i Botkyrka ska 6ka  91/95 92/96 94/97
(%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns ge-
nomsnittliga niva pa ett
hallbart medarbetarenga-
gemang ska oka.

80 81 83
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7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning

Utfall Mal Mal

Malsatta matt (procent) 2016 2018 2021

Mer effektiv lokalanvand-
ning.

*Respektive namnd tar fram mal och matt.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral

Malsatta matt (procent) szgfg 2(!\)/I1a§ 2('\)/;'
Den kommunala organi-

sationens klimatavtryck

vid inkdp minskar 165446 . .
(co2/kg) i relation il kg M'Ez; MIE;
transporterad gods- COo2

mangd och transport-
uppdrag (%).



Ekonomiska styrprinciper

Generellt

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de budgetramar och mal samt de aktiverande
och normerande styrdokument som kommun-
fullméktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att det i 6vrigt bedrivs en god och effektiv
verksamhet.

Namnderna ska folja de anvisningar och de tid-
planer for det kommungemensamma budget-
och uppféljningsarbetet inklusive internkon-
trollarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsforvaltningen.

N&mnderna ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan for namndens egna budget- och upp-
foljningsarbete inklusive internkontrollarbetet.

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska inom sitt ansvarsomrade 6-
pande halla sig underrattad om saval kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget valjer ndmnden sjalv
medel att na faststallda verksamhetsmal. Inom
budgeten dger déarmed ndmnden ratt att omfor-
dela medel. Detta galler inte sérskilt riktade in-
satser som kommunfullmaktige beslutat om.
Dessa far endast anvandas for avsett andamal.

Andringar som innebér antingen avsevard for-
andring av verksamheten eller &r av principiell
art i forhallande till mal och inriktningar ska all-
tid lyftas till kommunfullméktige for stallnings-
tagande. | det senare fallet ska det av ndmndens
begaran framga de ekonomiska konsekvenserna
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och hur dessa ska finansieras pa kort och lang
sikt.

Vid befarad budgetavvikelse ska namnderna
snarast vidta de atgarder som kravs for att und-
vika att budgeten 6verskrids. Vid konflikt mel-
lan mal och resurser satter resurserna gransen
for maluppfyllelsen. Namnden far saledes inte
oOverskrida sin ekonomiska ram avseende drift
eller medgiven ram for respektive investerings-
projekt. Medfor lagstiftning att resurserna éver-
skrids ska detta omgaende anmalas till kom-
munstyrelsen. Innan anmalan ska namnden
noggrant ha prévat méjligheterna till ompriori-
teringar, besparingar och/eller 6kade intakter.
Detta galler bade for drift som investering. Vid
anmadlan om risk for budgetoverskridande av in-
vesteringsprojekt ska redogorelsen aven ldmnas
for konsekvenserna for den arliga driften av far-
digstallt projekt.

Kommunstyrelsen/kommunfullméktige kan un-
der aret bevilja namnd tillaggsanslag i de fall en
riktad avsattning gjorts till kommunstyrelsens/-
kommunfullmaktiges forfogande i avvaktan pa
ytterligare underlag/beslut. | dvrigt medges till-
aggsanslag endast i undantagsfall och da om det
finns sarskilda skal. Anslag for exploaterings-
verksamheten kan lamnas i sérskilda beslut un-
der aret.

Intékter utdver budget, som har ett direkt sam-
band med verksamheten, far efter beslut i re-
spektive namnd anvéandas till 6kade kostnader.
Nar det galler intékter utéver vad som &r budge-
terat och som inte beror pa namndens eller for-
valtningens paverkan, till exempel &ndrade
statsbidragsregler ska kommunstyrelsen lamna
sitt godkannande innan dessa far anvandas.
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Mal och budget med flerarsplan

KF faststaller mal
och budget

Omvarldsanalys
Stadsdelsvisa
analyser

Niamndernas mal och
budgetforslag

Budgetprocessen

Omvérldsanalys

Som underlag fér kommande planeringsarbete
tar tjansteman pa kommunledningsforvalt-
ningen fram en kommunovergripande om-
vérldsanalys och stadsdelsvisa analyser under
hosten. Forvaltningarna tar fram verksamhets-
specifika omvarldsanalyser som &r strukture-
rade utifran medborgarprocesserna. Omvarlds-
analysen ska bevaka och beskriva omvarlden
for att kunna analysera hur den paverkar verk-
samheterna. De verksamhetsspecifika om-
vérldsanalyserna ska redovisas i respektive
namnd.

Analysdagar

Analys av verksamhetsresultat, ekonomi och di-
verse statistikuppgifter som har foljts upp under
det gangna aret redovisas under tva analysda-
gar. Under dagarna redovisas ocksa de faktorer
i omvarldsanalyserna som kommer att paverka
verksamheterna aren framat. Analysdagarna
kan ses som en upptakt infor kommande bud-
getarbete. Analysdagarna ligger i borjan av
mars varje ar. Till analysdagarna bjuds bade
politiker och tjansteman in.

Summering och slutsatser

Det som framkommer under analysdagarna
sammanstélls av tjansteman och ett underlag

Namnderna faststaller
och rapporterar internbudget
till KS

Omvirldsanalys fran férvaltningarna

Analysdagar (arsredovisning,
\ omvardsanalyser mm)

| KF faststaller forutsittningar
/' for arbetet med mal och
budget samt uppdrag

Overlamnas till budgetberedningen och Ovriga
gruppledare i mitten av mars for vidare politisk
beredning. Slutsatser fran analysdagarna kan
leda till reviderade mal och malsatta matt samt
specifika uppdrag till en eller flera namnder
som ska aterredovisas i namndernas budgetfor-
slag. Vid behov kan analysdagarna komplette-
ras med dialog mellan ndmnder och budgetbe-
redningen.

Maldokument och uppdrag

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige be-
slutar om maldokument, uppdrag och eventu-
ella tekniska justeringar av ndmndernas prelimi-
nara budgetramar under april manad.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kom-
munledningsforvaltningen ut budgetanvis-
ningar till ndmnderna.

Namndernas budgetarbete

Namnderna arbetar med Mal och budget fran
mitten av april till bérjan av september. Namn-
derna redovisar namndmal och malsatta matt
som visar vad ndmnden ska gora for att leva upp
till kommunfullmaktiges mal.

I namndernas Mal och budget ska en analys av
de preliminédra budgetramarna for nasta kalen-
derar samt for de tre nastkommande aren inga.
Aven eventuella politiska ambitionsforand-



ringar fran ndmnderna ska ingd. Om en forand-
ring innebdr kostnadsokningar ska ndmnden i
forsta hand hantera kostnadsékningen genom
omprioriteringar inom befintlig budgetram.

Namnderna analyserar ocksa investeringspla-
nen och redovisar eventuella férandringar. Be-
rorda verksamhetsforvaltningar och tekniska
forvaltningen ska gemensamt gdra avstamning
av investeringar som avser verksamhetslokaler.

Néamndernas forslag till mal och budget lamnas
till kommunstyrelsens budgetberedning i bérjan
av september och ska vara beslutade i respek-
tive ndmnd.

Dialog kommunledningsférvaltningen och
forvaltningarna

Under senare delen av juni traffar kommunled-
ningsforvaltningen, avdelningen planera och
folja upp, respektive forvaltning for att ga ige-
nom forslag till namndmal och malsatta matt.

I slutet av augusti traffar dessutom ekonomichef
och controllers pa kommunledningsforvalt-
ningen berorda forvaltningschefer och forvalt-
ningarnas ekonomichefer eller motsvarande for
en genomgang av namndernas ekonomiska lage
och budgetforslag.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till resultat-
budget, budgetramar for nasta kalenderar samt
prelimindra budgetramar for de tre nastkom-
mande aren for respektive namnd. Beredningen
tar ocksa fram forslag till en flerarig investe-
ringsplan.

Tjanstemannaunderlag infor budgetberedning
kommer att tilldelas bade majoriteten och oppo-
sitionen. Tjansteman ska &ven vara opposit-
ionen behjélplig med sakupplysningar vid fram-
tagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetbered-
ningen in nd&mndordfdrande, forvaltningschef
och forvaltningarnas ekonomichefer eller mot-
svarande for genomgang av respektive namnds
budgetforslag.
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Beslut kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skat-
tesats, mal, drift- och investeringsbudget med
plan for kommande tre aren i slutet av oktober.

Kommunfullméktige faststéller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget med plan for
kommande tre aren i slutet av november.

Rapportering av Mal och internbudget

| slutet av januari det aktuella budgetaret rap-
porterar namnderna till kommunstyrelsen hur
man har fordelat den av kommunfullméktige
tilldelade budgetramen pa olika verksamheter.
Namndernas Mal och internbudget ska dessu-
tom innehalla namndens mal och méalsatta matt,
uppdrag, volymer, nyckeltal, arsarbetare och
anstallda med mera. Dokumentet ska beslutas
av respektive namnd. Ovanstaende uppgifter
ska sedan foljas upp i delarsrapporter och arsre-
dovisningar mot bade budget och tidigare ars ut-
fall.

Ndmndernas internbudgetar

Namnderna ska arligen faststalla en detaljerad
internbudget och inom given budgetram formu-
lera mal och malsatta matt for att bidra till kom-
munfullmaktiges mal. For att mojliggora upp-
foljning av det ekonomiska ansvaret ar det nod-
vandigt att ndmndens internbudget &r ansvarsin-
delad. Internbudgeten ska darmed vara lagd pa
sadan niva att den ar till stod vid uppfoljnings-
och prognosarbete.

Internrinta

Kommunens berdknade internranta for 2018 ar
3 procent.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av namn-
den sjélv, ska huvudsakligen beslutas i samband
med att kommunfullméktige i november fattar
beslut om Mal och budget med flerarsplan.

Uppf6ljning under aret

Né&mnderna ska utdver egna interna prognoser
ldmna rapporter till kKommunstyrelse i den om-
fattning och vid de tidpunkter som kommunsty-
relsen bestdmmer.

For 2018 ska namnderna lamna tva delarsrap-
porter innehallande ekonomiskt utfall for peri-
oden, prognos for helaret, nyckeltal/matt och



maluppfyllelse. Dessutom ska namnderna
lamna ekonomisk uppféljning per sista mars,
sista juni och sista oktober med prognos for
helaret.

Rapporteringen till kommunstyrelsen fritar inte
namnd fran skyldigheten att vidta atgarder sa att
avvikelser mot mal och budget inte sker.

Vid arets slut ska namnderna enligt anvisningar
fran  kommunstyrelsen lamna  arsredovis-
ningar/verksamhetsberattelser for sina verk-
samheter. | arsredovisningen ska resultatet av
verksamheten redovisas i forhallande till upp-
stallda mal och malsatta matt. Av namndens re-
dovisning ska framga bade hur kvantitativa och
kvalitativa mal uppnatts.

| arsredovisningen ska jamforelse goras med sa-
val budget som med foregaende rakenskapsar.

Slutredovisning av investeringar

Allainvesteringsprojekt éver 100 basbelopp ska
slutredovisas till fullmaktige, évriga ska slutre-
dovisas till namnd.

Investeringar som pagar under flera ar budgete-
ras och foljs upp dels mot en totalbudget och
dels mot &ret. Arligen &terkommande investe-
ringar ska normalt alltid avslutas i samband med
namndernas arsredovisningar och kommer att
ombudgeteras endast om det foreligger sar-
skilda skél.
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Namnderna ska i arsredovisningen ldmna en
sammanstéllining dver samtliga investeringspro-
jekt som avslutats under aret.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och
reda. Internkontrollen ska sakerstalla att det
som ska goras blir gjort, gors ratt och sker pa ett
sékert satt.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive verk-
samhetsomraden.

Varje nd&mnd har en skyldighet att styra och 16-
pande félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska
som grund for sin styrning gora dokumente-
rade risk- och vasentlighetsbedomningar samt
anta en sarskild plan for hur arbetet med den
interna kontrollen ska bedrivas. Resultatet av
uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran an-
tagen plan, beslutas av namnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppfoéljnings-
rapporter utvardera kommunens samlade sy-
stem for intern kontroll, och i de fall forbatt-
ringar behdvs, se till att sddana atgarder genom-
fors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska bes-
lutas av kommunstyrelsen i samband med be-
slut om arsredovisningen.
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Befolkningsprognos 2017 - 2021

Tabell 1 Befolkningsprognos 2017 - 2021

Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 1154 1218 1261 1281 1301 1320
1-5 6 414 6 399 6 477 6 536 6 604 6 680
6 1356 1230 1331 1326 1340 1354
7-12 7 268 7 469 7 593 7710 7 848 7917
13-15 3390 3483 3615 3656 3680 3794
16-18 3346 3357 3433 3535 3636 3715
19-64 55 199 55 829 57 018 57 833 58 582 59 333
65-79 9981 10111 10182 10 272 10 424 10 575
80-89 2189 2256 2373 2 477 2579 2695
90- 378 387 399 414 427 440
Totalt 90 675 91 739 93 683 95 041 96 421 97 823
Under 2016 Gkade antalet invanare i Botkyrka manga nyanlanda som kom 2015 och som be-
med 1 250 personer, vilket motsvarar knappt 1,4 raknades fa uppehallstillstand under andra hal-
procent. Det &r en betydligt storre dkning jam- van av 2017 istéllet ser ut att fa det under forsta
fort med foregaende ar. halvan av 2018. Aren 2019 - 2021 prognostise-
ras invanarantalet 6ka med omkring 1 400 arli-
I tabellen ovan redovisas kommunens befolk- gen.
ningsprognos 2017 - 2021 som ar framtagen
2017. I prognosen berdknas antalet invanare dka Mellan 2017 och 2018 ar det framst aldrarna 6
med drygt 1 060 invanare 2017 jamfort med ar och 80 - 89 ar som Okar.

2016. Under 2018 bedéms okningen ligga pa
drygt 1 940 personer. Det beror framst pa att
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Ekonomiska forutsattningar, driftramar och ekonomiskt resultat

Perioden 2018 - 2021 innebar sammantaget svara ekonomiska forutsattningar. Under 2018 finns inget
utrymme att hantera andra kostnads- och behovsokningar an de som foljer av befolkningsutvecklingen.
Pris- och 16nedkningar kompenseras utifran Sveriges kommuner och landstings (SKL) modell, prisindex
i kommunal verksamhet (PKV). Alla namnder har aven erhallit ett effektiviseringsbeting pa 2 procent.
De sd kallade ger en intéktsokning for kommunen med cirka 72,5 miljoner kronor. Aren 2019 - 2021 &r
tuffare och med nuvarande forutsattningar kommer det att kravas fortsatta effektiviseringar under dessa

ar.
Samhallsekonomin och kommu-
nernas forutsattningar

Hogkonjunkturen forstarks i ar och nésta
ar

Efter nagra ars stark tillvaxt rader hogkonjunk-
tur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och arbe-
tade timmar ar hogre an i en neutral konjunktur.
Det finns tydliga tecken pa att det ar svarare an
normalt for arbetsgivarna att besétta lediga plat-
ser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor,
men dar &r det till stor del ocksa ett strukturellt
problem. Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5
procent. Sveriges kommuner och landstings
(SKL) bedémning &r att ekonomin fortsatter att
vaxa det narmaste aret. Dérefter innebar var
framskrivningsmetod att ekonomin atergar till
ett konjunkturellt normallédge under 2019. Det
innebdr med nddvéndighet att tillvaxttalen blir
betydligt lagre efter 2018.

Vilken vdg konjunkturen i verkligheten kom-
mer att ta ar svarbedomt. Det kan bade bli en
mer ihallande hogkonjunktur eller en snabbare
nedgang. For en fortsatt hdgkonjunktur talar de
tecken pa en nagot béttre tillvaxt i omvarlden
och att det finns vissa mojligheter att 6ka syssel-
sdttningen i gruppen utrikes fodda. Erfaren-
heten séger att den internationella utvecklingen
snabbt kan ta en annan och svagare utveckling.
Den inhemska utvecklingen rymmer ocksa stor
osakerhet. Bostadsbyggandet har bidragit stark
till tillvaxten men kan knappast 6ka namnvart
fran nuvarande nivaer. Hushallens hdga bela-
ning innebér en stor risk om priserna pa bosta-
der av nagot skal faller.

Tabell 2 Ekonomiska nyckeltal 2017 - 2021

SKL sep-2017, procentuell férandring
2017 2018 2019 2020 2021

BNP 3,4 2,8 1,6 13 1,6

Sysselsatt- 1,2 0,9 -0,2 0,4 0,4
ning, timmar

Arbetslos- 6,6 6,4 6,5 6,5 6,5
het, %

Timloner 25 3,1 3,4 3,4 3,4
Konsument- 2,0 1,8 1,9 2,0 2,0
priser, kpif

| forhallande till konjunkturlaget ar bedomning-
arna av l6nedkningarna 2017 och 2018 relativt
laga. Lone- och prisokningstakten berdknas
dock successivt 6ka under perioden.

Rekordsnabb befolkningstillvaxt

Sveriges befolkning Okar rekordsnabbt. Forra
aret okade folkméangden med 144 000 personer.
Det &r den storsta dkningen sedan 1861. De
kommande tio aren beraknas Sveriges befolk-
ning ka med ytterligare 1050 000 invanare, och
skulle darmed passera 11 miljoner. Det innebar
ett kraftigt tryck pa att bygga ut verksamheterna
i kommuner och inte minst pa investeringar i
nya verksamhetslokaler.

Befolkningsstrukturen spelar stor roll for ut-
vecklingen av sysselsattning och arbetsldshet.
Det galler till exempel aldersstrukturen, dar ar-
betskraftsdeltagandet ar olika stort i olika ald-
rar. Sysselsattning och arbetsloshet skiljer sig at
beroende pa fodelseland och tid i Sverige. De
narmaste aren minskar antalet personer i arbets-
for alder som ar fodda i Sverige eller resten av
Norden. Daremot okar antalet utlandsfodda,
inte minst gruppen flyktingar och deras anho-
riga. SKL menar att denna grupp hittills har haft
en lang vag till arbete och darfor en lagre syssel-
sdttningsgrad och hdgre arbetsloshet &n inrikes
fodda. Trots ett allt storre fokus pa forbattrad in-
tegration rdknar SKL med att den forédndrade
sammanséattningen pa arbetsmarknaden innebéar
att sysselsattningsgraden minskar nagot framo-
Ver.



Behoven okar snabbare &n nagonsin

Efter att ha 0kat med i genomsnitt en halv pro-
cent per ar de senaste decennierna beraknas de
arliga demografiskt betingade behovsokning-
arna till nastan 1,5 procent per ar de narmaste
aren, en 6kningstakt som haller i sig under lang
tid. Det innebar i dagens kostnadsniva en arlig
6kning som ar cirka 10 miljarder kronor hogre
per ar an vad som tidigare gallt till foljd av be-
folkningsutvecklingen.

Diagram 1 ¢ Procentuell utveckling for olika al-
dersgrupper pa fem och tio ars sikt

Firindring 5 ir Fériindring 10 &r

Procent
[

o

04 1-12 41 20-64 45-75 & a0+ dr

Kallr Statistiska ceniralyrén och Sveriges Kammuner och Landsting.

Problemet &r att antalet personer i yrkesverksam
alder okar vasentligt langsammare &n den totala
befolkningen i stort. I genomsnitt & Okningen
cirka 0,6 procent per ar fram till 2021. Som
framgar av diagram 1 har demografiska behov
och antalet personer i yrkesverksam alder foljts
at relativt val i 6ver 30 ar. Den utveckling vi ser
framfor oss innebdr darfor ett dramatiskt skifte
i forutsdttningarna for att finansiera dkade be-
hov av valfardstjanster.

Skatteintidkter och generella stats-
bidrag

”Vilfirdsmiljarderna”

I samband med Budgetpropositionen for 2017
beslutade riksdagen om ett tillskott till kom-
munsektorn om 10 miljarder kronor fran och
med 2017 for att kommuner och landsting ska
ha langsiktiga planeringsforutsattningar. Peng-
arna till kommunsektorn fordelas dels via det
kommunalekonomiska utjdamningsanslaget, det
vill sdga i kronor per invanare, dels med en for-
delningsnyckel dar hénsyn tas till antal asylso-
kande och nyanlédnda. Botkyrkas andel av dessa
ar for 2018 72,5 miljoner. Aven om beréknings-
grunden &ndras nagot mellan aren raknar vi med
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en intdkt i samma storleksordning dven kom-
mande ar.

Langsammare skatteunderlagstillvéaxt

Sedan i varas har prognosen for skattunderla-
gets utveckling de narmaste aren sankts fram-
forallt fran 2018 och framat. | praktiken har dar-
for en betydande del av valfardsmiljarderna
”forsvunnit” i ldgre skatteintidkter. En del beror
pa att skatteintakterna minskar till foljd av rege-
ringens forslag om hoéjt grundavdrag for perso-
ner som fyllt 65 ar, som kompenseras genom en
hojning av anslaget i Kommunalekonomisk ut-
jamning med motsvarande belopp.

Tabell 3 Skatteunderlagsprognos 2017 - 2021

SKL okt-2017
2017 2018 2019 2020 2021

Prognos, ok- 4.4 3,4 3,5 3,8 3,9
tober

Prognos, 4.4 4,0 3,5 3,6

april

Real utvl, 1,6 1,0 0,8 0,5 0,9
oktober

Av tabellen ovan framgar ocksa den reala ut-
vecklingen av skatteunderlaget i procent, det
vill sdga med héansyn tagen till pris- och 16nedk-
ningar. Den reala 6kningen av skatteunderlaget
beraknas bli vasentligt lagre fran och med 2018
nar skatteunderlagets okningstakt minskar sam-
tidigt som de arliga pris- och lonedkningarna
blir hogre. Pa grund av den snabba befolknings-
tillvaxten minskar skatteunderlaget raknat per
invanare aren 2018 - 2021. Den stora forand-
ringen i prognos for 2018 mellan april och sep-
tember beror pa forslaget om hojt grundavdrag
2018 for personer som fyllt 65 ar.

Ar 2018 berdknas kommunens skatteintékter
uppga till knappt 3,59 miljarder kronor. Till
det ska ocksa laggas 139 miljoner i kommunal
fastighetsavgift, som i praktiken ar en statlig
skatt dar intékterna fordelas till kommunerna.

Den kommunala utjamningen

Nasta ar berdknas kommunens sammantagna
intakter fran den kommunala utjamningens
olika delar uppga till 1,6 miljarder. Merparten
kommer fran inkomstutjamningen, 1 103 miljo-
ner 2018. Det forklaras av kommunens laga
skattekraft (skatteunderlag per invanare) som
uppgar till cirka 87 procent av riksgenomsnittet.



I inkomstutjdmningen garanteras alla kommu-
ner ett skatteunderlag pa 115 procent av riksge-
nomsnittet. Mellanskillnaden ersétts nagot for-
enklat till 95 procent.

Tabell 4 Skatteintakter, generella statsbidrag och ut-

jamning 2017-2021

(k) Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Skatteintakter 3474,8 3590,9 3702,4 3843,1 3993,0

S_Iutavrék- 273 16,2

ningar

summaskat- 1475 35747 37024 38431 39930

teintékter

Inkomstut-

jamningsbi- 1060,6 1103,0 1184,7 1251,0 13213

drag

Kostnadsut-

jamnings-bi- 215,9 222,2 232,0 241,9 251,8

drag

Befolknings-

efterslapning s 0.0 12,6 13,2

Tillskott stats-

bidr flykting- 50,0 53,7 37,9 22,7 0,0

variabler

Regleringsbi- 08 138 420 634 568

drag-/ avgift

Bidrag for

LSS-utjam- 47,0 43,9 44,8 45,4 46,1

ning

Kommunal

fastighetsav- 130,2 139,3 139,3 139,3 1393

gift

Summa ge-

nerella stats-
bidrag och ut-
jamning
Summa skat-
teintakter inkl
generella
statsbidrag
och utjam-
ning

Kommunen kompenseras ocksa for en, jamfort
med genomsnittskommunen, ogynnsam struk-
tur i saval kostnadsutjamningen som i den séar-
skilda utjamningen for LSS-verksamhet. Sam-
mantaget uppgar dessa ersattningar till 266 mil-
joner kronor.

Utdebitering

Utdebiteringen for 2018 foreslas uppga till ofor-
andrat 20 kronor 15 6re. Aven Stockholms lans
landsting har ofdréndrad skattesats for 2018.

Fran 2017 ar begravningsavgiften gemensam
for alla forsamlingar dar Svenska kyrkan skoter
begravningsverksamheten. Avgiften beslutas av

1504,5 15833 1680,7 17763 18285

4952,0 5158,0 5383,1 5619,4 58215
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Kammarkollegiet senast den 1 december. Uti-
fran 2017 ars avgift blir skattesatserna for inva-
narna i Botkyrka 2018 féljande:

Tabell 5 Skattesatserna 2018

Botkyrka Grodinge

forsamling  férsamling
Botkyrka kommun 20:15 20:15
Landstinget 12:08 12:08
Summa 32:23 32:23
Begravningsavgift 0:25 0:25
Summa 32:48 32:48

Botkyrkas ekonomi

Svagare resultat de senaste aren

Botkyrka har redovisat positiva ekonomiska re-
sultat de senaste 21 aren, men marginalerna har
minskat de senaste aren. Efter flera ar med re-
sultat som var battre 4n genomsnittet for alla
kommuner har resultaten sedan 2014 varit lagre
an kommungenomsnittet, raknat i kronor per in-
vénare. Aven 2017 beréaknas resultatet bli rela-
tivt 1agt beraknat enligt balanskravet. Progno-
sen i hostens delarsrapport visar pa ett balans-
kravsresultat pa 40,4 miljoner kronor, vilket till
storsta delen forklaras av hogre skatteintakter
an budgeterat.

En effekt av de svagare resultaten ar att dessa
endast i mindre utstrackning bidrar till att finan-
siera kommunens investeringar. En annan &r att
det inte finns nagon fallh6jd om de ekonomiska
forutsattningarna forsamras. Da kravs istéllet
effektiviseringar.

Fortfarande stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har Bot-
kyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldsattning. Soliditeten (eget kapital dividerat
med tillgangarna) ar vasentligt hogre an saval
riks- som lansgenomsnitt, &ven om jamforel-
serna forsvaras av olika organisation vad géller
bolag, internbanker med mera.

Ett enkelt matt pA kommunens ekonomiska
stallning ar skuldsattningen. Vid utgangen av
augusti 2017 uppgick kommunens upplaning
till 935 miljoner kronor, exklusive den uppla-
ning som vidareutlanas till de kommunala bola-
gen. Jamfort med augusti 2016 en 6kning med
452 miljoner kronor. Den stora forandringen



mellan aren kommer fran det strategiska inko-
pet av den sa kallade Stockholmsmarken.

Investeringsbehoven ar den stora ekono-
miska utmaningen

Kommunernas sammantagna kostnader for in-
vesteringar har 6kat under en langre tid. Och en-
ligt planerna ser investeringarna ut att fortsatta
att oka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
aven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss ar investeringar av en helt
annan storleksordning. | investeringsplanen for
aren 2018 - 2021 uppgar investeringsramarna i
genomsnitt till drygt 700 miljoner kronor per ér.
Kombinationen av att vara en vaxande kommun
och en historik med en exceptionell utbygg-
nadstakt i bérjan av 1970-talet innebar ett inve-
steringstryck som inte langre kan skjutas pa
framtiden.

Som framgar av resultatrakningen pa sidan 30
innebdr investeringsplanen 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor under planperioden.
Det innebar ocksa att en eventuell framtida ater-
gang till mer normala rantenivaer skulle fa be-
tydande negativa effekter pA kommunens eko-
nomi.

Namndernas ramar och ekono-
miskt resultat 2018 - 2021

Budget 2018

Pris- och l6nedkningar samt resursfordel-
ningsmodellen

Grunden fér kommunens kompensation till
namnderna for pris- och I6nedkningar ar SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Tabell 6 Prisindex for kommunal verksamhet

(PKV)

2017 2018 2019 2020 2021

Arbetskrafts- 3,2 3,3 3,1 3,8 3,3
kostnader*

Ovrig for- 2,1 2,3 2,6 2,6 2,6
brukning

Prisforand- 2,8 3,0 3,0 3.4 31
ring

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsju-
stering.
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Sveriges kommuners och landstings samman-
végda prisindex for kommunal verksamhet be-
rdknas med l6pande och fasta priser. Den tar
darmed i beaktande volymférandringar och
prisforandringar av arbetskraft inklusive kéanda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga
avgifter.

e  Arbetskraftskostnaden rdknas upp med
3,3 procent.

e Ovrig forbrukning som domineras av
personalinsatser, framst kop av verksam-
het, réknas upp med 2,3 procent.

e Hyrorna hojs med 1,05 procent. Namn-
derna kompenseras med motsvarande
upprakning av sina hyreskostnader.

e Verksamhetens intakter raknas upp med
2,5 procent.

e Internrantan uppgar oférandrat till 3,0
procent.

e Den internt kalkylerade arbetsgivaravgif-
ten uppgar 39,2 procent

For planeringsperioden 2019 - 2021 &r priser
och I6ner fullt uppraknade efter SKL:s prognos.

Namndernas sammantagna volymupprakning,
enligt kommunens resursfordelningsmodell,
uppgar till 106,5 miljoner kronor 2018.

Hogre exploateringsintakter och IT-effektivi-
seringar

Under 2018 beréknas nettointékterna for explo-
ateringsverksamheten uppga till 51 miljoner
kronor. Det &r en héjning med 4 miljoner kronor
fran 2017. Framforallt beror det pa stigande
markpriser i kommunen samt 6kad exploate-
ringstakt.

Inom IT-verksamheten sker effektiviseringar
som innebér en sankning av priser pa delar av
prislistan for IT grundtjanster med sammantaget
2 procent i enlighet med effektiviseringskraven.
Kommunstyrelsen har beslutat om att IT-séker-
hetsklassningen ska okas fran noll till ett. Be-
réknad kostnad for detta &r 7,5 miljoner kronor.
Okningen fordelas ut i IT-prislistan och respek-
tive ndmnd kompenseras for 6kningen.

Ekonomiskt resultat 2018

Det budgeterade balanskravsresultatet uppgar
till 22,3 miljoner kronor 2018, motsvarande 0,5
procent av skatteintakter och generella statsbi-
drag. Det ar nagot lagre an det budgeterade re-



sultatet for ar 2017. Det &r ett resultat dar mar-
ginalerna & mycket sma och dar det darfor inte
finns utrymme for storre budgetavvikelser for
namnder eller till exempel avsevart lagre skat-
teintakter an budgeterat.

Botkyrka har sedan férséljningen av kommu-
nens eldistributionsbolag 1999 haft en sérskild
avsattning till framtida pensionskostnader. Se-
dan 2015 har effekten av 6kade pensionskostna-
der mildrats genom att medel disponerats fran
avséttningen. | balanskravsresultatet kan kom-
munen tillgodogdra sig det belopp som dispo-
neras fran avsattningen. Budgetforslaget inne-
bér att 32 miljoner kronor disponeras fran kom-
munens pensionsavséttning 2018.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2019 -
2021

Som beskrivits ovan &r de ekonomiska forut-
sattningarna vasentligt svarare for planerings-
perioden 2019 - 2021 an for ar 2018. Dels avtar
skatteunderlagstillvaxten samtidigt som befolk-
ningstillvaxten i riket &r hdg. For kommunens
del tillkommer effekterna av mycket omfat-
tande investeringsplaner.

| resultatrakningen syns detta i 6kade avskriv-
ningskostnader och forsamrat finansnetto. |
driftredovisningen syns det frdmst som kraftigt
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Tabell 7 Justeringar i driftramar 2018

Okade medel till ks/kf:s forfogande for att kom-
pensera framst socialndmnden och utbildnings-
ndmnden for 6kade kostnader for ensamkom-
mande barn och unga samt hyror ndr befintliga
forskolor och skolor rustas upp eller erséatts med
nya lokaler.

Det kommer att krdvas betydande effektivise-
ringar for att klara de narmaste arens ekono-
miska utmaning. Mot den bakgrunden lamnas
ett uppdrag till ndmnderna att effektiviseringar
motsvarande 2 procent av namndernas ramar ar-
ligen. Beloppen framgar i respektive namndav-
snitt. En forsta redovisning till kommunstyrel-
sen gors vid samma tidpunkt som delarsrapport
1 och en slutlig redovisning sker parallellt med
delar 2.

Av resultatbudget 2018 - 2021 framgar att re-
sultatet 2019 6kar fran 30 till 88,9 miljoner om
effektiviseringarna pa sammantaget cirka 100
miljoner genomfors. Utan effektiviseringar
skulle resultatet forsamras till -11 miljoner 2019
och ytterligare -120 miljoner 2020. Det vill s&ga
utifran nuvarande forutsattningar kréavs stora
och kontinuerliga effektiviseringar under hela
planperioden.

Budget J_uste- Lon/ pris
ringar  upprék-
2017 :
Volymer* ning
Kommunstyrelsen -288,8 -2,5 -7,4
KS/KF forfogande -42,1
Samhallsbyggnads- 162,6 1.4 32
namnden
Exploateringsverk- 47.6
samheten
Tekniska nAmnden -0,5
Milj6- och hélso-
skyddsnamnden -16.6 0.2 05
Kultur- och fritids- 2395 26 55
namnden
Arbetsmarknads-
och vuxenutbild- -247,1 -5,1 -7,1
ningsndmden
Utbildningsnamnden -2 414,6 -58,0 -65,6
Socialndmnden -595,0 -7,0 -16,0
vard-ochomsorgs- 3 o506 297 -30.4
namnden
Revision -4,3 -0,1
Summa -5024,2 -106,5 -135,9

. Ovriga Effekter Omfor-  Omfor-
Effekti- . .
i verksam- kompo- delning delningar
vise- . Summa
. hetsfér- nentav- IT-kost- mellan
ringar , . L C .
andringar skrivning nader namnder
59 -13,1 -15 0,8 -306,7
-23,4 0,5 -65,0
3,3 -1,3 13,0 -0,4 -6,3 -158,9
34 51,0
-0,5
0,3 -0,9 -17,9
5,2 -7,9 0,1 -1,0 -251,2
4,9 -0,9 -0,4 -0,3 -256,1
52,5 -27,9 7,5 -2 506,0
11,4 -5,4 -1,6 -613,6
21,2 -5,8 -10,1 6,3 -1109,2
-4,4
104,7 -83,2 13,0 -6,4 0,0 -5238,6

* Enligt generell resursférdelningsmodell - befolkningsprognos 2017.
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Investeringar och kommunens laneskuld

Investeringsplanen

Investeringsplanen omfattar aren 2018 - 2021
och innehaller investeringar pa sammanlagt 2,7
miljarder kronor. Utdver investeringsplanen
aterstar utgifter for projekt som medgivits i tidi-
gare budgetbeslut, men som annu inte &r pabor-
jade eller slutférda. Dessa kvarvarande investe-
ringar beraknas till 2,4 miljarder kronor. Sam-
mantaget innebar det investeringar pa 5,1 mil-
jarder kronor for perioden. | de angivna belop-
pen ingar inte investeringar inom VA-verksam-
heten eftersom verksamheten &r intéktsfinansi-
erad och 6kade kapitalkostnader tacks av VA-
avgifter.

Tabell 8 Investeringsplan 2018 - 2021

Miljoner kronor
2018 2019 2020 2021

439 711 776 730

Tillsammans med tidigare investeringsbeslut
berdknas investeringarna 2018 sammantaget
uppga till 972 miljoner kronor. Det &r for kom-
munens del en historiskt hdg investeringsniva,
men det ar anda vasentligt lagre &n kommande
ar. Utover de ekonomiska konsekvenserna finns
det anledning att 6vervaga om det 6verhuvudta-
get ar praktiskt mojligt for kommunen att ge-
nomfora investeringar av en sadan omfattning.
Investeringsramarna for aren 2019 - 2021 bor
darfor uppfattas som en plan.

En tyngdpunkt i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Samtidigt som ett stort an-
tal forskolor och skolor &r i behov av upprust-
ning behovs tillskott for att klara 6kningen av

antalet barn och elever. | samband med forny-
else och nybyggnad av skollokaler aktualiseras
aven behoven av lokaler for sport och fritid.

Forskole- och skolprojekten redovisas inte med
belopp for varje enskild byggnation utan ingar
med samlingsbelopp i investeringsplanen. Pro-
jekt som markerats med bokstaven U for vidare
utredning redovisas inte heller med belopp.

Antalet &ldre 6kar i kommunen vilket medfor
behov av att bygga ut vard- och omsorgshoen-
den. Aven flera gruppbostader for omsorgs-
verksamheten planeras.

Med tyngdpunkt i slutet av planeringsperioden
innehaller investeringsplanen uppforande av ett
nytt kommunhus i Tumba.

Den hoga investeringsnivan medfor en 6kad be-
lastning pa kommunens resultat i form av 6kade
avskrivningar och rantekostnader.

Kraftigt 6kad upplaning

I vilken takt investeringarna i planen faktiskt
blir genomfdérda bestdmmer utvecklingen av
kommunens upplaning. Det har tidigare visat
sig svart att bedoma arets upplaningsbehov som
ofta har dverskattats i tidigare Mal och budget.

Mot bakgrund av att planen delvis bor betraktas
som preliminar har upplaningen beréknats pa en
lagre investeringstakt an i investeringsplanen.
Bedomningen &ar anda att upplaningen okar
kraftigt. Laneskulden for kommunens egna in-
vesteringar beraknas ¢ka fran nuvarande cirka
935 miljoner kronor till 1200 - 1500 miljoner
vid utgangen av 2018. Vid utgangen av peri-
oden ar 2021 kan upplaningen uppskattas uppga
till ndrmare 3,0 — 3,5 miljarder kronor.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal for 2018

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler som innebér att kommuner ska hushalla med sina resur-
ser. | kommunallagen uttrycks detta numera som att "Kommuner och landsting ska ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer”.
God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje generation ska finansiera den verksamhet som
de beslutar om och tar del av. Finansieringen ska saledes inte skjutas pa framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett minimikrav som innebar att
kommunens intékter varje ar maste balansera
kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det
balanseras med motsvarande 6verskott under de
narmast féljande tre aren.

God ekonomisk hushallning innebér att det eko-
nomiska resultatet normalt ska vara positivt pa
en niva som innebar att formogenheten inte ur-
holkas av inflation eller av for lag sjalvfinansie-
ringsgrad av investeringar. God ekonomisk hus-
hallning kan darfor ocksa innebara olika resul-
tatnivaer i olika kommuner. En resultatniva pa
2 procent av skatter och statsbidrag brukar an-
vandas som ett riktmarke for god ekonomisk
hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun som beslutades av kommun-
fullmaktige i samband med Ettarsplanen for
2014 innebér att kommunen i ett langre per-
spektiv, till exempel under en femarsperiod, bor
uppna foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat
pa mellan 2 till 3 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansierings-
grad av investeringar pa minst 75 pro-
cent.

Finansiella mal fér 2018

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska for-
utsattningar & kommunens budgeterade ekono-
miska resultat relativt 1agt samtidigt som inve-
steringsbehoven &r mycket stora. Resultat och
sjalvfinansieringsgrad enligt kommunens lang-
siktiga riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppnas inte i budgeten for 2018.

Mot den bakgrunden foreslas foljande finansi-
ella mal for 2018:

e Kommunens balanskravsresultat ska
uppga till 0,5 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

e Sjalvfinansieringsgraden av kommu-
nens investeringar ska minst uppga till
33 procent.



Lane- och borgensram 2018
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I samband med Mal och budget faststalls varje ar lane- och borgensram fér det kommande aret.

Laneramar

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
laneskulden for kommunens egna investeringar
komma att uppga till 1 200 - 1 400 miljoner kro-
nor vid utgdngen av ar 2018. Utvecklingen ar
dock mycket svarbedémd. Mot den bakgrunden
foreslas upplaningsramen for kommunens egna
behov till 1 500 miljoner kronor ar 2018.

Botkyrkabyggen

Ar 2017 uppgér laneramen for Botkyrkabyggen
till 1 400 miljoner. | oktober manad 2017 upp-
gick vidareutlaningen till 1 276 miljoner. Under
2018 kommer reinvesteringar som kraver dkad
upplaning att genomféras, bland annat friko-
pande av tomtrattsmark. Totalt behov av ¢kad
upplaning uppgar till ca 850 miljoner kronor.
Darfor foreslas en laneram pa 2 200 miljoner
kronor for 2018.

Botkyrka stadsnat

Ar 2017 uppgér laneramen for Botkyrka Stads-
nat till 240 miljoner kronor. | oktober manad
uppgick vidareutlaningen till 230 miljoner. Bo-
laget raknar med investeringar pa 30 miljoner
kronor 2018 och ett positivt kassaflode fran
verksamheten pa 9 miljoner kronor. Fér 2018
foreslas en laneram pa 260 miljoner kronor.

Sdderenergi

| oktober manad uppgick vidareutlaningen till
374 miljoner kronor. Agarkommunerna har
enats om ett gemensamt totalt atagande (lane-
och borgensram) pa 2 900 miljoner kronor for
2018. Botkyrkas andel av det blir 841 miljoner,
varav 365 miljoner avser borgen. Laneramen
for 2018 foreslas darfor till 476 miljoner kronor.

Totala laneramar

Sammantaget foreslas en laneram pa 4 461 mil-
joner kronor for ar 2018. Det ar 1 102 miljoner
kronor hdgre &n for 2017. Det 6kade behovet av
lanefinansiering beror i huvudsak pa frikopande
av tomtréattsmark under 2017 - 2018. | den fore-
slagna laneramen ingar &ven lan till Upplev
Botkyrka AB med 15 miljoner och Hagelby-
parken AB med 10 miljoner kronor.

Borgensram och riskbedémning

for 2018

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer ska kom-
munen i samband med Mal och budget faststalla
borgensram samt gora en riskbedémning av be-
fintliga borgensataganden.

Vid hostens delarsbokslut 2017 uppgick kom-
munens borgensatagande till 1227 miljoner
kronor. Av beloppet avser 21 miljoner bostads-
rattsféreningar for industriandamal och 35 mil-
joner ideella féreningar medan merparten 1 171
miljoner géller for kommunala bolag varav So-
dertorns Energi AB uppgar till 542,5 miljoner
men kommunen har ett solidariskt borgensata-
gande for hela lanebeloppet pa 1 085 miljoner
kronor tillsammans med Huddinge kommun.
Dessutom har kommunen ett solidariskt bor-
gensatagande avseende Kommuninvests utla-
ning till andra medlemskommuner samtidigt
som kommunen atnjuter en solidarisk borgen
fran alla medlemskommuner for den egna upp-
laningen.

For Sodertorns Energi AB foreslas en borgens-
ram pa brutto 1085 miljoner kronor (netto
542,5 miljoner). For Soderenergi AB foreslas
en borgensram pa 365 miljoner kronor. For Syd-
vastra Stockholmsregionens VA-verksaktiebo-
lag (Syvab) foreslas att borgensramen satts till
113 miljoner, for Sédertdrns fjarrvarme AB till
43,5 miljoner och for SRV Atervinning AB till
78 miljoner kronor. FOr bostadsrattsforeningar
och ideella foreningar foreslas en borgensram
pa 22 miljoner respektive 40 miljoner kronor for
2018.

For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag be-
domer vi riskerna som fortsatt mycket sma. Av
det totala borgensatagandet &r mer an 95 pro-
cent riktade mot egna eller deldgda bolag. De
stdrsta riskerna finns liksom tidigare i kommu-
nens borgensataganden gentemot de ideella for-
eningarna. Manga av dessa har en svag ekonomi
och ar beroende av férhallandevis osakra in-
komstkallor



Uppdrag

Den kommunala organisationen ska vara
sa effektiv som majligt och darmed kunna
gora satsningar dar de behdvs som mest.
Né&mndernas har i de preliminara budgetra-
marna for aren 2019 - 2021 fatt en reduce-
rad ram med tva procent per ar. Namnderna
far i uppdrag att tillsammans ta fram for-
slag till mojliga atgarder som bade skapar
ett effektivare utférande av verksamhet-
erna samtidigt som kostnaderna minskar
och/eller intakterna okar. Syftet ar bade att
vara en sa effektiv kommunal organisation
som mojligt, samtidigt som ekonomiskt ut-
rymme skapas for prioriterade satsningar.
For att hitta verkliga effektiviseringar
maste arbetet ske mellan namnder. Arbetet
med att ta fram namndernas forslag till at-
garder per ar ska darfor ske namndover-
skridande utifran respektive medborgar-
process och processen effektiv organisat-
ion. Atgéardernas effekter redovisas med
del- och heldrseffekter. En forsta redovis-
ning till kommunstyrelsen gors vid samma
tidpunkt som delarsrapport 1 och en slutlig
redovisning sker parallellt med delar 2.

Botkyrka kommun har som ambition att ta
emot minst 200 extratjanster 2018. Pa detta
vis kommer fler Botkyrkabor fa en syssel-
séttning samtidigt som valfarden starks.
Namnderna far i uppdrag att inventera
inom vilka verksamheter det ar lampligt att
ta emot extratjanster och hur manga namn-
den kan ta emot. Namndernas arbete ska
ske i samverkan med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden (AVN) och
kommunstyrelsens HR-avdelning. AVN
far i uppdrag att géra en totalsammanstall-
ning som redovisas till kommunstyrelsen
senast den sista december 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i sam-
verkan med 6vriga berérda ndmnder gora
en kommungemensam ansékan om statsbi-
drag fran till exempel Delegationen mot
segregation och andra statsbidrag riktade
mot att motverka segregation. Kultur- och
fritidsndmnden uppmanas sarskilt att an-
soka medel for arbetet med kvalitetssék-
ring inom den 6ppna fritidsverksamheten.
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Néamnder far i uppdrag att utifran kommu-
nens vardegrund och strategi och riktlinjer
for ett jamlikt Botkyrka ta fram och inleda
genomfdrandet av en aktivitetsplan for
ndmndens verksamheter. En forsta delrap-
portering till kommunfullmaktige goérs vid
samma tidpunkt som redovisning av delar
2 samt en slutredovisning vid samma tid-
punkt som redovisning av arsredovisning
2018.

Néamnderna far i uppdrag att under 2018
fortsatta vidta atgarder for att minska sjuk-
franvaron. Kommunstyrelsens HR-avdel-
ning ansvarar for att koordinera namnder-
nas arbete. Redovisning av sjukfranvarotal
samt vidtagna atgarder gors till kommun-
styrelsens budgetberedning den 5 septem-
ber 2018.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar idag
for det inre fastighetsunderhallet i kommu-
nens vard- och omsorgsboenden och
gruppbostéder. Inom kommunstyrelsens
dversyn av namndorganisationen (UNO)
far vard- och omsorgsnamnden samt tek-
niska ndmnden i uppdrag att utreda, saker-
stalla och dverfdra ansvaret for inre fastig-
hetsunderhall och eventuella medel till tek-
niska ndmnden. En redovisning ld&mnas av
UNO:s styrgrupp till kommunstyrelsens
budgetberedning senast den 5 september
2018.

Vard- och omsorgsnamnden har for de
kommande aren ett stort behov av att fler
gruppbostéader for personer med funktions-
nedséttning enligt LSS byggs i kommunen.
Det dr dels for att klara kommande vo-
lymokningar, dels fora att undvika nya
dyra externa platser men ocksa for att
kunna erbjuda idag externt placerade per-
soner att kunna flytta hem till Botkyrka och
pa sétt kunna sanka driftkostnaderna.

I investeringsplanen for 2018 - 2021 finns
tre gruppbostader upptagna som behdver
vara klara under 2019, tva gruppbostader
som behdver var klara 2020 och ytterligare
tva bostader som behover vara klara 2021.



Dessutom finns tre gruppbostader beslu-
tade i tidigare investeringsplaner och som
har skjutits fram och beddéms bli klar under
kommande planeringsperiod. Tekniska
ndmnden och samhallsbyggnadsnamnden
far i uppdrag att gemensamt ta fram ett for-
slag pa hur kommunen ska kunna garantera
att dessa gruppbostader fardigstalls under
kommande planperiod. Tekniska ndmnden
tillsammans med kommunstyrelsen far i
uppdrag att arbeta in vard och omsorgs-
namndens behov i kommande reviderad lo-
kalresursplan per 2017-12-31. Tekniska
namnden och samhallsbyggnadsnamnden
forslag redovisas till kommunstyrelsen
budgetberedning den 5 september 2018.

Inom kommunstyrelsens Oversyn av
namndorganisationen (UNO) far Sam-
hallsbyggnadsndmnden  och  tekniska
namnden i uppdrag att tillsammans utreda,
analysera samt ta fram konsekvenser av om
kommunen skulle lagga ut skotsel, renhall-
ning och vintervaghallning av kommunens
gatunat samt gang- och cykelvégar pa upp-
handling. Utredningen ska sarskilt belysa
aspekten att den egna regin idag mojliggor
praktik och arbetstraning for flertalet per-
soner samt erbjuder plats for personer som
ar utanfor ordinarie arbetsmarknaden. Re-
dovisning lamnas av UNO:s styrgrupp till
kommunstyrelsens budgetberedning senast
den 30 april 2018.

Inom kommunstyrelsens dversyn av
namndorganisationen (UNO) far arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden
(AVN) och vard- och omsorgsnamnden
(VON) i uppdrag att utreda lampligheten
att infora en bestéllar- och utférarorgani-
sation avseende daglig verksamhet enligt
LSS samt om budget ska overforas fran
AVN till VON. Idag &r det VON som an-
svarar for myndighetsbeslut om insatsen
daglig verksamhet medan AVN har budget
och &r utforare av verksamheten. En forsta
redovisning av uppdraget gér ndmnderna i
senast i 15 februari till styrgruppen for
UNO och en slutlig redovisning gors efter
beslut i UNO:s styrgrupp i ndmndernas for-
slag till Mal och budget 2019 med flerars-
plan 2020 - 2022 som lamnas till kommun-
styrelsens budgetberedning den 5 septem-
ber 2018.
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Tekniska namnden far i uppdrag att till-
sammans med kommunstyrelsen ta fram en
ny internhyresmodell. Uppdragets syfte ar
att analysera det nuvarande internhyressy-
stemet, omvérldsbevaka alternativa sy-
stem, belysa olika starka och svaga sidor
samt lagga fram forslag till ny modell. En
modern modell som fungerar for framti-
den. Uppdraget omfattar regler fér hur hy-
ran beraknas, for vad som ingar i hyran, be-
stammelser om ansvarsgranser mellan lo-
kalhallare och lokalbrukare, praxis vad
géller finansiering av lokalkostnader, om
uppségning av lokaler m.m. Modellen be-
aktar tidigare uppdrag att skapa forutsatt-
ningar for att arbeta med lokaleffektivise-
ring till exempel genom att skapa en lokal-
bank. Internhyresmodellen realiseras fran
2019-01-01. Forslaget till ny modell ska
vara Klart senast 31 augusti 2018.

Kommunstyrelsen far i samverkan med
tekniska ndmnden uppdrag att ta fram en
rutin for rivning av verksamhetsfastig-
heter. Manga av kommunens verksamhets-
fastigheter ar byggda under miljonpro-
gramstiden med en beraknad livslangd pa
cirka 40 ar. Fastigheterna ar idag i daligt
skick och behdver bytas ut. Kommunen har
tagit beslut om att ersétta uttjanta lokaler
med nybyggnation och befintliga fastig-
heter behdver darfor rivas for att ge plats
till nybyggnation. Ett uppdrag ges déarfor
till kommunstyrelsen att i samverkan med
tekniska ndmnden ta fram rutiner samt ta
fram forslag pa den mest optimala organi-
sationen fér genomforande.

Botkyrka kommuns samverkan med civil-
samhéllets organisationer spelar en central
roll i samhallsutvecklingen. Idéburna orga-
nisationer som féreningar, organisationer,
stiftelser och socialt arbetsintegrerade fo-
retag bedriver ett viktigt arbete
bade som rostbarare och producenter av
service. ldéburna organisationer komplet-
terar den kommunala verksamheten och
nar ut till individer som kommunen inte
alltid kommer i kontakt med. Darfor ar
dessa insatser, den kunskap och de
perspektiv som finns representerade inom
kommunens idéburna organisationer ngd-
vandiga i vart kommunala utvecklingsar-



bete. Darfor far kommunstyrelsen i upp-
drag med arbetsmarknads och vuxenut-
bildningsnamnden i uppdrag att varje ar
préva minst en verksamhet for att utforas
av den sociala ekonomin genom ett idébu-
ret offentligt partnerskap (IOP).

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att analy-
sera de faktorer som paverkar skattekraften
och hur forandringar i skattekraften direkt
och indirekt paverkar den kommunala eko-
nomin. Till utredningen knyts en politisk
grupp som diskuterar hur vi kan bygga ett
mer jamlikt Botkyrka dar skattekraften
starks. Uppdraget ska redovisas senast 31
december 2018 till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsam-
mans med ber6rda ndmnder och i relation
till berérda styrdokument utreda hur Bot-
kyrka kan folja andra kommuners lyckade
exempel med sékra skolvagar. Sakra skol-
vdgar ar ett viktigt incitament for att dels
gora miljon tryggare for barn pa vag till
och fran skolan, men det ar ocksa ett viktigt
verktyg for att 6verlag minska bilismen i
samhéllet. Uppdraget redovisas senast den
31 oktober 2018.
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Mikroplaster &r ett snabbt vaxande milj6-
problem och plasten bor ocksa adresseras i
arbetet for en fossilfri kommunal organi-
sation. Miljo- och halsoskyddsnamnden far
i uppdrag att i framtagandet av handlings-
planer for genomfdrande av kommunens
vattenprogram ’Botkyrkas bli virden” sér-
skilt uppmarksamma plastens miljéverkan.
Uppdraget ska redovisas senast den 31 ok-
tober 2018.

I Mal och budget 2018 finns 6,0 miljoner
kronor avsatt i en sarskild l6nesatsning ut-
Over ordinarie I6nerevision. Kommunsty-
relsen far i uppdrag att fordela 4 miljoner-
kronor till barnskétare och 2 miljoner till
socialsekreterare.



Resultatbudget 2018 - 2021

(mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Namnder -5024,2 -5 238,6 -5 380,9 -5565,7 -5713,7

Interna och gemensamma 323,8 338.9 332,0 3396 3517

poster

Avskrivningar -257,0 -264,0 -275,0 -285,0 -291,0

Verksamhetens nettokost- -4 957,4 5163,7 53239 55111 -5 653,0

nader

Skatteintakter 34475 3574,7 3702,4 3843,1 3993,0

Generella statsbidragsin- 1504,5 1583,3 1680,7 1776,3 1828,5

takter mm

Finansiella intakter 82,0 83,0 85,0 86,0 87,0

Finansiella kostnader -80,5 -87,0 -95,5 -106,8 -116,5

Resultat fore extraordi- 3.9 9,7 487 87.4 139.0

nara poster

Pen_'_slor_lskostnader fran 29.0 320 350 35.0 35.0

avsattning

Balanskravsresultat 25,1 22,3 83,7 122,4 174,0

Skatteintikter och generella statsbidrag och utjamning 2018 - 2021

(mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 3474,8 3590,9 37024 3843,1 3993,0
Slutavrakningar -27,3 -16,2
Summa skatteintakter 34475 3574,7 37024 3843,1 3993,0
Inkomstutjamningsbidrag 1 060,6 1103,0 1184,7 1251,0 1321,3
Kostnadsutjamningsbidrag 215,9 222,2 232,0 2419 251,8
Befolkningsefterslapning 7,4 0,0 12,6 13,2
J!Ir?:gltérstatsbidrag flykting- 500 537 37.9 227 0.0
Regleringsbidrag-/ avgift 0,8 13,8 42,0 63,4 56,8
Bidrag for LSS-utjamning 47,0 43,9 44,8 45,4 46,1
Kommunal fastighetsavgift 130,2 139,3 139,3 139,3 139,3
summa generellastalsbl- 4 g4 5 15833 1 680,7 1776,3 18285

drag och utjdmning

Summa skatteintakter in-
klusive generella statsbi- 49520 5158,0 5383,1 5619,4 5821,5
drag och utjamning



Ndamndernas budgetramar 2018 - 2021

(mnkr)

Kommunstyrelsen
- KS/KF forfogande

Samhallsbyggnadsnamnden
-Exploateringsverksamheten
Tekniska ndmnden

Miljé och halsoskyddsnamn-
den

Kultur- och fritidsnamnden

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Revision

Summa

Sammanfattning investeringsplan 2018 - 2021

(mnkr)

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen

Samhaéllsbyggnadsndmnden

Statshidrag
Tekniska namnden

Kultur- och fritidsnamnden

Budget
2017

-288,8
-42,1

-162,6
47,6
-0,5

-16,6
-239,5
-247,1

-2414,6
-595,0
-1060,6
4,3

-5024,2

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-

namnden
Utbildningsnamnden

Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Utgifter
Inkomster
Summa netto

Taxefinansierad verksamhet
Tekniska namnden — VA-verksamheten

Budget
2018

-306,7
-65,0

-158,9
51,0
-0,5

-17,9
-251,2
-256,1

-2 506,0
-613,6
-1109,2
-4,4

-5 238,6

Totalt for
perioden

-49,1
-260,8

3,1
-440,1
-341,1

-52,8

-1190,6
-84,0
-241,9
-2 660,4
31

-2 657,3

-187,1

Plan
2019

-316,6
-83,0

-161,3
47,6
-0,5

-17,6
-265,3
-261,8

-2565,9
-624,2
-1127,6
-4,5

-5380,9

2018

-12,8
-54,2

-121,3
-48,2

-14,7

-128,3
-6,5
-53,6
-439,6

-439,6

-27,8

Plan
2020

-311,9
-129,0

-164,3
47,6
-0,5

-18,1
-274,9
-268,5

-2635,2
-637,6
-1168,7
4,6

-5 565,7

2019

-14,6
-65,9
11
-104,8
-84,3

-28,7

-324,8
-13,0
-76,0

-712,1

11

-711,0

-32,9

Plan
2021

-313,1
-131,0

-167,0
47,6
-0,5

-18,4
-294,1
-274,4

-2 699,8

-649,5

-1 208,6

-4,8

-5713,7

2020

-10,8
-72,6
11
-110,0
-81,3

-4,7

-386,3
-32,3
-80,0

-778,0

11

-776,9

-41,0

2021

-10,8
-68,1
0,9
-104,2
-127,2

-4,7

-351,3
-32,3
-32,7

-731,3

0,9

-730,4

-85,5
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Interna och gemensamma poster 2018 - 2021

(mnkr)

Kapitaltjanst
Pensionsutbetalningar
Fastighetsskatt
Forsékringar

Erséttning, fastighet
Overskott arbetsgivaravgift
Pensionskostnad
Schablonbidrag

Summa

Budget
2017

376,0
-77,2
-1,5
-3,5
2,9
158,8
-171,6
39,9

323,8

Budget
2018

395,0
-79,1
-1,5
-3,6
2,9
164,2
-184,0
45,0

338,9

Finansiella poster 2018 - 2021

(mnkr)

Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag
Borgensavgifter
Réanteintakter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantor lan

Avgar ranta under byggtid
Réantor pensionsskuld

Summa finansiella kostna-
der

Summa finansnetto

Budget
2017

6,0
16,0
60,0
82,0

-80,5
11,0
-11,0

-80,5

1,5

Budget
2018

6,0
17,0
60,0
83,0

-75,0

-12,0

-87,0

Plan
2019
417,0
-83,3
-1,5
-3,7
2,9
172,3
-211,7
40,0

332,0

Plan
2019

6,0
19,0
60,0
85,0

-82,5

-13,0

-95,5

-10,5

Plan
2020
438,0
-87,0
-1,5
-3,8
2,9
175,4
-224,4
40,0

339,6

Plan
2020

6,0
20,0
60,0
86,0

-92,8

-14,0

-106,8

-20,8

Plan
2021
455,0
-90,0
-1,5
-3,8
2,9
180,0
-230,9
40,0

351,7

Plan
2021

6,0
21,0
60,0
87,0

-101,5

-15,0

-116,5

-29,5
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade
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Kommunstyrelsen ar kommunens hégsta verkstallande organ — den bereder &renden till kommunfull-
maktige och foreslar beslut. Det &r kommunstyrelsen som leder, samordnar och foljer upp kommunens
Overgripande processer och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Ekonomi

Budget
(mnkr) 2018
Driftkostnader, netto -306,7
Investeringar, netto -31,2
Varav.
Projekt beslutade fram till
2017 -18,4
Nya projekt 2018 - 2021 -12.8

Vasentliga omraden

Utveckla och etablera vara processoriente-
rade arbetssatt

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens
centrala styr- och ledningsprocesser, stodpro-
cesser samt medborgarprocessen medskapande.
Platsens behov fangas av styr- och ledningspro-
cessen — Strategiskt utveckla Botkyrka som
plats. Under 2017 har utvecklingsarbetet haft
fokus pa att starka formagan att analysera och
folja upp platsens utveckling. Detta arbete kom-
mer fortsatta under 2018. Vidare ska platspro-
cessen under 2018 etablera sina arbetssatt i re-
lation till styr- och ledningsprocessen - Strate-
giskt utveckla kommunen som organisation.
Koordineringen mellan dessa processer ar avgo-
rande for att organisationen ska kunna moéta
platsens behov med medborgarens fokus. Kom-
munstyrelsens ansvarsomraden kring styrning,
ledning och stdd kommer under 2018 ha ut-
gangspunkt i de omraden som aviserats i
Kommundirektdrens programforklaring:

e Ordning och reda

e Medborgarens fokus

o Medledarskap

Oka nojdhetsgraden hos bestallare och mot-
tagare

| arbetet med att utveckla en effektiv organisat-
ion ska nojdhetsgraden hos savél mottagare som

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-316,6 -311,9 -313,1
-298,4 -310,8 -65,8
-283,8 -300,0 -55,0
-14,6 -10,8 -10,8

bestéllare 6ka ytterligare under 2018. Genom
kommunens processorienterade arbetssétt ska
de varden som vara styr- och ledningsprocesser
och stodprocesser syftar till att skapa, fortsatta
utvecklas. Matmetoderna for att folja upp néjd-
hetsgraden ska utvecklas for att stérka forutsatt-
ningarna till standiga forbattringar.

Ordning och reda med val fungerande verk-
samhetsstodsystem

Under de kommande aren ska flera kommuno-
vergripande verksamhetsstodsystem upphandlas
och implementeras. Systemens funktionalitet &r
avgorande for att vara styr- och ledningsproces-
ser och stodprocesser ska fungera val.

Infor 2018 utreder forvaltningen en ny
finansieringsmodell for alla kommundévergri-
pande verksamhetsstodsystem dar kostnaderna
nycklas ut pa anvandarna.

Utveckla medborgarprocessen medskapande
Medborgarprocessen medskapande har etable-
rats under 2017. Processen handlar om med-
skapande utifran kommunstyrelsens uppdrag.
Medskapande sker i alla vara medborgarproces-
ser men da i syfte att utveckla processerna. Infor
2018 planeras en rad insatser kopplat till att ut-
veckla nardemokratin och skapa basta méjliga



forutsattningar for Botkyrkabornas valdelta-
gande.

Méta dagens krav pa digitaliserade arbets-
satt

Kommunens utveckling till att méta dagens
krav pa digitaliserade arbetssatt gar for lang-
samt. Under de kommande aren behover detta
arbete ha ett starkare fokus. Under 2018 ska en
digital strategi tas fram. Vidare stérks lednings-
strukturen kring digitaliseringsfragorna genom
att Botkyrka kommun anstéller en kommunikat-
ionschef som ocksa blir digitaliseringschef.

Kompetensforsorjning

En effektiv organisation kréver ratt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka kom-
mun en utmaning i att bade behalla och attrahera
ratt kompetens. Under de kommande aren &r det
av avgorande betydelse att starka kompetens-
forsorjning och arbetsgivarvarumarket Bot-
kyrka kommun.

Personal - sjukfranvaro

Arbetet med att minska sjukskrivningar gene-
rellt sett kommer att fortga kommande ar.
Systemverktyg har inforts som mdojliggor en
forbéattrad, kontinuerlig och ordnad uppfolj-
ning i samverkan mellan chefer och HR-funkt-
ion. Ett av malen &r att arbeta med och reagera
pa tidiga signaler pa ohdalsa parallellt med ut-
bildningsinsatser for chefer, i syfte att Oka
frisknérvaron.

Utveckling av medborgarkontorens verk-
samhet

Kommunstyrelsen har givit kommunlednings-
forvaltningen i uppdrag att utreda medborgar-
kontorens och kontaktcenters roll och uppdrag.
Medborgarkontoren och kontaktcenter ar vik-
tiga arenor for kommunens méte med medbor-
garna. Flera medborgarprocesser ar beroende av
en val fungerande verksamhet. | arbetet har for-
valtningen ocksa utrett méjliga konsekvenser
for att mota framtidens krav pa verksamhetslo-
kaler.

34

Mal och malsatta matt 2018
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Kommunstyrelsens mal 1:1a
Kommunstyrelsen starker Botkyrkabornas del-
aktighet i den lokala demokratin genom demo-
krati- och dialoginsatser.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2014 2018 2021

Andelen (%) Botkyrkabor
som upplever att de kan
paverka genom kommu-
nens Dialogforum 6kar.

Kommunstyrelsens mal 1:1a
Kommunstyrelsen starker Botkyrkabornas del-
aktighet i den lokala demokratin genom demo-
krati- och dialoginsatser.

Malsatta matt Utfall Mal
2014 2018

Botkyrkabornas deltagande 70,9 73,0
i valet till kommunfullmak-

tige 2018 6kar mer &n riks-

genomsnittet.

Det genomsnittliga valdelta- 50,7 53,0
gandet i de tio valdistrikt

med lagst valdeltagande vid

valet 2014 6kar i valet 2018.

Valdeltagandet i gruppen 28 30
endast rostberattigade till

kommun- och landstingsval

Okar i valet 2018.

De politiska partierna &r
ndjda med kommunstyrel-
sen tillgangliggérande av lo-
kaler infor allmé&nna val och
folkomrdstningar.



1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Kommunstyrelsens mal 1:2a
Kommunstyrelsen mojliggor for Botkyrkabor-
nas upplevelse att de kan paverka kommunala
fragor som intresserar dem.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021
Andelen (%) medborgare 63 70 95

som vid telefonkontakt
med kontaktcenter har fatt
svar pé sin friga okar.

Vantetiden for alla externa 21 70 85
samtal till kontaktcenter

(08-530 610 00) minskar

och ska max vara 60 se-

kunder (%).

Andelen (%) besokare pa 50 55 80
medborgarkontoren som

fick den service de 6ns-

kade Okar.

Andelen externt riktade ak- - 100 100
tiviteter i kommunlednings-

forvaltningens verksam-

hetsplan som féljer en

kommunikationsplan okar.

Kommunstyrelsens mal 1:2b
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem

Malsatta matt Utfall Mal  Mal

2016 2018 2021
Andelen (%) Botkyrkabor
som upplever att det &r 45 47 5
latt att ta del av kommu-

nens information okar.

Andelen (%) Botkyrkabor
som far aterkoppling pa
sin kontakt inom tva ar-
betsdagar okar till 6ver 80
procent ar 2021.

Andelen (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med bemo-
tandet i kontakt med kom-
munens anstéllda dkar till
over 80 procent &r 2021.

Andelen (%) Botkyrkabor
som upplever att de kan
vara med och paverka i
kommunala fragor som
intresserar dem okar.

Andelen (%) Botkyrkabor
som kanner till de kanaler
som finns for att paverka

Botkyrka kommuns verk-

samheter 6kar.

42 50 80

56 65 80

37 38 45

29 35 50
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Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Kommunstyrelsens mal 3:1a

Kommunstyrelsen bidrar till Botkyrkabornas
mojlighet att fa forutsattningar till egen forsorj-
ning.

Malsatta matt Utfall  Mal  Mal
2016 2018 2021

Antalet personer som ar

langt ifran arbetsmark- 2 6 8

naden som kommunstyrel-

sen erbjuder mojlighet till

arbetslivserfarenhet okar.

Kommunstyrelsens mal 3:1b
Kommunstyrelsen tar social hansyn i upphand-
ling for att mojliggora intrade i arbetslivet

Malsatta matt Utfall Mal  Mal

2016 2018 2021
Antal arbetsplatser som
kommunen kravstallt i upp- 12 16 30
handlingar (inkluderar trai-
neeplatser, larlingsplatser
eller krav pa anstéllningar)
Okar.

Antalet genomfdrda upp-
handlingar dar "dialog”
krav stéllts pa arbetsplat-
ser (inkluderar traineeplat-
ser, larlingsplatser eller
krav pé anstallningar)
Okar.

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig
natur 6kar tryggheten och hemkéanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Kommunstyrelsens mal 6:1a

Kommunens trygghets- och folkhalsoframjande
arbete samt omradesutveckling okar tryggheten
och hemkéanslan hos Botkyrkaborna.
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Malsatta matt (procent) Utfall Mmal Mmal
2016 2018 2021
Andelen (%) Botkyrkabor ..
som upplever att det ar 61  Okar 65
tryggt att bo och leva i
sin kommundel ska 6ka
Andelen (%) Botkyrkabor
som kan rekommendera
en van att flytta till sitt bo-
stadsomrade ska oka.
Graden av upplevda ord-
ningsproblem minskar
och narmar sig genom-
snittet for lanet.
- Flickor i Botkyrka (L&-
net) 38(28) 37 36
- Pojkar i Botkyrka (Lé&- 35(28) 35 34
net)
Graden av positiv infor-
mell social kontroll 6kar
och narmar sig genom-
snittet for lanet.
rleFtl;ckor i Botkyrka (L& 63(67) 63 64
- Pojkar i Botkyrka (L&- 58(65) 59 60
net)

61 Okar 65

6:2 Fler och mer varierade bostader for 6kad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Kommunstyrelsens mal 6:2a
Botkyrka kommun har en aktuell och langsiktig
samhallsplanering

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Antal stadsdelar med ak-
tuella utvecklingspro- lavs 2avd Savs
gram okar (max 5 ar (2017)
gamla).

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Kommunstyrelsens mal 7:1a

Kommunstyrelsen attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov.
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Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Personalomsattning (an- 20/12 16/12 10/10

tal nyanstallda/ avslutade

under aret i % av antalet

anstallda) ska minska.

Frisknarvaron fér medar- 90/98 94/98 96/98

betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns ge- 74 76 82
nomsnittliga niva pa ett

hallbart medarbetarenga-

gemang ska oka.

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning (KF)

Kommunstyrelsens mal 7:2a
Kommunstyrelsens har en god lokalhushallning

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Antal kvadratmeter kon- 21 19 14

torsyta per arsarbetare

minskar.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral

Kommunstyrelsens mal 7:3a
Kommunstyrelsens medarbetare reser mer kli-
matsmart.

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andelen resor som gors

klimatsmart 6kar.

Kommunstyrelsens mal 7:3b

Klimatavtryck vid inkép enligt upphandlade av-
tal reduceras med 5 % i forhallande till uppmatt
volym 2016

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Den kommunala organi- 165 155 150
sationens klimatavtryck 446 000 000kg
vid ink6p minskar kg kg CcO2
(co2/kg) i relation till CO2 CO2

transporterad gods-
mangd och transportupp-
drag (%)
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Kommunstyrelsens budget 2018 med plan 2019-2021

(tkr) 2017

Ingaende budget -288 848

Volymférandringar
Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar
Valndmnden

Demokratiarbete riksdags- och
kommunalval

Introduktion av nya ledaméter och
avtackning av avgaende fullmék-
tige

Valnamnd EU-parlamentet
Demokratiarbete EU-parlamentet
Digitalisering
Verksamhetssystem

Omférdelning mellan namnder
Sponsring stdrre arrangemang
Botkyrkas roster

Hela manniskan
Foreningsbidrag

Reglering IT-kostnader
Andrad prislista och 6kad séker-
hetsniva - omfordelning mellan
namnder

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 -288 848

Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2018 till
306,7 miljoner kronor. Det & en Gkning med
17,9 miljoner kronor jamfort med 2017. For-
andringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far kommunstyrelsen 2,5 miljoner kronor i till-
skott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen.

2018 2019 2020 2021
-288 848 -306 705 -316 600 -311 903
-2 537 -2 200 -2 239 -2 276
-7 448 -7 995 -9 164 -8 850
-2 970 2970
-1 430 1430
-1 000 1000
-2 970 2970
-730 730
-2 000
-6 700 -5 900 4 800 3200
-500
100
310
850
-1474
5942 6 500 6 600 6 700
-17 857 -9 895 4 697 -1226
-306 705 -316 600 -311 903 -313 129

Budgeten har raknats upp med 7,4 miljoner kro-
nor for pris- och 16nedkningar.

For att genomféra det allménna valet avsatts
3,0 miljoner kronor till valn&mnden. Dessutom
tillfors 1,4 miljoner for demokratiinsatser i
samband med valet.

Som framgar av uppdragen pa sidan 27 - 29 far
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en mo-
dell for styrning, prioritering och finansiering



av kommunens digitalisering utifran medborga-
rens fokus och verksamheternas behov. For att
underlatta genomforande av framtida digitali-
sering avsatts 2,0 miljoner kronor i bade drift-
budget och investeringsplan. Namnderna far
mojlighet att anstéka om medlen for digitalise-
ringsprojekt som innebér framtida effektivise-
ringar.

Under perioden 2018 till 2022 behdver kommu-
nen upphandla och implementera flera verk-
samhetsstodsystem. De flesta av systemen an-
gar alla verksamheter i hela organisationen,
men det & kommunledningsférvaltningen som
ansvarar for upphandling och implementering.
De verksamhetssystem som avses ar arende-
och dokumenthanteringssystem, e-arkiv, perso-
nalsystem och affarssystem inklusive inképssy-
stem. Kommunstyrelsens ram uttkas med 6,7
miljoner kronor for andamalet.

Kommunstyrelsens ram reduceras med 760 000
kronor som en foljd av omférdelning mellan
kommunstyrelsen och namnder.

Av beloppet dverfors 100 000 kronor till kultur-
och fritidsndmnden for demokratiprojektet Bot-
kyrkas roster.

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2017 att
overfora 850 000 kronor som varit avsatta for
sponsring till kultur- och fritidsndmnden att an-
vanda till att hoja budgeterade medel for fore-
ningsbidrag. Som en konsekvens av beslutet re-
gleras 2018 ars budget med motsvarande be-
lopp. | samma drende 6ronmarktes 500 000 kro-
nor av avsatta medel till férfogande fér ansok-
ningar om sponsring av storre arrangemang i
kommunen. Kommunstyrelsen ram utékas med
beloppet och motsvarande reducering gors av
kommunstyrelsens medel till férfogande.

Kommunfullmaktige beslutade vid delar 2 2017
att omfordela 310 000 kronor for Hela Mé&nni-
skan och som ingar i uppdraget social ekonomi
och entreprendrskap fran kommunstyrelsen till
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den. Som en konsekvens av beslutet regleras
2018 ars budget med motsvarande belopp.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista och 6kad sakerhetsniva.
For kommunstyrelsens del innebér det en ¢kad
ram med 1,5 miljoner kronor.
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I budgetramen for 2018 ingar ett krav pa effek-
tiviseringar pa motsvarande 5,9 miljoner kro-
nor.

For 2019 utokas ramen med 9,9 miljoner kronor
varav 2,2 miljoner avser volymférandring och
8,0 miljoner avser ldne- och prisupprakning.
2018 ars ramokning med 4,3 miljoner for all-
manna val och demokratiinsatser aterfors. Ra-
men utbkas med 1 miljon for introduktion av
nya ledaméter och avtackning av avgaende full-
maktige. For att genomfora val till europaparla-
mentet avsatts 3,0 miljoner kronor till valnamn-
den och for demokratiinsatser i samband med
valet avséatts 0,7 miljoner. Ytterligare 5,9 miljo-
ner tillfors for upphandling och implementering
av verksamhetsstodsystem. | ramen ingér krav
pa effektiviseringsatgarder pa tva procent mot-
svarande 6,5 miljoner.

For 2020 reduceras ramen med 4,7 miljoner
kronor. | ramen utkas ramen for volymforand-
ringar med 2,2 miljoner och 16ne- och prisupp-
rakning med 9,2 miljoner. Avsatta medel med
3,7 miljoner for 2019 ars val till europaparla-
mentet och demokratiinsatser samt den miljon
som avsattes for introduktion och avtackning av
fullméktige aterfors. Dessutom aterfors 4,8 mil-
joner av tillforda resurser for upphandling och
inférande av verksamhetsstodsystemen. | ramen
ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa tva
procent motsvarande 6,6 miljoner.

For 2021 utékas ramen med 1,2 miljoner kronor
varav 2,3 miljoner kronor avser volymforand-
ringar 8,9 miljoner avser 16ne- och prisupprak-
ning Ytterligare 3,2 miljoner kronor av avsatta
medel for upphandling och inférande av verk-
samhetsstodsystemen aterfors. | ramen ingar
krav pa effektiviseringsatgarder pa tva procent
motsvarande 6,7 miljoner.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2018 - 2021

Sammantaget uppgar kommunstyrelsens nya
investeringsprojekt i investeringsplan 2018 -



2021 till 49,1 miljoner kronor. De specifika in-
vesteringsprojekten i planen redovisas pa sidan
95 - 105.

Utover investeringsplanen 2018 - 2021 finns in-
vesteringsprojekt som kommunfullmaktige har
beslutat om fram till 2017 och som kommer att
genomfdras under kommande planeringsperiod.
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En sammanstéllning pa dessa projekt finns pa
sidan 106 - 115.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.
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Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

Budget 2017 med plan 2018 -

2020 (tkr) O
Ingdende budget -42 100
Justering av anslag

Summa Justeringar 0
Budget 2017 med plan 2018 - 2020 -42 100

Anslaget for kommunfullmaktige och kommun-
styrelsens forfogande avser tdcka kostnader
som uppstar under aret och som vid budgetens
upprattande inte &r kdnda.

| anslaget igar ocksa vissa kostnader som kom-
mer att uppsta hos nagra namnder under aret
men dar kostnadsnivan i nulaget inte kan fast-
slas.

Utbildningsnamnden och vard- och omsorgs-
namnden kan i sdrskilda arenden avropa medel
for okade lokalkostnader som uppstar i sam-
band att det sker om- och nybyggnationer i be-
fintliga verksamhetslokaler. Fér 2018 har 16
miljoner avsatts och for 2019 ytterligare drygt
8,2 miljoner och for 2020 och 2021 har ytterli-
gare 23 miljoner avsatts for respektive ar.

Enligt kommunfullméktiges beslut om den ge-
nerella resursfordelningsmodellen ska kom-
munledningen tillsammans med utbildningsfor-
valtningen varije ar gora en avstamning av fak-
tiskt antal barn i forskolan och antal elever i
grund- och gymnasieskolan i forhallande till be-
folkningsprognosen som anvénds i modellen.
Om antalet &r fler eller farre ska en ekonomisk
reglering mot utbildningsndmnden goras i sam-
band med arsredovisningen. | anslaget for
KF/KS forfogande finns 5 miljoner kronor av-
satt for detta.

Fran och med finns 5 miljoner kronor avsatt for
arbete med “Tillviaxt Botkyrka”.

2018 2019 2020 2021
-42 100 -63 020 -79 020 -123 020
-22 920 -18 000 -46 000 -2 000
-22 920 -18 000 -46 000 -2 000
-65 020 -83 020 -129 020 -131 020

Fran och med den 1 juli 2017 bérjade nya ersatt-
ningsregler for gruppen ensamkommande barn
och unga att gélla. Det innebar att Migrations-
verket ersatter kommunerna med ett lagre be-
lopp per dygn bade for personer under 18 ar och
for personer éver 18 ar som har permanent eller
tillfalligt uppehallstillstand oavsett vard- och
boendeform. Ingen ersattning kommer att utga
for de som &r 6ver 18 ar och &r i asylprocessen.
Undantagna ar de med stora vardbehov. For de
kan kommunerna bli ersatta motsvarande fak-
tisk kostnad. | anslaget for KF/KS forfogande
har 27 miljoner avsatts for dessa kostnader och
som socialnamnden under aret i sarskilt arende
kan avropa. Utover dessa 27 miljoner forutsatts
namnden fa omkring 3,8 miljoner kronor i stat-
liga bidrag.

I anslaget till kommunfullméktiges- och kom-
munstyrelsens férfogande finns 6 miljoner kro-
nor arligen avsatt for sarskilda l6nesatsningar
utver ordinarie lonerevision. For 2018 kom-
mer medlen att fordelas med 4 miljoner kronor
fordelas till barnskotare och 2 miljoner till soci-
alsekreterare.



Samhallsbyggnadsnimnden

Ansvarsomrade
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Samhéllsbyggnadsnamnden har hand om skotseln och underhallet av gator, parker och mark. Dessutom
ingar fysisk planering, bygglov, kart- och matverksamhet samt bostadsanpassning i namndens ansvar.

Ekonomi

Budget
(mnkr) 2(?18
Driftkostnader, netto -158,9
Exploatering, netto 51,0
Investeringsutgifter, netto -91,8
Varav:
Projekt beslutade fram till
2017 37,6
Nya projekt 2018 - 2021 54,2

Vasentliga omraden

Okat bostadsbyggande

| bostadsforsérjningsprogrammet som antogs
av kommunfullmaktige i mars 2016, lades malet
fast att mojliggéra 1 000 nya bostader om aret
fram till 2020 — en fyrdubbling av tidigare bygg-
takt. Ansvaret for genomforandet av denna stora
ambitionshojning ligger pa samhallsbyggnads-
namnden, som ansvarar for bade plan- och ex-
ploateringsprocessen, samt foér planering, ut-
byggnad och drift av de véxande offentliga mil-
joerna.

I kommunen finns for narvarande totalt drygt 60
pagaende detaljplaner och den nya projektport-
foljen rymmer redan ca 10 000 potentiella bygg-
ratter under kommande fyra ar. Under 2018
fortsatter arbetet med planlaggning for stora bo-
stadsprojekt som Riksten etapp 5 och 6, Slatt-
malm, Prastviken, Kassmyraasen, Hallunda
Gard och Albytappan. Flera stora projekt befin-
ner sig tidigt i processen och kommer att borja
drivas som detaljplaner under 2018, bland andra
Slagsta Strand, Sédra Porten och Brunna, dar
programarbeten tidigare har genomforts.

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-161,3 -164,6 -167,0
47,6 47,6 47,6
-68,9 -72,3 -66,9
-4,0 -0,8 0,3
-64,9 -71,5 -67,2

Okad fokus pa delaktighet och service till
medborgare och naringsliv

Den pagaende digitaliseringen i samhéllet and-
rar pa ett genomgripande satt forutsattningarna
for privatliv, naringsliv och offentlig sektor.
Privatpersoners och foretagares forvantningar
pa offentliga verksamheter Okar. Digitali-
seringen har blivit ett av de viktigaste verktygen
for fortsatt utveckling och effektivisering. Ar-
betet med en digitalisering av samhéllsbygg-
nadsprocessen ér en nyckel for att méta forvant-
ningarna pa delaktighet och service, forbattra
arbetsprocesserna bade vad galler kvalitet och
effektivitet och samtidigt 6ka kommunens at-
traktivitet som arbetsgivare. Kvalitetssdkrade
processer kombinerat med god kvalitet pa den
geografiska informationen, Oppna data och di-
gitala handlingar innebér att det gar att bygga
automatiserade e-tjanster och digital service.
Det skulle frigora tid och innebdra en 6kad moj-
lighet att tillhandahalla radgivning i mer kom-
plicerade &renden.



Mal och ataganden 2017

Malomrade 1
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Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens ma 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Genomsnittlig handlagg-

ningstid fér medborgarfor- 20 26 20

slag minskar.

Antalet anvandare av

felanmalan-appen okar Okar ~ Okar

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 3:2a
Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande
foretag och ett rikt naringsliv.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Antalet hektar detaljplane-
rad verksamhetsmark tkar 0 7 8

(ackumulerad summa)

Antalet kvadratmeter brut-
toarea lokaler i antagna
detaljplaner 6kar (ackumu-
lerad summa)

Antalet foretagsomraden
som har ingatt i forvalt-
ningsovergripande projekt
for att 6ka attraktiviteten i
omradena okar (ackumule-
rad summa)

Nojd kundindex (NKI) av-
seende bygglov for féreta-
gare Okar (SBA och SKL:s
undersdkning Lopande in-
sikt)

4700 5200 6700

54 60 64

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4.1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 4:1a
Samhallsbyggnadsnamnden skapar tillganglig-
het i stadsmiljoer och forutsattningar for att
astadkomma platser for aldreboenden, LSS-bo-
enden och sarskilda boenden.

Malsatta matt Utfall  Mal  Mal
2016 2018 2021
Andelen (%) tillganglig- 31 62 68

hetsanpassade 6ver-

gangsstallen okar.

Andelen (%) tlllgangllg- 60 62 70
hetsanpassade busshall-
platser dkar.

Andelen (%) exploate-
ringsprojekt som innehaller
bostader for sarskilda be-
hov 6kar och bibehalls dar-
efter.

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig
natur okar tryggheten och hemkéanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:1a
Sambhallsbyggnadsnamnden skapar trygga och
hallbara bebyggda miljcer i alla stadsdelar

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Antalet deltagare i stad- 6288 7300 7600

kampanjer dkar.

Andelen (%) kommunin- 42 } 46

vanare som reser med 2017

kollektivtrafik till och fran
arbetet okar.

Kostnaderna for skadego-
relse minskar.



Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:1b
Samhallsbyggnadsnamnden varnar den ta-
tortsnara naturen, parker och rekreationsomra-
den.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

85 87 88
2020

Andelen (%) Botkyrkabor
som &r ndjda med till-
gangen till naturomraden
Okar.

Andelen (%) Botkyrkabor
som ar nojda med parker
och lekparker okar.
Ekosystemtjanster identi-
fieras och redovisas i
samtliga nya detaljplaner
som tas fram (%).

67 70 72
2020

= 100 100

6:2 Fler och mer varierade bostader for dkad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 6:2a
Sambhallsbyggnadsnamnden skapar forutsatt-
ningar for fler bostader i blandad bebyggelse for
okad jamlikhet inom och mellan vara stadsde-
lar.

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mmal
2016 2018 2020
Fran 2016 till utgdngen av
2020 ska antalet bostéader 1300 2500 4000
i antagna detaljplaner
vara minst 4000.
Andelen (%) av den minst
forekommande upplatel-
seformen ska Oka i varje
stadsdel.
Nojd kundindex (NKI) av-
seende bygglov for privat-
personer Okar.
*Mattet visar den minst férekommande upplatelseformen
dels i den stadsdel som har det hdgsta vardet, dels den
som har det lagsta vardet. Saval hogsta som det lagsta
vérdet finns i Fittja, med 84 procent hyresratter och 2 pro-
cent bostadsratter.

85/2* Okar  okar

54 60 64
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Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa réatt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:1a
Sambhallsbyggnadsnamnden &r en attraktiv ar-
betsgivare som levererar med hog kvalitet.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Personalomsattning (an- 18/10 Mins- Mins-
tal nyanstéllda/ avslutade kar kar

under aret i % av antalet

anstallda) ska minska.

Friskn&rvaron for medar- 94/96  Okar 95/98
betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns ge- 77 81 83
nomsnittliga niva pa ett

hallbart medarbetarenga-

gemang ska oka.

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:2a
Botkyrka kommun har en god lokalhushallning
(KF)

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Kvadratmeter forvalt- 19 185 17

ningslokal per anstélld

minskar

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen &r klimatneu-
tral.

Malsatta matt (procent) Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andel (%) av samhalls- - 30 38

byggnadsférvaltningens
tjansteresor som gors till
fots, med cykel eller med
kollektivtrafik okar.



Samhallsbyggnadsnamnden budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Ingdende budget -162 625 -162 625 -158 932 -161 282 -164 311
Volymférandringar -1428 -1239 -1261 -1 281
Ldne- och prisuppréakning -3172 -3511 -4 068 -3914

Ovriga prioriteringar
Ny redovisningsprincip 13 000

Paverkan kapitalkostnader av

reinvesteringar -900 -900 -1100 -1 000
Ersattning tomtrattsarbete en-
ligt KS-beslut -400

Omférdelning mellan namn-

der

Flytt av bostadsanpassnings-

bidraget fran vard- och om-

sorgsnamnden -6 300

Reglering IT-kostnader
Andrad prislista och 6kad s&-
kerhetsniva - omférdelning

R -359
mellan nédmnder
Effektiviseringsatgarder 3252 3300 3400 3500
Summa Justeringar 0 3693 -2 350 -3 029 -2 695

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 -162 625 -158 932 -161 282 -164 311 -167 006

Exploateringsverksamhet

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Ingdende budget 47 600 47 600 51 000 47 600 47 600

Ovriga prioriteringar

Okade/minskade exploatering- 3400 -3 400
sintakter
Summa Justeringar 0 3400 -3 400 0 0

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 47 600 51 000 47 600 47 600 47 600



Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Samhaéllsbyggnadsndmndens budget for 2018
uppgar till 158,9 miljoner, en sankning med 3,7
miljoner jamfort med 2017. Budget for exploa-
teringsverksamheten innebér en nettointakt med
51 miljoner, en 6kning med 3,4 miljoner jamfort
med 2017. Férandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far samhallsbyggnadsnamnden 1,4 miljoner
kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen.

Budgeten har réknats upp med 3,2 miljoner for
pris- och l6nedkningar.

I budgetramen 2018 ligger en minskning med
13 miljoner kronor som en effekt av dvergangen
till komponentavskrivning. Det som tidigare har
bokfdrts som en underhallskostnad i driften ska
framledes tas som en investering. Namndens in-
vesteringsram har utfkats med motsvarande be-
lopp. Som en konsekvens av andrade redovis-
ningsprinciper varderar namnden de ¢kade ka-
pitalkostnaderna till 900 000 kronor.

Budgeten utdkas med 400 000 kronor for att
tdcka merkostnader som ar kopplade till kom-
munens forvarv av fastigheter fran Stockholms
stad.

Verksamheten som handlagger bidrag foér an-
passning i och i anslutning till sbkandes bostad
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
(BaL) flyttas over till samh&llsbyggnadsnamn-
den fran vard- och omsorgsnamnden. Budget
motsvarande 6,3 miljoner kronor regleras mel-
lan nd&mnderna.

IT-kostnaderna regleras mellan namnderna till
foljd av andrad prislista och tkad sékerhetsniva.
For samhallsbyggnadsndmndens del innebar det
en 6kad ram med 359 000 kronor.

| budgetramen for 2018 ligger ett krav pa effek-
tiviseringar pa motsvarande 3,3 miljoner kro-
nor.

For 2019 utokas ramen med 2,3 miljoner kronor
varav 1,2 miljoner kronor avser volymforand-
ringar, 3,5 miljoner avser l6ne- och prisupprék-
ningar samt 900 000 kronor avser 6kade kapi-
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talkostnader. | ramen ingar krav pa effektivise-
ringsatgarder med tva procent motsvarande 3,3
miljoner

For 2020 utokas ramen med 3,0 miljoner kronor
varav 1,2 miljoner avser volymforandringar, 4,1
miljoner avser 16ne- och prisdkningar samt 1,1
miljoner kronor avser 0kade kapitalkostnader. |
ramen ingd krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 3,4 miljoner.

For 2021 utokas ramen med 2,7 miljoner kronor
varav 1,3 miljoner och avser volymférandringar
och 3,9 miljoner avser léne- och prisékningar
samt 1,0 miljoner kronor avser tkade kapital-
kostnader. | ramen inga krav pa effektivise-
ringsatgarder motsvarande 3,5 miljoner.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2018 - 2021

Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsnamn-
dens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2018 - 2021 till 257,7 miljoner kronor. Under
perioden bedomer namnden fa 3,1 miljoner i
statsbidrag. De specifika investeringsprojekten
i planen redovisas pa sidan 95 — 105.

Utover investeringsplanen 2018 - 2021 finns in-
vesteringsprojekt som kommunfullméktige har
beslutat om fram till 2017 och som kommer att
genomfdras under kommande planeringsperiod.
En sammanstallning pa dessa projekt finns pa
sidan 106 — 115.

Samhallsbyggnadsnamndens arliga investe-
ringsanslag for markforvarv har okat fran 5 till
20 miljoner kronor. Anslaget ska anvandas till
bade forvarv av strategisk mark och mark for
specifika verksamhetslokaler.

I planen f6r 2018 - 2021 ligger flera storre park-
projekt. Malmtorpsparken, Storvretsparken,
Tornbergsparken, Violparken, Banslattsparken
och Poul Bjerres park kommer alla genomga
upprustningar under perioden.



Tillganglighetsanpassningar av busshallplatser
pagar fram till 2021 och beraknas till 7,2 miljo-
ner. Kommunen erhaller ett statshidrag som
tdcker halva utgiften. Under samma period
kommer renoveringar av gangtunnlar i norra
Botkyrka genomforas, vilket berdknas till 40
miljoner.
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Anlaggning av dagvattenparker i norra Bot-
kyrka kommer pabdrjas under perioden och be-
raknas vara fardigt 2022. Malet ar en forbattrad
vattenkvalitet i Albysjon och Malaren for att
skydda framtida dricksvattenproduktion.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.



Tekniska namnden

Ansvarsomrade
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Tekniska namnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning och fastighetsforvaltning. Dessutom har
namnden hand om skotsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och
stadning ingar i namndens omrade. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintakter och

ersattning for utforda tjanster.

Ekonomi
(mnkr) Budget
2018
Driftkostnader, netto -0,5

Skattefinansierad verksamhet, dvriga verksamheter

Investeringar, netto -574,5
Varav:

Projekt beslutade fram till

2017 -453,2
Nya projekt 2018 - 2021 -121,3
Taxefinansierad verksamhet, VA
Investeringar, netto -165,5
Varav:

Projekt beslutade fram till

2017 -187.7
Nya projekt 2018 - 2021 -27.8

Vasentliga omraden

Tekniska namnden behdller de tre mest va-
sentliga utvecklingsomradena

Namndens tre mest vasentliga omraden som
arbetades fram av namndens fortroendevalda
infor 2017 behalls med vissa preciseringar inom
varje omrade i form av mal. Namndens
utvecklingsomraden infor 2018 ar foljande.

o Effektiv organisation med 6kad kvalitet
och ratt kompetens.

e Minska paverkan pa klimat och miljo i
kommunal organisation, i foretag och i
hushall.

o Lokalforsorjning — lokaler for kommu-
nala verksamheters behov.

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och
ratt kompetens

Arbetet med att utveckla namndens tjanste-
mannaorganisation pagar och generellt anser vi
att forvaltningen fortsétter att utvecklas pa ett

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-0,5 -0,5 -0,5
-615,6 -543,2 -358,9
-510,8 -433,2 -254,7
-104,8 -110,0 -104,2
-119,2 -89,0 -108,5
-86,3 -48,0 -23,0
-32,9 -41,0 -85,5

bra satt. Vi har valt att prioritera kompetens-
hoéjning, vardegrundsarbete samt rekryteringar
av nyckelbefattningar.

Resultatet i medarbetarenkédten 2016 visar att
arbetstrivseln ar relativt hég. Medarbetarindex
ar 73. Enkéaten pekar pa att det finns utmaningar
inom den psykosociala arbetsmiljon. Framst &r
det mellanchefernas situation som fortsatt
behover stirkas och utvecklas.

Sjukfranvaron varierar inom verksamheterna.
Utfallet under heléret 2016 var 6,92 och under
forsta kvartalet 2017 ckade sjukfranvaron nagot
for att sedan sjunka. I en del verksamheter finns
det stora behov av proaktiva satsningar och
aktiviteter som framjar hog frisknérvaro.

De finansiella effektiviseringskraven inom de
narmaste dren motsvaras av en (1) procent av
omsattningen. Infor 2018 ska samtliga verk-
samheter foresla atgarder som ytterligare min-
skar verksamheternas kostnader med tva pro-
cent. Detta stéller krav pa atgarder som skapar
god ordning och underlé&ttar vid prioritering och
uppféljning av verksamheternas effekter.



Metodutveckling pagar inom stadservice, ergo-
nomi, teknik, IT, digitalisering och underhalls-
planering av lokaler.

Minska paverkan pa klimat och miljo

Yiterligare steg for att astadkomma en
klimatneutral kommunal organisation senast
2020 behdver nu tas. Ett steg pa denna riktning
ska ske genom att alla nya forskolelokaler har
en deklaration som visar att miljon &r fri fran
gifter. Kommunen behdver ta ett tydligare
agaransvar. Detta innebar bland annat att det ska
finnas riktlinjer for all egen byggnation, sa att
miljo- och klimatpaverkan minskar.

Yiterligare steg behover ocksa tas for att pa-
verka manniskors arbetsresor och som ett led i
detta behdéver kommunen framja anvandandet
av fossilfria branslen. Fornyelsebar energi ska
fortsatta utvecklas inom de kommunala verk-
samheterna och forbrukningen av el ska
fortsatta att minska.

Grunden for gott klimatbeteende behdver starta
i tidig alder. Har fortsatter samverkan med for-
skoleklasser sa att unga Botkyrkabor ges moj-
lighet att bestka reningsverket for avlopps-
vatten,  Himmerfjardsverket, och  vara
dagvattenparker. Foérvaltningen arrangerar for
forsta gangen Teknikens dag. Malet ar att fler
Botkyrkabor ska fa 6kad kunskap och forstaelse
for naturen och vattnets kretslopp samt att dessa
ekotjanster ar kostnadseffektiva samt insyn i
tekniska forvaltningens arbete.

| dvriga verksamheten kan ndmnas stadverk-
samhetens utvecklingsarbete. Exempelvis ska
anvéndningen av kemikalier, plaster och
vattenforbrukning minska vilket bidrar till en
positiv paverkan av klimatet.

Lokalférsorjning — och vard av kommunens
fastigheter

Kommunens verksamheter behdver lokaler som
fungerar for verksamheterna. Det ar sedan
tidigare noterat att kommunens lokalbestand
som byggdes under 1960 och 1970-talet &r
alderstiget och i stort behov av fornyelse. Fler
kommunala verksamheter menar att renovering
inte racker da lokalernas utformning inte moter
dagens behov av tillgdnglighet, pedagogik,
gestaltning och sékerhet. Botkyrkas unga och
seniora befolkning okar, vilket innebar fortsatt
fokus pa att fler lokaler ska produceras.
Miljéberékningsverktyget som mater klimat-

48

paverkan fran tillverkningsprocessen och kom-
ponenter ska anvéndas vid projektstarten av
investeringarna.

En forsta version av Botkyrkas lokalresurs-
plan

Verksamhetsndmnderna ska dokumentera sina
behov av lokaler, vilket &r en viktig del i kom-
munens lokalférsdrjningsprocess. Forvaltnin-
gen har lamnat en forsta lokalresursplan 6ver
Botkyrkabornas samlade behov av valfardslo-
kaler infor 2018 ars behandling av mal- och
budget. Kommunstyrelsen och Tekniska ndmn-
den har harefter fatt ett gemensamt uppdrag att
vidareutveckla lokalresursplanen.

En del i styrning mot god lokaleffektivitet &r
internhyra. | Mal och budget 2018 med
flerarsplan 2019 - 2021 far tekniska namnden
tillsammans med kommunstyrelsen ett uppdrag
att ta fram en ny modell for internhyres-
prissattning. Uppdraget beaktar aven tidigare
uppdrag att skapa forutsattningar for lokal-
effektiviseringar till exempel att skapa en lokal-
bank. En ny internhyresmodell borjar tillampas
fran och med den 1 januari 2019.

Mal och ataganden 2017

Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Tekniska namndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andelen va-abonnenter
som upplever att det ar latt . 47 o5
att ta del av va-avdelning-
ens information pa bot-
kyrka.se och i broschyrer
och blanketter 6kar.
Andelen va-abonnenter
som far aterkoppling pa sin
kontakt med va-avdel-
ningen via e-post och tele-
fon inom tva arbetsdagar
Okar.



Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Tekniska namndens mal 4:1a

Tekniska namnden verkar for att tillganglig-
heten okar i den fysiska miljon i de lokaler kom-
munen bedriver verksamhet.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Den uppmatta tillganglig- . .
heten till de lokaler dar - Okar  Okar
kommunen bedriver verk-
samhet okar.
Andelen lokaler som ar
tillganglighetsinventerade B Sa'f“t' +60
okar. liga

vallo-

kaler

Malomrade 6
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konstnarlig utsmyckning
bibehalls.

Tekniska namndens mél 6:1c
Tekniska namnden verkar for att det byggs for
livets olika skeden i alla stadsdelar.

Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andelen exploaterings-

projekt som inkluderar

forskolor, skolor eller

vard- och omsorgsboen-

den per beslutad detalj-

plan.

Malomrade 7

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljder och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Tekniska namndens mal 6:1a
Tekniska namnden verkar for goda och likvar-
diga utemiljoer i forskolor och skolor.

Malsatta matt Utfall Mal mal
2016 2018 2021

Forskolornas utemiljoer

overensstammer, genom

friyta eller annan anvéand-

ning av mark, med Bover-

kets rekommendationer.

Tekniska namndens mal 6:1b
Tekniska namnden verkar for konst i vara of-
fentliga rum.

Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andelen (%) av entrepre-
nadkostnaden i byggpro- ) 1 1

jekt som anvands for

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Tekniska namndens mal 7:1a

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Personalomsattning (an- 8/7

tal nyanstallda/ avslutade

under aret i % av antalet

anstdllda) ska minska.

Frisknarvaron for medar-  92/95  Okar  Okar
betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/méan.

Botkyrka kommuns ge- 78  Okar 83
nomsnittliga niva pa ett

hallbart medarbetarenga-

gemang ska 6ka.

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning (KF)

Tekniska namndens mal 7:2a
Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Antalet flexibla kontorsar- 3 5 20

betsplatser hos tekniska
forvaltningen okar.



7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Tekniska namndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen &r klimatneu-
tral.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Solceller, installerade 63 275  Okar

(kW) (exklusive solfang-

are) okar.
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Forbrukad energi 251 3% -3%
(KWh/m2/ar) minskar.
Antal projekt med - Okar Okar

Livscykelanalys (LCA)
vid projektstart tkar.

Andelen (%) ink6pt driv- 26 26 7
medel i form av bensin

minskar.

Salt vatten (debiterad 84 86 88

vattenmangd)/levererat
vatten (inkdpt + egen-
producerat) 6kar (%).

Tekniska namnden budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr) 2017

Ingéende budget -514
Ovriga prioriteringar

Summa Justeringar 0

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 i

Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Tekniska namndens budget for 2018 uppgar till
514 000 kronor. Anslaget motsvarar kostnader
for namnden. Ovriga verksamheter forutsatts
vara intéktsfinansierade med VA avgifter, in-
ternhyror samt ersattningar for utforda tjanster.

Som en effekt av att namnden 2017 6vergatt till
komponentavskrivning och dérmed hanterar
underhallskostnader som investering sjunker
namndens underhallskostnader for 2018 med 43
miljoner kronor. Namnden far istallet fran och
med 2018 55 miljoner kronor som ett arligt in-
vesteringsanslag. Till foljd av den 6kade inve-
steringsnivan beréknas kapitalkostnaderna 6ka
med 2,8 miljoner kronor for 2018.

Under 2018 borjar ndmnden inféra komponent-
avskrivningar pa det befintliga fastighetsbestan-
det vilket uppskattningsvis innebér lagre kapi

2019 2020 2021
-514 -514 -514

0 0 0
-514 -514 -514

talkostnader under 2019 med 23,8 miljoner kro-
nor. Kapitalkostnaderna kommer successivt att
Oka i takt med nya investeringar i dessa fastig-
heter.

Kommunledningen (finansforvaltningen) kom-
mer i borjan av varje ar skicka en internfaktura
till tekniska ndmnden motsvarande de positiva
nettoeffekterna av inférande av komponentav-
skrivningar. Tekniska forvaltningen kan sedan
under aret avropa medel fran finansforvalt-
ningen for att tdcka kostnader for till exempel
rivningar, utredningar, avetableringar och tvis-
ter. Sarskilda rutiner kommer att arbetas fram.

Anstka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att géra
ansokan.



Beskrivning av investeringar 2018 - 2021
Sammantaget uppgar tekniska namndens nya
investeringsprojekt i investeringsplan 2018 -
2021 till 440,1 miljoner kronor (exklusive VA-
verksamheten).

Investeringsprojekt for Va-verksamheten upp-
gar 2018 - 2021 till 187,1 miljoner kronor.

De specifika investeringsprojekten i planen
2018 - 2021 redovisas pa sidan 95 — 105.

Till 6vervagande del bestar Tekniska namndens
investeringar under perioden 2018 - 2021 av ar-
liga ventilationsombyggnader, reinvesteringar
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och forvarv av bostadsratter. Dessa utgor totalt
320 miljoner av den sammanlagda budgeten.

De storsta projekten inom VA verksamheten
avser fornyelse av VA-ledningar samt VA-ut-
byggnad i Grédinge s6der om Eldtomta.

Utdver investeringsplanen 2018 - 2021 finns in-
vesteringsprojekt som kommunfullméktige har
beslutat om fram till 2017 och som kommer att
genomfdras under kommande planeringsperiod.
En sammanstallning pa dessa projekt finns pa
sidan 106 — 115.

Uppdrag

Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.



Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade
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Miljo- och halsoskyddsndmnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och férord-
ningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt dvervaka och forbattra miljon i kommunen.

Ekonomi
(mnkr) Budget
2018
Driftkostnader, netto -17,9

Vasentliga omraden

Krav fran omvarlden skarps

Staten skarper kraven och kontrollen pa kom-
munerna att tillsynen enligt livsmedelslagen,
miljobalken, tobakslagen etcetera utfors.

Miljo- och klimat

I reglementet har namnden uppdrag att sam-
ordna kommunens operativa arbete for klimat-
fragorna och Fairtrade City. Miljéenhetens per-
sonal arbetar d&ven med strategiska klimat-/mil-
jofragor pa uppdrag at kommunledningen. Nu
pagar en uppdatering av klimatstrategin. Ett
uppdrag ar ocksa att medverka i framtagandet
av en ny avfallsplan och ett miljéprogram. Till-
synen kommer att folja upp dessa.

Kommunen medverkar i flera banbrytande och
framatsyftande klimatprojekt tillsammans med
akademin, organisationer och andra samarbets-
partners. Det tillskott som gavs i budget 2017
mojliggor att Botkyrka kommun &ven kom-
mande ar kan behalla sin tatposition for klimatet
bland landets kommuner. Tillskottet mojliggor
ocksa att de allt viktigare vattenfragorna kan
lyftas och sakerstallas. Det galler bade tillgang
till vatten, och vattnets kvalitet. Kommunen
deltar i regeringens satsning “Fossilfritt Sve-
rige”.

Inom miljé- och halsoskyddsndmnden, sam-
héllsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden
finns ett gott samarbete for miljomalen; levande
sjoar och vattendrag, grundvatten av god kvali-
tet, ingen 6vergddning, ett rikt vaxt- och djurliv,

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-17,6 -18,1 -18,4

en god bebyggd miljo och begransad klimatpa-
verkan. Exempel pa det ar samarbetet inom na-
tur- och vattenprogrammen “Botkyrkas blé och
grona virden”. Vattenprogrammet syftar till att
uppna EU:s direktiv om miljokvalitetsnormer
for vatten. Det kommer att behdvas mycket re-
surser for att uppna dessa till 2021. Programmet
omfattar dagvatten, ytvatten och grundvatten.
Vattenprogrammet antogs av fullmaktige 2017.
Naturvardsprogrammet haller pa att uppdateras
enligt fullmaktigebeslut. Det finns handlings-
program for bade natur och vatten, dar samar-
bete sker mellan forvaltningarna och aktiviteter
tas upp infor respektive namnd for beslut.

Begreppet ’ekosystemtjanster” kommer att lyf-
tas fran och med 2018. Begreppet definieras
”Ekosystemtjanster &r alla produkter och tjans-
ter som naturens ekosystem ger oss manniskor
och som bidrar till var valfard och livskvalitet”.
Det kan till exempel vara nér vaxter renar luft,
buskar dampar buller, bin pollinerar grédor eller
att var halsa Okar nar vi &r i naturen. Det ar
ocksa att stadens grasmattor eller dagvatten-
dammar renar regn- och snovatten fran tungme-
taller och skadliga partiklar eller att bakterier
och maskar gor jorden bordig. Trots att tjans-
terna &r grunden i var valfard ar de fortfarande
osynliga i flera samhallsbeslut. Till att borja
med foreslas vardet av ekosystemtjanster att
lyftas in i planeringsprocessen. Ett forslag ar att
vardet av ekosystemtjénster ska tas med i detalj-
planerna som ett forsta steg som ett malsatt
matt. Flera kommuner har redan borjat tillampa
olika metoder for att vardera ekosystemtjanster.
Naturvardsverket har tagit fram en véagledning.



Mal och ataganden 2018

Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 1:2a
Namndens verksamheter praglas av god ser-
vice, bra bemdtande och hég tillganglighet i
alla kontakter.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Andel (%) av medborgar-
forslagen som besvaras av 38 80 80
namnden senast vid tredje
sammantradet fran att de
inkommer till némnden.
Andel (%) medborgarfor-
slag som besvaras av
namnden inom hdgst sex
manader fran att det in-
kommer till ndmnden.
Andel (%) uppdaterade in-
dikatorer i miljobarome-
tern.

62 100 100

95 100 100

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 1:2b
Medborgare, foreningar, och organisationer har
goda mdjligheter att ta del av och delta i kom-
munens miljdarbete.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021
Antal foreningar, frivilliga
organisationer och andra 16 16 19
organisationer inom kom-
munen som plats som
namnden haft samarbete

med i miljéfragor.

Malomrade 2
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Faltbussen bidrar till dkat naturintresse och
Okade naturkunskaper.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andel (%) larare som an-

ser att dagen med Faltbus- 100
sen kompletterar och beri-

kar undervisningen i NO.

Antal 5-klasser med Falt- 98

bussen/totalt erbjudna an-
tal klasser (%6).
Ovriga dagar (ej 5-klas-

sare) med Faltbussen. 29 29 31

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggéra Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hoég kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 2:1a

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 3:1a
MHN valkomnar sommarjobbare och praktikan-
ter i verksamheten.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Antal praktikplatser/som- 12 13 16

marjobb som tas emot av
miljéenheten.

3:2 Botkyrka préaglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 3:2a
MHN deltar i samarbetsprojekt for att 6ka attrak-
tiviteten i kommunens foretagsomraden.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal

2016 2018 2021
Foretagsomraden som har
ingatt i projektet attraktiva s & i
foretagsomraden (ackumu-

lerat).

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna



6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1a
MHN samarbetar med andra for att uppfylla ma-
len i kommunens naturprogram ” Botkyrkas
grona varden” och vattenprogram “Botkyrkas
bla varden”.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

86 87 88
2020

Andelen (%) Botkyrkabor
som ar nojda med till-
gangen till naturomraden
Okar.

Antal rastande och héck-
ande arter av vadarfaglar
i Botkyrka okar per ar.

De klassade sjdarna i
Botkyrka (totalt 9 st.)
uppnar god ekologisk sta-
tus (%).

De klassade vattendra-
gen i Botkyrka (totalt 3
st.) uppnar god ekologisk
status (%).

Andel (%) nya detaljpla-
ner som redovisar vardet
av ekosystemtjanster.

De skyddsvérda angs-
och hagmarker som kom-
munen har radighet 6ver
havdas under aret (%).

20 21 24

67 67 89

0 100 100

100 100 100

Antalet deltagare i stad-
kampanjer okar.

Arligen méta nedskrép-
ningen (ackumulerat an-
tal).

Tillgangliggora ett natur-
reservat/naturomrade per
ar. (Mattet anger ackumu-
lerat antal).

6288 7300 7600

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1b
Oka tryggheten for Botkyrkaborna genom en
hog kvalitet pa tillsynen inom namndens an-
svarsomraden. Tillsynen bidrar till att uppfylla
de nationella miljomalen.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2020
ijdkundindex, NKI (OAJ) 78 80 80

Jamforelse: medelvarde
(%) NKI samtliga delta-
gande kommuner.

73

Andel (%) av den plane-
rade tillsynen som ut-
forts, tillsynsplanen, mil-
jébalken.

100 100
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Andel (%) av den plane-
rade tillsynen som ut-
forts, kontrollplanen, livs-
medelslagen.

100 100

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1c
En giftfri miljo for Botkyrkaborna.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andel kampanjer som hu- 1 2 5

vudsakligen syftar till en
giftfri miljoé (ackumulerat
antal).

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 7:2a
Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Kvadratmeter forvalt- 19 18,5 17

ningslokal per anstalld

minskar.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 7:3a
Samordna det operativa klimatarbetet i kommu-
nen.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Delta i framatsyftande 4 4 4

projekt kopplat till klimat-

strategin (antal projekt).

Utféra en aktivitet om 100 100 100
hallbart resande per ar

som riktar sig till Botkyr-

kaborna (%).

Andelen (%) kommunin- 42 44 46
vanare som reser med 2017 2019
kollektivtrafik till och fran

arbetet 6kar.

Andel (%) av miljdenhet- 53 55 64
ens tjansteresor som

gors till fots, med cykel

eller med kollektivtrafik

(oktober/november).
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr) 2017

Ingdende budget -16 616

Volymférandringar
Loéne- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Ecos konvertering
Miljoprogram

Samordnande tjanst giftfri miljo

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 -16 616

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Miljo- och halsoskyddsndmndens budget for
2018 uppgar till 17,9 miljoner, en 6kning med
1,2 miljoner jamfort med 2017. Foérandringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far milj6- och halsoskyddsnamnden 154 000
kronor i tillskott for volymfaérandringar utifran
befolkningsprognosen.

Budgeten har réknats upp med 522 000 kronor
for pris- och l6nedkningar.

FOor konvertering av verksamhetssystemet
ECOS avsatts tillfalligt 500 000 kronor medan
de tillfalliga 381 000 kronor fran 2017 for mil-
joprogram avgar.

Namnden far en ramupprakning med 762 000
kronor for att inrdtta en samordnande tjanst som
ska arbeta for en giftfri miljo.

| ramen 2018 ingar krav pa effektiviseringsat-
gérder motsvarande 322 000 kronor.

For 2019 utdkas ramen med 200 000 kronor
varav 149 000 kronor avser volymforandringar

2018

-16 616

-154

-522

-500

381

-762

322

-1235

-17 851

2019 2020 2021
-17 851 -17 631 -18 059
-149 -165 -182
-531 -663 -607
500
400 400 400
220 -428 -389
-17 631 -18 059 -18 448

och 531 000 kronor avser 16ne- och prisupprék-
ningar. De tillfalliga medlen for verksamhets-
systemet avgar med 500 000 kronor. | ramen
inga krav pa effektiviseringsatgarder motsva-
rande 400 000 kronor.

For 2020 utdkas ramen med 428 000 kronor
varav 165 000 kronor avser volymforandringar
och 663 000 kronor avser 16ne- och prisupprék-
ningar. | ramen inga krav pa effektiviseringsat-
garder motsvarande 400 000 kronor.

For 2021 utdkas ramen med 389 000 kronor
varav 182 000 kronor avser volymférandringar
och 607 000 kronor avser 16ne- och prisupprék-
ningar. | ramen inga krav pa effektiviseringsat-
garder motsvarande 400 000 kronor.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.



Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade
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Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen.
Barn, unga och aldre i Botkyrka ska ha sarskild mdjlighet till en varierad fritid som de kan paverka.
Verksamheterna ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska
uppmuntra till att préva nya saker och ge goda méjligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn, unga och aldre ska vara stolta 6ver att bo i Botkyrka.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2018

Driftkostnader, netto -251,2

Investeringar, netto -51,8

Varav:

Projekt beslutade fram till 36

2017 '

Nya projekt 2018 - 2021 -48,2

Vasentliga omraden

Botkyrka har ett relativt sett omfattande utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter. Verksamhet-
erna har god spridning i stadsdelarna och nar
manga besokare. Manga verksamhetsomraden
uppfattas som viktiga av medborgarna. Men
aven om det finns en infrastruktur och en grund-
organisation sa ar fortfarande inte deltagandet i
aktiviteterna jamlikt fordelat i kommunen. Det
finns uppmatbara skillnader bland annat mellan
stadsdelar och mellan kén men sakert ocksa
inom omraden som faller utanfér matningarna.
Exempel pa detta kan ses i konsfordelningen
bland féreningsaktiviteterna i idrottsférening-
arna, i férdelningen av deltagare i kulturskolans
verksamhet mellan stadsdelarna eller konsfor-
delningen bland bes6karna i delar av den éppna
fritidsverksamheten. Kultur- och fritidsforvalt-
ningens omvérldsanalys 2018 - 2021 tar av-
stamp i dessa ojamlika forutsattningar och vill
rikta sarskilt fokus pa en rad olika omraden for
att motverka ett ojamlikt deltagande i kultur-
och fritidslivet i Botkyrka.

Battre och likvardig kvalitet inom den
Oppna fritidsverksamheten

De kommande aren kommer att krdva atgarder
kring arbetsforutsattningar, l6nenivaer och
kompetens vid de Oppna fritidsverksamheterna.
Vi behover sékerstélla att vi har utbildad perso-

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-265,3 -274,9 -294,1
-84,3 -81,4 -127,2
-84,3 -81,4 -127,2

nal med stabila anstéllningar sa att vi kan bed-
riva 6ppen fritidsverksamhet av god kvalitet i
alla stadsdelar.

Tydliga prioriteringar och verksamhetsut-
veckling inom idrottsomradet

Utvecklingen med fortsatt tkade socioekono-
miska klyftor och minskad andel anslutna till
foreningsidrotten gor att det ar viktigt att fort-
sétta arbetet med organiserad spontanidrott och
annan verksamhetsutveckling. Tydligare priori-
teringar mellan insatser och satsningar behdver
goras och resurser kan behdva styras om for att
vdga upp det ojamlika deltagandet. Barn- och
ungdomsidrott inom eller utanfor foreningslivet
har fortsatt hogst prioritet och stédjer en rikt-
ning mot ett starkare fokus pa breddidrott fram-
for elitidrott inom denna ram.

Starka det icke-formella larandet

Det &r fortsatt viktigt att prioritera och starka det
icke-formella larandet vad galler sprak, lasfar-
digheter och digitala fardigheter. For att uppna
varaktiga resultat i en tid med kéarvare ekono-
miska forutsattningar kan det bli nodvandigt
med tuffare prioriteringar av insatser riktade till
smalare malgrupper med mer fokus pa las- och
sprakutvecklande insatser vid folkbiblioteken
framfor satsningar pa stora mediebestand. Det
forutsatter ocksa en mer systematisk samverkan



kring vuxnas grundlaggande sprakliga fardig-
heter mellan bibliotek, civilsamhélle, medbor-
garkontor och vuxenutbildning.

Stérka unga vuxna

Kultur- och fritidsforvaltningen ser att potentia-
len vid motesplatserna for unga vuxna inte nytt-
jas fullt ut idag och dnskar en forbattrad sam-
verkan med framforallt Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen och BASUN
men dven socialtjansten, for att bygga pa och ut-
veckla motesplatsernas inriktning mot att ge
stod till studier och arbete. Framforallt kan mo-
tesplatsernas roll att méta och fanga upp unga
vuxna i behov av stod starkas och samtidigt till-
varata och stodja utveckling av ungas kreativitet
och initiativformaga. De relationer som skapas
kan anvandas till att lotsa unga vuxna till syssel-
séttningsinsatser.

Battre forutsattningar for ett mer jamlikt
deltagande i Kulturskolan

Kulturskolan behdver fortsétta sitt arbete med
att behovsanpassa sin organisation och verk-
sambhet till att blir mer angeldgen aven for barn
och unga som idag inte deltar i verksamheten.
Kultur- och fritidsforvaltningen beddmer att
kultur- och fritidsnamndens uppdrag att genom
verksamhetsutveckling skapa béttre forutsatt-
ningar for ett mer jamlikt deltagande i Botkyrka
kulturskolas verksamhet ligger vél i linje med
den nationella kulturskolepolitiken.

Mal och ataganden 2018

Malomrade 1
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Kultur- och fritidsndmndens mal 1:2b

Medborgarna upplever att kultur- och fritids-
forvaltningen har deras fokus.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel bes6kare som ar po- - 90 90
sitiva till personalens be-
motande ar minst 90 %.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka fra-
gor inom namndens verksamhetsomraden som
intresserar dem.

Malsatta métt Utfall mal Mal
2016 2018 2021

Andel (%) bestkare som - 70 75
anser att de kan paverka

verksamheten om de

skulle vilja dkar.

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2a
Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet okar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel (%) unga som

anger att de laser pa sin

fritid dkar.

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2b
Botkyrkaborna har goda forutséattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Andelen (%) elever som
deltar i den kulturella alle- 80 80 80

mansratten ar minst 80 %.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:1a

Unga vuxna upplever att de far stod i sitt vux-
enblivande via kultur- och fritidsverksamhet-
erna.
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Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021
Andel (%) besodkare
vid motesplatserna for
unga vuxna som upp-
lever att de fatt stod till
arbete, studier eller
annan sysselsattning
Okar.
Andel (%) tjejer res-
pektive killar bland be-
sokarna vid motesplat-
serna fér unga vuxna
ar jamnt férdelade
(inom spannet 40 — 60
% av vardera kon)
Andel (%) kvinnliga re-
spektive manliga ars-
arbetare vid motes-
platserna fér unga
vuxna ar jamnt forde-
lade (inom spannet
40-60% av vardera
kon)

Tjejer 40- 40-
21/killar 60 60
79

Kvinnor 40 40
35/méan65

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:1b
Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal

2016 2018 2021
Antal feriepraktikanter
inom forvaltningen ar 202

minst 150.

Malomrade 4
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Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:1a
Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv.

Malsatta matt Utfall Mal mal

2016 2018 2021
Andel (%) 65 ar och aldre
som &r ndjda med mojlig- o 69 e
heten att utdva fritidsin-
tressen i Botkyrka okar.
Andel (%) aldre 65 ar och
aldre som kanner till kom-
munens utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter for
aldre okar.

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och ékande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till hélsa, en meningsfull fritid och ett ak-
tivt socialt liv (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1a
Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande del-
tagande i aktiviteter och sammanhang som bi-
drar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andelen (%) Botkyr-

kabor som &r néjda

med de dppna motes-

platserna i kommunen

(sédsom bibliotek, fore-

ningslokaler, fritids-

gardar, konsthall och

besoksmal) okar.

Andelen (%) Botkyr-

kabor som ar ndjda

med mdjligheten att ta

del av kulturaktiviteter

oOkar.
Andelen (%) Botkyr- 0,73 .
kabor som upplever (59% god Okar 0,76
en god sjalvskattad sjalv-
hélsa jamfort med fo6- skattad
regdende ar okar i halsa
alla stadsdelar, framst  Fittja/81%
i de med samst upp- god sjalv-
levd hélsa. (Redovi- skattad
sas med kvot som vi-  hélsa Tul-
sar stadsdelen med linge)
hdgst god/mkt god
sjalvskattad héalsa
jamfoért med den
lagsta)
0 -
Andelen (%) Botkyr i 75 75

kabor som upplever
en god sjalvskattad
hélsa ska vara minst
75% i alla stadsdelar
Andel (%) invanare
som ar positiva till
biblioteksverksam-
heten i kommunen &r
minst 80.

Andelen (%) tjejer och
killar bland deltagarna
vid organiserade
spontanaktiviteter ar

76 80 80

Tjejer 40- 40-
28/killar 60 60
72



jamt férdelat. (inom
spannet 40-60% av
vardera kén)

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1b
Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga.

Malsatta matt Utfall Mmal Mal
2016 2018 2021
Andelen (%) Botkyr-
kabor som ar nojda 73 7 8
med mojligheterna till
motion och fysiska
aktiviteter okar.
Andel tjejer respektive
killar bland idrottsfor-
eningarnas totala del-
tagartillfallen ska vara
jamt fordelat (inom
spannet 40-60% av
vardera kon)

Tiejer 40- 40-
35/killar 60 60
65

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1c

Fler Botkyrkabor upplever att Botkyrka ar en
plats dar det ar latt att genomféra egna idéer
och initiativ.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Andelen (%) Botkyr- .
kabor som upplever 34 Okar 45
att Botkyrka ar en
plats dar det ar latt att
genomfdra nya idéer
och initiativ 6kar.

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1d
Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten
Okar och ar likvardig och motsvarar medbor-
garnas behov.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel (%) unga (alder

13-19) som upplever

att de har goda moj-

ligheter till en aktiv fri-

tid ska oka.

Andel (%) fritidsledare
med minst fritidsledar-
utbildning eller mot-
svarande okar.

29 40 75

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:1e
Forutsattningarna for att delta i kulturskolans
verksamhet ar likvardig for barn och unga inom
malgruppen.
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Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel (%) deltagare i kulturskolans verksamhet

motsvarar malgruppens storlek i varje stadsdel:

- Hallunda/Norsborg

220* 11 22
- 0f*

Alby 15% 9 15
- Fitti Of*

Fittja 9% 5 9
- i 0/ *

Tullinge 23% 40 23
- Tumba/Gro- 38 31

dinge/Varsta 31%*
*Siffrorna i vanster ko-
lumnen anger hur stor del
av den totala malgruppen
for kulturskolan som finns
i varje stadsdel.

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig
natur 6kar tryggheten och hemkénslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:1a

Kultur- och fritidsndmndens motesplatser upp-
levs som trygga, tillgangliga, inspirerande och
valkomnande.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel (%) bestkare som

anser att lokaler och an- =0 =9

laggningar &r trygga okar.

Andel (%) bestkare som

k&nner sig trygga utanfor 80 85

namndens lokaler och an-

laggningar okar.

- .
Andel (%) bestkare som 75 80

anser att namndens loka-
ler och anléggningar ar
valstadade okar.

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:1b
Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och rikt kulturliv sékerhetsstélls i stadsbygg-
nadsprocessen.



Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1a

Kultur- och fritidsférvaltningen attraherar, re-
kryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens
pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens be-
hov.

Malsatta matt Utfall Mal Mmal
2016 2018 2021
Personalomsattning (an- 9/13

tal nyanstallda/ avslutade

under aret i % av antalet

anstallda) ska minska.

Frisknarvaron fér medar- 94/97

betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns ge- 79 80 83
nomsnittliga niva pa ett

hallbart medarbetarenga-

gemang ska oka.

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1b
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkningen.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel (%) bland de an- 38 40 46

stéllda med utlandsk bak-

grund okar.

Andel (%) chefer med ut- 13 15 21

landsk bakgrund okar.

(%)
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Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1c
Botkyrkaborna ska ha storre tillgang till nation-
ella och regionala resurser genom att forvalt-
ningen samverkar med andra offentliga akto-
rer.

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:2a
Kultur- och fritidsndmnden har en god lokal-
hushallning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Antalet arenor som delas 2 Okar 4

med andra kommuner

okar.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:3a
Energiforbrukningen i ndAmndens lokaler mins-
kar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Energiférbrukningen kwWh 226 220 205

per kvadratmeteryta i

namndens lokaler ska

minska.

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:3b
Andelen atervunnet granulat pa konstgraspla-
ner okar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Miljoatgarder pa konst- - 4 4

grasplaner gors pa minst
4 anlaggningar per ar.



Kultur- och fritidsnamnden budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr)

Ingaende budget

Volymférandringar

Loéne- och prisuppréakning

Ldnerevision 2017 TB

Ovriga prioriteringar
Méotesplats for unga vuxna Hall-
unda/Norsborg

Tumbascenen

Upprustning Brunna IP

Ny fritidsklubb i Kassmyra/Bro-
angen

Lokaler for fritidsklubben Gulan
Omlokalisering Tumba bibliotek

Rodstu Hage

Belysning mm motions- och el-
ljusspar Lida, Brantbrink, Har-
bro

Bibliotek och konsthall i Fittja

Métesplats for unga vuxna
Tumba/ Storvreten

Broangens sporthall, moderni-
sering

Nytt bibliotek i Tullinge
Ny fritidsklubb Riksten

Bjorkhaga sporthall, nyetable-
ring

Kultur-, fritids- och idrottslokaler
i Hallundaskolan

Kvalitetssakring 6ppen fritids-
verksamhet

Fittja féreningshus
Méotesplats Hogslaby och 4H
Ridanlaggning Skrefsta
Alby bibliotek

Botkyrka cricketanlaggning

2017

-238 668

-870

2018 2019

-239 538 -251 238

-2 629 -2 360

-5 503 -5 807
-1 600
-300
-1703

-1 450 -1 300

-1 980

-300 -500

-1 100 -540

-1 000 -2 350

-660

-3 200

-90 -130

X

-80

-323 -601

2020

-265 346

-2 323

-6 697

-811
-350

-1 300
-1 000

-1570

-885
-430

2021

-274 912

-2198

-6 457

-4 850

-4 350

-2 925

-4 818
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(tkr) 2017

Omfoérdelning mellan ndmnder
Foreningsbidrag
Botkyrkas roster

Reglering IT-kostnader

Andrad prislista och 6kad séker-
hetsniva - omférdelning mellan
namnder

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar -870

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 -239 538

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Kultur- och fritidsnamndens budget uppgar for
2018 till 251,2 miljoner kronor. Det ar en ok-
ning med 11,7 miljoner kronor jamfort med
2017. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far kultur- och fritidsnamnden 2,6 miljoner kro-
nor i tillskott for volymforandringar utifran be-
folkningsprognosen.

Budgeten har réknats upp med 5,5 miljoner for
pris- och l6nedkningar.

For helarseffekter for Brunna IP och for motes-
plats for unga vuxna i Hallunda/Norsborg av-
sétts 1,7 respektive 1,6 miljoner kronor.

For 6kade kostnader inom Tumbascenens verk-
samhet avsatts 300 000 kronor.

For okade kostnader i samband med upprust-
ningar av motionssparen utdkas ramen med
300 000 kronor.

For start av en ny motesplats for unga vuxna i
Tumba/ Storvreten 6kas ramen med 1,0 miljo-
ner kronor.

Efter att centrumégarna har byggt om Fittja
centrum kommer Fittja bibliotek och Botkyrka
konsthall disponera gemensamma verksamhets-
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-850
-100

68

2018 2019 2020 2021
5180 5 400 5 800 6 400
-11 700 -14 108 -9 566 -19 198

-251 238 -265 346 -274 912 -294 110

anpassade lokaler i gatuplan och blir en lattill-
ganglig motesplats. For 6kade lokal- och drift-
kostnader under del av 2018 rdknas ramen upp
med 1,1 miljoner kronor.

Under 2018 startar en ny fritidsklubbverksam-
het for 10 - 12 aringar i Kassmyra/Broangen.
Budgetramen raknas upp med 1,5 miljoner.

Under 2018 paborjas arbete med att skapa en
regional cricketanlaggning i Norsborg med tva
planer och tillnérande servicebyggnader. Sam-
tal pagar for att fa med andra medfinansiarer.
For kostnader under del av aret raknas ramen
upp med 323 000 kronor.

Fran kommunstyrelsen har 950 000 kronor
overforts till kultur- och fritidsndmnden varav
100 000 kronor avser demokratiprojektet Bot-
kyrkas roster och 850 000 kronor avser att hoja
budgeterade medel for féreningsbidrag.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista och 6kad sakerhetsniva.
For kultur- och fritidsnamndens del innebar det
en minskad ram med 68 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 5,2 miljoner kronor.

For 2019 uttkas ramen med 14,1 miljoner kro-
nor varav 2,4 miljon avser volymforéndringar
och 5,8 miljoner I6ne- och prisupprakningar.



For okade kostnader i samband med upprust-
ningar av Rodstu Hage uttkas ramen med 2,0
miljoner kronor.

Budgeten réknas upp for helarseffekter for
« Motionssparen 500 000 kronor,
« Samlokalisering av Fittjas bibliotek och
Botkyrka Konsthall 540 000 kronor,
« Motesplats for unga vuxna i Storvreten

2,4 miljoner

« Ny cricketanlaggning 601 000 kronor
samt

« Ny fritidsklubb i Kassmyra/ Brodngen
1,3 miljoner.

Renovering och modernisering av Brodngens
sporthall har paborjats under senare delen av
2017 och beréknas vara klar 2019. For dkade
driftkostnader under 2019 justeras budgeten
med 660 000 kronor.

For en ny fritidsklubb i Riksten avsatts 3,2 mil-
joner kronor.

For okade kostnader i samband med investering
i ridanldggningen i Skrefsta avsatts 80 000 kro-
nor 2019.

I ramen ingar krav pa effektiviseringar motsva-
rande 5,4 miljoner kronor.

For 2020 utokas ramen med 9,6 miljoner kronor
varav 2,3 miljoner avser volymférandringar och
6,6 miljoner for 16ne- och prisupprakningar.

For helarseffekter for Broangens sporthall och
ridanlaggningen i Skrefta avsatts 1,3 miljoner
respektive 885 000 kronor.

Fritidsklubben Gulan planeras fa nya lokaler al-
ternativt ombyggda befintliga lokaler. Bud-
getramen rdaknas uppmed 811 000 kronor for
Okade lokalkostnader.

Kultur- och fritidsférvaltningen for dialog med
Botkyrkabyggen AB kring omlokalisering av
Alby bibliotek till nybyggda lokaler centralt pa
Alby torg. Det ar en del i arbetet att skapa ett
mer attraktivt och tryggt centrum. Huset plane-
ras att st klart tidigast i arsskiftet 2019 - 2020.
Budgeten réknas upp med 430 000 kronor for
Okade kapitalkostnader i samband med investe-
ring i inventarier och utrustning.
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Tumba bibliotek har i dagslaget sma och inte
andamalsenliga lokaler. Botkyrka kommun har
skrivit avtal med Citycon om att hyra lokaler for
Tumba bibliotek i utbyggnaden av Tumba cent-
rum. Inflyttningen kommer tidigast att ske un-
der 2020. Botkyrka konsthall kommer att vida-
reutveckla X-et museet, ateljéverksamhet med
pedagogiskt arbete och en mindre utstallnings-
yta i gemensamma lokaler med Tumba biblio-
tek. For 0kade driftkostnader for senare delen av
2020 avsatts 350 000 kronor.

For ett nytt bibliotek i Tullinge centrum avsatts
1.0 miljoner kronor 2020.

| Bjorkhaga planeras nybyggnation av en full-
stor sporthall med plats fér 300 askadare pa en
fast laktare samt serveringsdel. Sporthallen ska
kunna delas i tre enheter med ridavagg for sko-
lans verksamhet samt linjeras for handboll, fut-
sal, basket och innebandy. Beréknas vara klar
senare delen av 2020. For 6kade driftkostnader
Okas ramen med 1,6 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringar motsva-
rande 5,8 miljoner kronor.

For 2021 utdkas ramen med 19,2 miljoner kro-
nor varav 2,2 miljon avser volymférandringar
och 6,4 miljoner I6ne- och prisupprakningar.

For okade driftkostnader i samband med inve-
steringar i kultur-, fritids-, och idrottslokaler i
Hallundaskolan avsatts 4,8 miljoner kronor. Lo-
kalerna i Hallundaskolan beréaknas sta klar efter
2021.

Budgeten raknas upp for helarseffekter for
e Tumba bibliotek 4,9 miljoner,
o Nuytt bibliotek Tullinge 4,4 miljoner,
e Bjorkhaga sporthall 2,9 miljoner.

| ramen 2021 ingar krav pa effektiviseringar
motsvarande 6,4 miljoner kronor.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.



For arbete med kvalitetssakring av den 6ppna
fritidsverksamheten kan Kultur- och fritids-
namnden ansoka om statligt bidrag fran Dele-
gationen mot segregation som &r en ny myn-
dighet fran och med 1 januari 2018.

Beskrivning av investeringar 2018 - 2021

Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamn-
dens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2018 - 2021 till 341,1 miljoner kronor varav
284,4 miljoner avser bygginvesteringar och
56,7 miljoner avser investeringar i inventarier
och utrustningar. De specifika investeringspro-
jekten i planen redovisas pa sidan 95 — 105.

En sammanstéallning pa dessa projekt finns i bi-
laga 1

Nedan redovisas nagra av de storre projekten;

I Bjorkhaga planeras nybyggnation av en full-
stor sporthall med plats for 300 askadare pa en
fast laktare samt serveringsdel. Denna berak-
nas till cirka 69 miljoner kronor och ska féardig-
stéllas 2020.
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Sporthall och idrottsytor i Riksten kommer pa-
bdrjas under perioden men fardigstallas senare.
Motsvarande galler for kultur-, fritids- och id-
rottslokaler i nya Hallundaskolan. Dessa pro-
jekt berdknas till 190 miljoner totalt.

I planen ingar aven byggnation av ett nytt
bibliotek i Tullinge med féardigstéllandedatum
under 2021. Det finns idag inte nagon beslutad
placering for det nya biblioteket och darmed ar
kostnadskalkyl baserad pa uppskattning. Bygg-
kostnaderna uppskattas till 57 miljoner och in-
kdp av inventarier till 5,2 miljoner.

Utdver investeringsplanen 2018 - 2021 finns in-
vesteringsprojekt som kommunfullméktige har
beslutat om fram till 2017 och som kommer att
genomfdras under kommande planeringsperiod.
En sammanstallning pa dessa projekt finns pa
sidan 106 — 115.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.



65

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hogre utbildning, till exempel yrkeshogskoleutbildningar. Ndémnden ansvarar
ocksa for samhéllsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2018

Driftkostnader, netto -256,1

Investeringar, netto -14,7

Varav:

Projekt beslutade fram till

2017

Nya prOjekt 2018 - 2021 -14.7

Visentliga omraden

Minskat antal asylsbkande men 6kad andel
som far uppehallstillstand

Trots att fler manniskor an nagonsin befinner
sig pa flykt i varlden &r antalet personer som
veckovis soker asyl i Sverige lagre an pa fem ar.
Det beror pa att framkomligheten pa vég till och
genom Europa fortsétter att begransas, bland
annat genom EU:s 6verenskommelse med Tur-
kiet, granskontroller i Europa och en mer re-
striktiv migrationspolitik i enskilda lander.

Prognosen for 2018 &r 25 000—65 000 asylso-
kande med ett planeringsantagande pa 35 000
personer, vilket &r 5 000 farre jamfort med forra
prognosen. 2017 kommer behovet av bosattning
i kommunerna vara som allra storst som en féljd
av att sa manga sokte asyl hosten 2015 och att
manga av dessa nu fatt eller kommer att fa be-
slut.

Arbetsléshet

Den generella arbetsldsheten i Sverige fortsatter
att minska med undantag for grupper i utsatt
stallning i arbetslivet Dessa personer berdaknas
utg6ra 75 procent av totalen 6ppet arbetslésa de
kommande aren. Arbetsférmedlingens prognos
for aren 2017 och 2018 visar att arbetsmark-
naden &r fortsatt stark men de berdknar att ut-
vecklingen kommer att avta i styrka under de
kommande tva aren. Botkyrka kommun har en
hdgre 6ppen arbetsléshetssiffra &n den generella

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-261,8 -268,5 -274,4
-28,7 -4,7 -4,7
-28,7 -4,7 -4,7

for hela lanet och gruppen utrikesfodda star for
storre delen av siffran.

Tillvaxtprognos

Tillvaxtprognosen for 2016 fran Arbetsfor-
medlingen visar att den ekonomiska tillvéxten
for 2016 landade pa 3,3 procent. Prognosen be-
domer att det blir en svagare ekonomisk tillvaxt
med 2,9 procent respektive 2,1 procent under
2017 och 2018. Pa grund av svarigheter att mat-
cha ratt kompetens med arbetsmarknadens ef-
terfragan kommer tillvéxten att bromsa.

Viktiga omraden att prioritera 2018

Utifran omvarldsbevakningen ovan kommer
namnden att prioritera foljande omraden och
grupper for 2018.

Prioriterade malgrupper

Under 2018 kommer arbetsmarknad- och vux-
enutbildningsndmnden prioritera foljande Bot-
kyrkabor:

e Nyanldnda

e Arbetssokande i utsatt stallning med
sarskilt fokus pa kvinnor och funktions-
nedsatta med nedsatt arbetsformaga

e Unga 16 - 24 ar som varken arbetar eller
studerar

Behov av SFI, validering och natverk

Det fortsatta hoga antalet som kommer att fa up-
pehallstillstdnd under 2017 och 2018 kommer



att leda till ett fortsatt hogt soktryck pa SFI,
grundl&dggande vuxenutbildning och gymnasial
vuxenutbildning.

Ojamlika forutséttningar i form av diskrimine-
ring i arbetslivet pa grund av etnisk tillhérighet
staller hogre krav pa verksamheterna att ut-
jdmna dessa. For att komma ut i arbete kravs ett
arbetsmarknadssammanhang och kunskap som
motsvarar de krav som arbetsmarknaden stéller.
Sprak ar en mycket viktig nyckel, men komplet-
terande utbildningsinsatser, validering, ett bred-
dat kontaktnatverk ar ocksa viktiga delar for att
tillgangliggora arbetsmarknaden for dem som
star utanfor den.

Stérka arbetssékandes mdjligheter till egen
sysselsattning

Ojamlikheten pa arbetsmarknaden kvarstar och
behovet att ta tillvara nyanldndas kompetens
och stotta utsatta grupper vaxer. Botkyrka kom-
mun och arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamndens verksamheter kommer att pa-
verkas av det generella laget pa arbetsmark-
naden och behdver hantera utmaningarna med
det utanférskap som franvaron av arbete skapar.
Sarskilt utmanande &r arbetet med utrikesfodda
som utgor storre delen av antalet arbetssdkande
i Botkyrka kommun och sérskilt i stadsdelarna
Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg.

Utrikesfodda kvinnor &r en specifik grupp vars
majligheter till intrade pa arbetsmarknaden
maste starkas. Det dr ocksa viktigt att starka
samverkan med idéburna organisationer for att
Oka sysselsattningen. Med stod av dessa kan ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
béattre framja hélsa och egen forsérjning, bland
annat genom en holistisk syn pa nyanlanda och
personer som ar arbetsldsa med utsatt stéllning.

Jamlikhetsarbetet

Under 2017 och 2018 kommer strategin for ett
jamlikt Botkyrka att implementeras i kommu-
nen. For att forverkliga intentionerna i strategin
ar det viktigt att fortsatta att arbeta med de om-
raden som paborjats under 2016 och 2017. En
del av strategin for ett jamlikt Botkyrka &r det
interkulturella forhallningssattet som ar sérskilt
viktigt for vara verksamheter som moter manga
olika Botkyrkabor. I delarsrapporter och arsre-
dovisningar ska arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsforvaltningens  verksamheter gora
jamlikhets- och jamstélldhetsanalyser utifran
resultatet. Forvaltningskontoret har ett sérskilt
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uppdrag att samordna kompetensutveckling och
vara ett stod inom omradet. | arsredovisningen
for 2018 till och med 2021 ska forvaltningen re-
dovisa hur arbetet med jamlikhetsfragorna har
fortlopt.

Mal och ataganden 2018

Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 1:1a

Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala de-
mokratin.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Respektive verksamhet 8

genomfor minst tva insat-
ser for att Oka valdeltagan-
det under 2018.

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens mal 1:2a

Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggdra Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk uthildning med hog kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 2:1a

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kom-
pensatorisk utbildning med hog kvalitet som le-
der till goda kunskapsresultat och rustar dem for
framtiden.

Malsatta matt Utfall mMal  Mal
2016 2018 2021
Andel (%) elever med lagst
betyget E pa kursen G 83 2
Svenska som andrasprak
1 pa gymnasial niva okar.
Andelen (%) ungdomar
som ar foremal for det
kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA) och som har
gatt vidare till studier pa ett
nationellt program i gym-
nasieskola, gymnasie-
sarskola eller motsvarande
utbildning, kar.
Andelen (%) elever p& SFI
som klarat hégsta kurs pa
sin studievag inom tva ar
ska Oka.

37 Okar Okar
2015

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 2:2a

Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser.

Malsatta matt Utfall Mal mal
2016 2018 2021

24,5 Mins- Mins-
2015 kar kar

Andel (%) elever i gymn-
asial vuxenutbildning/pa-
byggnadsutbildning som
slutfor kurs.

Andelen (%) elever inom
yrkeshdogskoleutbildning
som har tagit examen
Okar eller vara likvardig.
Andelen (%) besokare
som upplever att de ar
ndjda med studie- och yr-
kesvagledning okar.

32,0 Okar Okar
2015

86 90 100
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Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 3:1a

Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete
eller foretagande.

Malsatta matt Utfall  Mal  Mal
2016 2018 2021
Efter upp till fyra ar ska i y
minst 60 % av de nyan- Okar  Okar
landa Botkyrkaborna vara
forvarvsarbetande eller
studerande.
Andelen (%) deltagare
som efter avslutad insats
pa Jobbcenter gar vidare
till arbete okar.
Andelen (%) deltagare
som efter avslutad insats
pa Jobbcenter gar vidare
till studier 6kar.
Andelen (%) elever som
gar vidare till arbete, eget
foretag efter avslutad Yr-
keshdgskoleutbildning
med godkanda resultat
oOkar eller vara likvardig.
Andelen (%) elever som
startar eget foretag inom
tva ar efter att ha deltagit i
Svenska for foretagare
med godkanda resultat
Okar.
Andelen (%) unga som ge-
nomfort hela sin ferieprak-
tikperiod i kommunen och
som upplever den som
meningsfull kar.

23 28 40

90 92 95

20 30 45

64 70 85



3:2 Botkyrka préaglas av entreprendrskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 3:2a

Botkyrka praglas av entreprenérskap, vaxande
foretag och ett rikt naringsliv — framja entrepre-
norskap och foretagande.

Malsatta matt Utfall Mmal Mal
2016 2018 2021
Antalet aktiva féretag i Bot- . .
kyrka ska 6ka minst i 3227 Okar Okar
samma takt som befolk-
ningen.
Antalet nystartade foretag i
Botkyrka 6kar.

Andelen (%) nystartade o-
retag i Botkyrka som drivs
av kvinnor okar.

590 610 670

29 31 34

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 3:2b

Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande
foretag och ett rikt naringsliv — framja samver-
kan med idéburna organisationer.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Antal organisationer som
har anslutit sig till den lo- > 15 20
kala éverenskommelsen
mellan Botkyrka kommun
och idéburna organisat-

ioner okar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 3:2c
Botkyrka praglas av entreprenérskap, vaxande
foretag och ett rikt naringsliv — framja ett positivt
foretagsklimat.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021
Botkyrkas ranking i 143 130 100

Svenskt Naringslivs mat-
ning nér det galler fére-
tagsklimat ska forbattras.

Nivan pa servicen som néa- 3,4 3,6 4,2
ringslivscenter erbjuder fo-
retagen okar.

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stoéd for
att leva ett sjalvstandigt liv

68

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 4:1a

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andelen (%) deltagare i
Daglig verksamhet som 75 76 90
upplever en hég grad av
delaktighet och inflytande

okar.

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 7:1a

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov — god ar-
betsmiljo.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Personalomséattning (an- 22/14 Mins- Mins-
tal nyanstéllda/ avslutade kar kar

under aret i % av antalet

anstallda) ska minska.

Frisknarvaron for medar-  92/97  Okar  Okar
betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns ge- 79  Okar 83
nomsnittliga niva pa ett

hallbart medarbetarenga-

gemang ska ok.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 7:1b
Ett jamlikt bemotande

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andelen medarbetare i forvaltningen

som har kompetens i jamlikhetsfragor

for att forverkliga jamlikhetsstrategin

Okar.

- Daglig verksamhet - 80 95
- Jobbcenter - 80 95
- Néringslivscenter - 80 95
- Vuxenutbildning - 80 95

- Xenter - 80 95



7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 7:2a
Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Samutnyttjande av loka- 23 27 30

ler mellan verksamheter
inom férvaltningen okar
eller bibehalls darefter
(%).
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7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-
neutral (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal 7:3a

Den kommunala organisationen ar klimatneu-
tral.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel (%) ekologiska livs- 29 32 41

medel som kés in (in-

kopsvarde, kr) okar.

Andel (%) kott som kops 8 7 6

in ska minska och sedan

kvarsta.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens budget 2018 med plan

2019 -2021

(tkr) 2017

Ingadende budget -246 049

Volymférandringar
Lone- och prisuppréakning

Loénerevision 2017 TB -1 044

Ovriga prioriteringar

Minskad lokalkostnad Nékterga-
len

Lénedkning larare

Social ekonomi

Effekter av budgetproposit-
ionen
"Ratt till Komvux"

Omfordelning mellan namnder
Hela Manniskan

Reglering IT-kostnader
Andrad prislista och 6kad s&ker-
hetsniva - omférdelning mellan
namnder

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar -1 044

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 -247 093

2018

-247 093

-5 080

-7 144

387

-120
-1 000

-188

-310

-418

4 900

-8 973

-256 066

2019 2020 2021
-256 066 -261 844 -268 481
-3612 -3 332 -3 268
-7 395 -8 930 -8414
-71 25 =72
5300 5600 5800
5778 -6 637 -5 954
-261 844 -268 481 -274 435



Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens budget uppgar for 2018 till 256,1 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 9,0 miljoner kro-
nor jamfort med 2017. Foréandringarna beskrivs
nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far namnden 5,1 miljoner kronor i tillskott for
volymférandringar utifran befolkningsprogno-
sen.

Budgeten har raknats upp med 7,1 miljoner kro-
nor for pris- och 16nedkningar.

Ramen reduceras med 387 000 kronor, vilket
avser den flytt och de flyttkostnader fran Nak-
tergalen till paviljong som var planerad till
2017.

Namnden kompenseras med 120 000 kronor for
den ldrarlénesatsning som gjordes 2017, men
som inte budgetreglerats tidigare.

| syfte att 6ka kommunens samarbete med
idéburna organisationer och for initiering av
samarbeten och tecknande av initiala IOP-avtal
(idéburna offentliga partnerskap) utdkas ramen
med 1 miljon kronor.

Dessutom sker en reglering med 188 000 kronor
avseende statshidrag for Ratt till Komvux uti-
fran befolkningsprognosen.

Kommunfullmaktige beslutade vid delar 2 2017
att omférdela 310 000 kronor for Hela Manni-
skan och som ingar i uppdraget social ekonomi
och entreprendrskap fran kommunstyrelsen till
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den. Som en konsekvens av beslutet regleras
2018 ars budget med motsvarande belopp.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista och okad sékerhetsniva.
For arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmndens del innebar det en 6kad ram med 418
000 kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa motsvarande 4,9 miljoner.
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For 2019 utdkas ramen med 5,8 miljoner kronor
och avser volymférandring 3,6 miljoner och
I6ne- och prisupprakning 7,4 miljoner. Dessu-
tom sker en mindre reglering av Ratt till Kom-
vux utifran befolkningsprognosen. | ramen in-
gar krav pa effektiviseringsatgarder pa tva pro-
cent motsvarande 5,3 miljoner.

For 2020 utokas ramen med 6,6 miljoner kronor
och avser volymférandringar 3,3 miljoner och
I6ne- och prisupprékning 8,9 miljoner. Dessu-
tom sker en mindre reglering av Rétt till Kom-
vux utifran befolkningsprognosen. | ramen in-
gar krav pa effektiviseringsatgarder pa tva pro-
cent motsvarande 5,6 miljoner.

For 2021 utékas ramen med 6,0 miljoner kronor
och avser volymforandringar 3,3 miljoner och
I6ne- och prisupprékning 8,4 miljoner. Dessu-
tom sker en mindre reglering av Ratt till Kom-
vux utifran befolkningsprognosen. I ramen in-
gar krav pa effektiviseringsatgarder pa tva pro-
cent motsvarande 5,8 miljoner.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2018 - 2021

Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmndens nya investeringsprojekt
i investeringsplanen 2018 - 2021 till 52,8 miljo-
ner kronor, varav 34 miljoner avser bygginve-
steringar i resurscenter i Fittja. Resterande 18,8
miljoner kronor avser investeringar i inventarier
och utrustning. De specifika investeringspro-
jekten i planen redovisas pa sidan 95 — 105.

Utover investeringsplanen for 2018 - 2021 finns
det investeringsprojekt som kommunfullméak-
tige har beslutat om fram till 2017 och som
kommer att genomforas under kommande pla-
neringsperiod. En sammanstéllning pa dessa
projekt ar finns pa sidan 106 — 115.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.



Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade
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Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola gymnasiet samt

sarskola pa grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2018

Driftkostnader, netto -2 506,0

Investeringar, netto -131,3

Varav:

Projekt beslutade fram till 30

2017 '

Nya projekt 2018 - 2021 -128,3

Vasentliga omraden

Utveckling och kunskaper

Utbildningsnamnden stravar standigt efter att
uppna hogre kvalitet och forbattrade resultat i
Botkyrkas forskolor och skolor. For att astad-
komma detta behover verksamheten pa alla ni-
vaer baseras pa vetenskap och beprovad erfa-
renhet samt skapa goda forutsattningar for barns
och elevers utveckling och larande. Larmiljo-
erna i forskolan och skolan &r viktiga for att
stddja och utmana barn och elever i deras la-
rande och utveckling. Larmiljerna &r ett ut-
vecklingsomrade inom utbildningsnamndens
verksamheter, men i takt med att det byggs och
renoveras lokaler skapas nya miljoer som ar val
anpassade for andamalet.

Barn och elever i Botkyrka berikar kommunen
med sprak och erfarenheter fran jordens alla
horn. Svenska spraket och andra kommunika-
tiva resurser ar nédvéndiga verktyg for det livs-
langa larandet och det aktiva medborgarskapet.
Digital kompetens och digitala verktyg ar ocksa
viktiga komponenter for att rusta Botkyrkas
barn och elever med vad som kommer att kravas
av dem i framtiden. Malet ar att gora dem fu-
ture ready”.

Likvéardighet

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever
en likvardig utbildning. Botkyrkas forskolor
och skolor har en stor utmaning i det kompen-
satoriska uppdraget. Enheternas uppgift ar att ge

Plan Plan Plan
2019 2020 2021

-2 565,9 -2 635,2 -2 699,8
-324,8 -386,3 -351,3
-324,8 -386,3 -351,3

alla barn och elever mgjlighet att na sa langt
som mojligt och kompensera elevers olika for-
utséttningar. Forskolan &r en viktig pusselbit i
det livslanga larandet. OECD har pavisat att en
god forskola lagger grunden for, och far effekt
pa, PISA-resultaten i grundskolan langt senare.

Kvaliteten i ndmndens verksamheter varierar,
vilket tydligt framgar av Skolinspektionens
skolbeslut vid tillsyn av Botkyrkas kommunala
skolor 2016. Det &r stor skillnad i resultaten
mellan kommunens olika grundskolor. Det
finns skolor med resultat langt dver riksgenom-
snittet, men aven skolor som ligger langt under.
Ett fullstandigt betyg i arskurs 9 och gymnasie-
examen ar tva av de starkaste skyddsfaktorerna
for unga idag. Om skolan inte lyckas kompen-
sera fOr elevernas olika bakgrund kommer Kklyf-
torna i samhéllet pa sikt att 6ka och en vaxande
andel unga stélls utanfér arbetsmarknaden. Un-
der planperioden kommer utbildningsndmnden
att se dver resursfordelningen i syfte att 6ka lik-
vardigheten mellan enheterna. Aven Skolverket
framhaver vikten av att kompensera for elevers
olika forutsattningar och poadngterar att huvud-
man och rektorer behdver ge lararna béttre for-
utsattningar att utveckla sin undervisning.

Trygghet och studiero — Normer och varden

Utbildningen i forskolan och skolan har ett vik-
tigt uppdrag i att strava efter att skapa forstaelse
for att alla ménniskor har lika vérde. Genom att
arbeta med barns och elevers 6msesidiga re-



spekt och solidaritet Iagger férskolan och sko-
lan &ven grunden for deras trygghet och studi-
ero. Trygga barn och elever som kan arbeta i
lugn och ro har avsevart mycket battre forutsatt-
ningar att na goda kunskapsresultat. Arbetssat-
ten avseende trygghet och studiero skiljer sig at
mellan olika enheter, det samma géller barns
och elevers upplevelse av hur trygga de ar och
vilken arbetsro som rader i undervisningssituat-
ioner. Det paverkar sannolikt ocksa graden av
narvaro i skolan, vilket &r en viktig faktor for
skolframgang. Likvérdigheten behover oka
mellan enheterna och malsattningen ar att alla
barn och elever ska ha lika goda forutséattningar
oavsett i vilken forskola eller skola de gar.

Ledarskap

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola
och skola &ar avgorande for barns och elevers
skolframgang. Det ar darfor viktigt att halla fo-
kus pa det pedagogiska ledarskapet och att ge
Botkyrkas skolledare de b&sta forutsattningarna
att vara bra ledare. Lika viktigt som skickliga
ledare ar skickliga forskollarare och larare.

Strategisk kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen kommer under de
kommande aren att vara en av de storre utma-
ningarna for utbildningssektorn. Befolknings-
tillvéxten och politiska reformer gor att behovet
av behoriga forskollarare och larare okar. Den
senaste tiden har Botkyrka, precis som de flesta
kommuner i Sverige, upplevt en konkurrenssi-
tuation. En avgdrande faktor for Botkyrka kom-
mun &r att utbildningsférvaltningen blir en at-
traktiv arbetsgivare sa att de kompetenta med-
arbetarna valjer att stanna i Botkyrka och att
skickliga medarbetare kan nyrekryteras. Det in-
nebar att det maste finnas langsiktiga strategier
for att sdkra kompetensforsdrjningen. Viktiga
komponenter i detta arbete ar att I6nenivan ar
konkurrenskraftig, arbetsmiljon ar tillfredsstal-
lande for de anstéllda samt att det finns utbild-
ningssatsningar och karriarvagar. Utbildnings-
namnden har startat tva olika pilotprojekt med
syfte att hitta mojligheter att underlatta rekryte-
ring till skolor som har haft fa sékande till va-
kanta tjanster.

Stdd och styrning

Botkyrka kommun som huvudman har fatt fore-
laggande fran Skolinspektionen rérande det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Den framforda kriti-
ken ror framforallt uppfoljning och analys av re-
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sultat, planering av utvecklingsinsatser samt ge-
nomférande och dokumentation av dessa insat-
ser under 2015. Under 2016 genomfoérdes en rad
forandringar och det systematiska kvalitetsar-
betet ligger nu mer i linje med det Skolinspekt-
ionen efterfragar. Brister i det systematiska kva-
litetsarbetet riskerar att driva skolutvecklingen i
fel riktning och fa stora konsekvenser for ele-
vernas kunskapsresultat.

For att astadkomma gemensamma strategier for
att na de nationella malen kravs en tydlig kom-
munikation i hela styrkedjan, hela vagen fran
ndmnden och huvudmannens forvaltning till
rektor och larare. Utbildningsndmnden kommer
under planperioden att sakerstalla att det syste-
matiska kvalitetsarbetet fungerar i alla led samt
att kommunikationen i styrkedjan ar tydlig.

Mal och malsatta matt 2018
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Utbildningsnamndens mal 1:1a

Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga
och har inflytande i utbildningen i enlighet
med Skollagen och laroplanerna (Skollagen
(2010:800) 4 kap. 9 §, Avsnitt 2.3 i respektive
laroplan).

Malsatta matt Utfall Mal  Mal

2016 2018 2021
Samtliga férskolor har fo-
rum for samrad med bar- o1 51
nen (51 forskolor), antal.
Samtliga skolor har forum
for formellt inflytande (t.ex.
elevrad, 22 grundskolor
och 4 gymnasieskolor), an-
tal.

Andelen elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” el-
ler "stammer ganska bra”)
pa elevenkatens pasta-
ende “Lararna i min skola
tar hansyn till elevernas
asikter.” 6kar i samtliga
grundskolor (22 grundsko-
lor) samt grundsérskolor (5

26 26

27 27



grundsarskolor med elever
som laser amnen), antal.

Graden av upplevt elevin-
flytande i undervisningen
Okar pa samtliga gymna-
sieskolor (4 gymnasiesko-
lor), antal.

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Utbildningsnamndens mal 1:2a

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka
upplever delaktighet i viktiga fragor dar de
sjalva paverkas i forskolan/skolan.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021
Andelen elever som svarar
positivt ("stammer bra” el- . 27 27
ler "stdmmer ganska bra”)
pa elevenkatens pasta-
ende "Vi elever kan pa-
verka sadant som ar viktigt
for oss i skolan.” okar i
samtliga grundskolor (22
grundskolor) samt grund-
sarskolor (5 grundséarsko-
lor med elever som laser
amnen), antal.
Andelen elever som in-
stammer i pastaendet
(anger svarsalternativ 4 el
5) pa elevenkatens pasta-
ende "Mina synpunkter tas
till vara pa ett bra satt pa
min skola.” 6kar i samtliga
gymnasieskolor (4 gymna-
sieskolor), antal.
Andel (%) skolor som fyller
sina platser i ungdomsfull-
maktige okar (22 grund-
skolor och 4 gymnasiesko-
lor),

75 77 100

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk uthildning med hoég kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)

Uthildningsnamndens mal 2:1a

Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kva-
litetsarbete som lankar samman alla led i styr-
kedjan.
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Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021

Antal enheter som har en

dokumenterad plan for sitt . 77 77

systematiska kvalitetsar-

bete (51 férskolor, 22

grundskolor, 4 gymnasie-

skolor), antal.

Utbildningsnamndens mal 2:1b

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kom-
pensatorisk utbildning (se Skollagen (2010:800)
1 kap. 48) med hdog kvalitet som leder till goda
kunskapsresultat och rustar dem for framtiden.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Det genomsnittliga merit- i ..
vardet i ak 9 i Botkyrkas 221*  Okar  Okar
skolor ska 6ka i alla
stadsdelar.
Andelen Botkyrkabor
med behdrighet till gym-
nasieskolan efter avslu-
tad grundskola ska 6ka i
alla stadsdelar.
Skillnaden i meritpoang i
ak 9 mellan den skola
som har hégst och den
som har I&gst minskar.
Andel elever som tagit
examen fran yrkespro-
gram inom 4 ar okar i
samtliga gymnasieskolor
(4 skolor), antal skolor.

Andel elever som tagit
examen fran hogskolefor-
beredande program inom
4 ar okar i samtliga gym-
nasieskolor (3 skolor),
antal skolor.

Andel ungdomar som ar
foremal for det kommu-
nala aktivitetsansvaret
(KAA) och som har gatt
till studier pa ett nationellt
program pa gymnasie-
skolan eller gymnasie-
séarskolan okar, procent.

89 Mins- Mins-
kar kar

69,4** 4 4

71,5%* 3 3

*Genomsnittligt meritvarde. **Genomsnittlig andel elever
med examen inom fyra ar, avgangsar 2016.

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Uthildningsnamndens mal 2:2a
Alla barn och elever méter en god och varierad
undervisning.



Utfall
2016

Malsatta matt

Andelen elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” el-
ler "stdmmer ganska bra”)
pa elevenkatens pasta-
ende "Skolarbetet gér mig
sa nyfiken att jag far lust
att lara mig mer.” 6kar i
samtliga grundskolor (22
grundskolor) samt grund-
sarskolor (5 grundsarsko-
lor med elever som laser
amnen), antal.

Andelen elever som in-
stammer i pastaendet
(anger svarsalternativ 4 el
5) pa elevenkatens pasta-
ende "Det ar variation pa
arbetssatten pa mina lekt-
ioner.” 6kar i samtliga
gymnasieskolor* (4 gym-
nasieskolor), antal.
Andelen medarbetare som
instammer (anger svarsal-
ternativ 4 el 5) i pastaen-
det i medarbetarenkéaten
"Pa var enhet marks det
att barn/elever tycker att
undervisningen ar me-
ningsfull (spannande/ut-
manande/lustfylld).” okar i
samtliga skolformer, pro-
cent.

Andel pedagogisk perso-
nal som instammer helt el-
ler till stor del i pastaendet
”"Pa var enhet finns forut-
sattningar for gemensamt
arbete med undervisnings-
utveckling (aterkoppling,
forum, tid)” 6kar i samtliga
skolformer, procent.

76

62

Utbildningsnamndens mal 2:2b

Mal  Mal
2018 2021
27 27

4 4

78 84
65 80

| Botkyrkas forskolor och skolor upplever alla
barn och elever trygghet och studiero.

Malsatta matt Utfall

Mal

Mal

2016 2018 2021

Andelen elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” el-
ler "stdammer ganska bra”)
pa elevenkatens pasta-
ende "Jag kanner mig
trygg i skolan/p& min
skola.” 6kar i samtliga
grundskolor (22 grundsko-
lor), grundsarskolor (5
grundséarskolor med elever
som laser amnen) samt
gymnasieskolor (4 gymna-
sieskolor), antal

31

31

Andelen elever som svarar
positivt ("stammer bra” el-
ler "stdmmer ganska bra”)
pa elevenkatens pasta-
ende "Jag kan arbeta i
lugn och ro pa lektion-
erna.” 6kar i samtliga
grundskolor (22 grundsko-
lor) samt grundsarskolor (5
grundsarskolor med elever
som laser amnen), antal
Andelen elever som in-
stammer i pastaendet
(anger svarsalternativ 4 el
5) pa elevenkéatens pasta-
ende "Det ar arbetsro pa
mina lektioner.” dkar i
samtliga gymnasieskolor
(4 gymnasieskolor), antal
Den ogiltiga frAnvaron
minskar i samtliga grund-
skolor (22 grundskolor),
antal

Malomrade 3

74

27

22

Medborgarprocess:

Mojliggora arbete och foretagande for

Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-

bete eller féretagande (KF)

Utbildningsnamndens mal 3:1a

Botkyrkas skolor har en studie- och yrkesvag-
ledning som &r integrerad i undervisningen sa
att eleverna far stod och véagledning infor sina

framtida utbildnings- och yrkesval.

Malsatta matt Utfall Mal
2016 2018
Den upplevda kvaliteten 67 68

gallande studie- och yrkes-

vagledningen* okar i

grundskolans elevenkat.

Andelen positiva svar pa 84 85
pastaendet "I min klass har

vi pratat om olika yrken

och om skolor efter grund-

sarskolan” 6kar i grund-

sérskolan, procent.

Den upplevda kvaliteten 44 45
gallande studie- och yrkes-

vagledningen* okar i gym-

nasieskolans elevenkat.

Mal
2021

74

88

51



3:2 Botkyrka préaglas av entreprenérskap, vax-
ande foretag och ett rikt naringsliv (KF)

Utbildningsnamndens mal 3:2a

Utbildningen i Botkyrka framjar entreprendrskap
och innovationstankande samt har ett néra
samarbete med naringslivet.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021
Antal elever i gymnasie-
skolan som erbjuds att ar- 70 100 160
beta med Ung Foéretag-

samhet okar.

Malomrade 5

75

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett ak-
tivt socialt liv (KF)

Utbildningsnamndens mal 5:1a

Utbildningen i Botkyrka framjar kontakter med
kultur- och arbetsliv, féreningsliv samt andra
verksamheter utanfér skolan som berikar barn

och elever.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2017 2018 2021

Antal enheter som utnytt-
jar erbjudanden fran Kul- 56 61 77

turella allemansratten

Okar (51 forskolor, 22

grundskolor, 4 gymnasie-

skolor).

Utbildningsnamndens mal 5:1a

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en menings-
full fritid och stimulerar eleverna till att lara till-
sammans.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Graden av upplevd nojd-
het med fritidshemmet ) 20 20
Okar i samtliga grundsko-
lors elevenkat (20 grund-

skolor, antal.

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur dkar tryggheten och hemkanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Utbildningsnamndens mal 6:1a
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forsko-
lor och skolor.

Malsatta matt Utfall Mal Mmal
2016 2018 2021

Andel elever som gar i

grundskolan (inklusive

andra huvudman) i sin

stadsdel okar, procent.

- Hallunda/Norsborg

- Alby/Fittja
- Tullinge

- Tumba

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Utbildningsnamndens mal 7:1a
Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrens-
kraftiga och har en héllbar personalférsorjning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Personalomséattning (an- 19/15 17/14 14/11

tal nyanstéllda/ avslutade

under aret i % av antalet

anstallda) ska minska.

Frisknéarvaron for medar-  91/96 93/97 95/98

betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns ge- 80 81 83

nomsnittliga niva pa ett

hallbart medarbetarenga-

gemang ska oka.

Medarbetarindex okar i 70 72 75

utbildningsforvaltningens

medarbetarenkéat



Sjukfranvaron (kort tid,
dag 1 - 14) minskar, pro-
cent

Sjukfranvaron (lang tid,
dag 15-) minskar, procent
Antal férskolor som har
minst tre aktiva VFU-stu-
denter knutna till sig 6kar
Antal skolor som har
minst fem aktiva VFU-
studenter knutna till sig
Okar

Andel med forskollararex-
amen i forskolan, procent
Andel larare med peda-
gogisk hogskoleexamen i
grundskolan, procent
Andel larare med special-
pedagogisk utbildning i
grundséarskolan, procent
Andel arsarbetare med
pedagogisk hégskoleut-
bildning i fritidshem, pro-
cent

Andel larare med peda-
gogisk hogskoleexamen i
gymnasieskolan, procent
Andel larare med special-
pedagogisk hdgskoleexa-
men i gymnasiesarsko-
lan, procent

3,7

4,4

13

24

76

21

30

90

3,2

4,1

14

26

80

25

32

90

10

3,0

3,0

12

17

32

86

40

38

92

35

76

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-

ning (KF)

Utbildningsnamndens mal 7:2a
Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Malsatta matt

Antal kvadratmeter va-
kant lokalyta minskar.

Utfall
2016
4364

Mal
2018
2944

Mal
2021
0

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Utbildningsnamndens mal 7:3a
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan

minskar.

Malsatta matt

Andel ekologiska livs-
medel som képs in till
férskolor och skolor (in-
kopsvarde, kr) okar,
procent

Andel kétt som serveras
pa forskolor och skolor
minskar*, procent
Matsvinnet pa forskolor
och skolor minskar, pro-
cent

Utfall
2016
40

10,55

Mal

2018

50

8,4

50

Mal
2021
50

8,4
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Utbildningsnamndens budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr) 2017

Ingaende budget -2 414 587
Volymférandringar
Fler elever i gymnasieskolan och

Okade kostnader fér grund- och
gymnasiesarskolan

Lone- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar
Lokalkostnader enligt sarskilda
KF beslut 2017

Reglering enligt finansierings-
principen

Skolstart vid sex ars alder
Nyanlanda elever i grundskolan
Forslag fran Skolkommissionen
Genomstromning gymnasiesko-
lan (bl.a.)

Forslag fran Skolkostnadsutred-
ningen

Prao i arskurs 8 och 9
Lasa-skriva-rakna-garanti
Utveckling nationella prov
Betygsattning i moderna sprak
Lovskola

Reglering IT-kostnader
Andrad prislista och 6kad séker-
hetsniva - omfordelning mellan
namnder

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 -2 414 587

2018

-2 414 587

-57 996

-10 000

-65 592

-14 644

7 486

52 500

-91 455

-2 506 042

2019

-2 506 042

-41 668

-68 633

-770
-384

-102

-285
-404

-96

52 500

-59 842

-2 565 884

Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling
Ut6ver budgetramen kommer utbildningsnamnden fa statligt bidrag for att 6ka insatser som leder till
jamlikhet, kunskapsutveckling och kvalitet i verksamheterna. Regeringen avser att avsatta 1 miljard
2018, 3,5 miljarder 2019 och som uppgar till 6 miljarder kronor totalt 2020. Stodet/bidraget kommer
att fordelas sa att resurserna viktas med hansyn till socioekonomiska faktorer. Botkyrka kommun har
fatt preliminara uppgifter om att det handlar om cirka 22 miljoner kronor. Stodet kommer kommunen
anvanda till mindre klasser, hogre larartathet, hogre I6ner, utdka tid for lararnas kompetensutveckling,
Okad personaltathet och kompetensutveckling inom elevhélsan.

Statligt stod for starkt likvar-
dighet och kunskapsutveckling

XX

XX

2020 2021

-2 565884 -2 635234
-42 085 -43 812
-82 265 -78 125
55 000 57 400

-69 350 -64 537
-2635234 -2699 771

XX XX



Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Utbildningsnamndens budget uppgar 2018 till
2 506,0 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
91,4 miljoner kronor jamfért med 2017. For-
andringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far utbildningsnamnden 58 miljoner kronor i
tillskott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen. Har utéver far namnden ett till-
skott pa 10 miljoner for fler elever som gar i
gymnasieskolan samt for tkade kostnader for
elever i grund- och gymnasiesérskolan.

Budgeten har rdknats upp med 65,6 miljoner
kronor for pris- och I16nedkningar.

Budgeten justeras med 14,6 miljoner kronor for
Okade lokalkostnader som é&r en foljd av om-
och nybyggnationer av befintliga verksamhets-
lokaler som fardigstalldes under 2017. Enligt
beslut av kommunfullmaktige 2017 Overfors
medel fran anslaget for kommunfullmakti-
ges/kommunstyrelsens férfogande.

For nya ataganden som laggs pa kommunerna
gors i budgetpropositionen ett antal regleringar
mellan staten och kommunerna enligt finansie-
ringsprincipen genom att det generella bidraget
justeras. For de flesta ataganden far kommu-
nerna en summa 2018 som sedan hdjs 2019.
Inom utbildningsomradet ar atagandena fol-
jande:

¢ Uthildningsndamndens budget raknas upp
med 656 000 kronor for obligatorisk skol-
start vid sex ars alder. Skolplikten inleds i
forskoleklassen.

o For att 6ka nyanlanda elevers mojligheter
att na behorighet i gymnasieskolans nat-
ionella program ©Okas namndens budget
med 281 000 kronor.

e For att folja skolkommissionens forslag pa
hoéjda resultat, forbattrad kvalitet i under-
visningen och en 6kad likvardighet i skolan
far namnden 468 000 kronor.

e Regeringen har for avsikt att [&mna forslag
pa bland annat en systematisk dverlamning
av information nér elever flyttar mellan
olika enheter for att undvika franvaro i
syfte att 6ka genomstrdmningen och dka
kvaliteten i gymnasieskolan. Nadmndens
ram justeras med 94 000 kronor.
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e Regeringen har for avsikt att kommunerna
utifrdn skolkostnadsutredningens forslag
ska inféra en 6ppen redovisning av kostna-
der och intakter pa skolenhetsniva. For det
erséatts ndmnden med 468 000 kronor.

e Prao ska inforas for elever fran och med
arskurs 8 i grundskolan och arskurs 9 i spe-
cialskolan. For det avsatts 94 000 kronor
2018.

e FOr inforande av en l&sa-skriva-rdkna-ga-
ranti far ndmnden 1,2 miljoner kronor
2018.

¢ Regeringen bedémer att de nationella pro-
ven kan digitaliseras och darmed ge moj-
ligheter till effektiviseringar. Namndens
ram minskas med 466 000 kronor.

e Namnden far en ramokning 2018 med
93 000 kronor for d6kade kostnader i sam-
band med att betyg ska séttas i moderna
sprak varje termin fran och med arskurs 6.

o Namnden fick redan 2017 en ramjustering
med 276 000 kronor for att kommunerna
numera &r skyldiga att erbjuda lovskola i
tva veckor per lasar for elever i arskurs 8
och 9 samt pa sommaren efter arskurs 9 i
grundskolan. Namnden far ytterligare
286 000 kronor 2018.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista och tkad sékerhetsniva.
For utbildningsndmndens del innebér det en
minskad ram med 7,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 52,5 miljoner kronor.

For 2019 utdkas ramen med 59,8 miljoner kro-
nor varav 41,7 miljoner avser volymforand-
ringar samt 68,6 miljoner avser 16ne- och pris-
upprakningar.

I ramen ingar krav pa effektiviseringar motsva-
rande 52,5 miljoner kronor.

For helarseffekter har féljande justeringar

gjorts:
e Skolstart vid sex ars alder 770 000 kro-
nor.
e Nyanldnda elever i grundskolan
384 000 kronor.

e Forslag fran Skolkostnadsutredningen
102 000 kronor.
e Praoi arskurs 8 och 9, 285 000 kronor.



o Lé&sa-skriva-rékna-garanti 404 000 kro-
nor.
e Betygsattning i moderna sprak 96 000.

For 2020 utdkas ramen med 69,3 miljoner kro-
nor varav 42,1 miljoner avser volymforand-
ringar och 82,3 miljoner avser 16ne- och pris-
uppréakningar. Aven 2020 ingdr i ramen krav pa
effektiviseringar motsvarande 55 miljoner kro-
nor.

For 2021 utdkas ramen med 64,5 miljoner kro-
nor varav 43,8 miljoner avser volymforand-
ringar och 78,1 miljoner avser 16ne- och pris-
uppréakningar. Aven 2021 ingdr i ramen krav pa
effektiviseringar motsvarande 57,4 miljoner
kronor.

Okade lokalkostnader som ar en féljd av inve-
steringar i verksamhetslokaler 2018 - 2021
finns upptagna i anslaget for kommunstyrelsens
forfogande. Namnden far i sarskilda &renden
hos kommunstyrelsen avropa medel for 6kade
lokalkostnader nér en verksamhetslokal &r far-
digstalld och tas i ansprak.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgoOra om ett bidrag ska stkas samt att géra
ansokan.
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Beskrivning av investeringar 2018 - 2021
Sammantaget uppgar utbildningsnamndens nya
investeringsprojekt i investeringsplanen 2018 -
2021 till 1 190,6 miljoner kronor, varav 1 056,8
miljoner avser bygginvesteringar i forskolor
och skolor. Resterande 133,8 miljoner kronor
avser investeringar i inventarier och utrustning.
De specifika investeringsprojekten som finns i
planen redovisas pa sidan 95 — 105.

Nar det galler bygginvesteringar 2018 - 2021
handlar det om ny- och ombyggnationer av 12
forskolor och 3 skolor. Dérutéver finns medel
upptaget for anpassningar av lokaler for tra-
ningssarskola.

Utover investeringsplanen for 2018 - 2021 finns
det investeringsprojekt som kommunfullmék-
tige har beslutat fram till 2017 som kommer att
genomfdras under kommande planperiod. En
sammanstallning pa dessa projekt finns pa sidan
106 — 115.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.



Socialnamnden

Ansvarsomrade
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Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och for insatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar socialndmnden for de 6ppna forskolorna.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2018

Driftkostnader, netto -613,6

Investeringar, netto -6,5

Varav:

Projekt beslutade fram till

2017

Nya projekt 2018 - 2021 -6,5

Vasentliga omraden

Socialnamndens fem vasentliga omraden &r
medborgare, processer, utveckling, medarbe-
tare samt ekonomi. De vasentliga omraden som
socialforvaltningen lyfter fram utgar fran de ut-
maningar som tidigare omvarldsanalys pekar pa
och som avser socialnamndens karnverksamhet,
det vill sdga den verksamhet som styrs av lagar
och foreskrifter och som socialndmnden har i
uppdrag att utfora enligt sitt reglemente. Mal,
malsatta matt och uppdrag ar formulerade for att
hantera de identifierade utmaningarna. Dessa
vasentliga omraden sorteras in under de av
kommunen formulerade medborgarprocesserna
— i socialnamndens fall aterfinns de vésentliga
omradena under kommunens medborgarprocess
”Moéta Botkyrkabornas behov av stod for att
leva ett sjalvstandigt liv”’ samt under den sam-
lade rubriken ”’Kommunen som organisation”.

Vidare finns formulerade mél, malsatta matt
och uppdrag som anger hur socialndmnden bi-
drar till att na kommunfullmaktiges utveckl-
ingsmal inom samtliga medborgarprocesser.

Medborgare

Socialndmnden finns till for Botkyrkas medbor-
gare som &r i behov av skydd, stéd, vard och
omsorg. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar
for vissa grupper: barn och unga, &ldre, ménni-
skor med funktionshinder, personer med miss-
bruk och beroende, personer som vardar eller
stodjer narstaende, brottsoffer och skuldsatta
personer.

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-624,2 -637,6 -649,5
-13,0 -32,3 -32,3
-13,0 -32,3 -32,3

Utbver detta erbjuder socialndamnden skydd,
stdd, vard och omsorg med ett helhetsperspektiv
till de medborgare som exempelvis har/ar:
valdsutsatta och ekonomiskt utsatta.

For att kunna ge detta skydd, stod, vard och om-
sorg maste socialforvaltningen och dess medar-
betare vara tillgangliga, medborgarna maste fa
en snabb och effektiv handlaggning samt ett
professionellt mote i kontakten med socialtjéns-
ten. Ambitionen &r att medborgarna ska fa tyd-
lig information och kanna sig delaktiga. Social-
forvaltningen efterstrdvar dven god samverkan
med olika professionella aktorer - bade internt
och externt.

Processer

Socialndmndens processer skall kdnnetecknas
av hog kvalitet. For att na dit ska vi anvanda en
evidensbaserad praktik dar stod, vard och om-
sorg erbjuds enligt basta tillgangliga kunskap.
Den professionelle vager samman sin expertis
med basta tillgangliga kunskap, den enskildes
situation, erfarenheter och dnskemal vid beslut
om insatser. Detta kopplas till systematisk upp-
foljning i syfte att utveckla och forbattra verk-
samheten. Bade rutiner och processer behdver
vara tydliga och kéanda, malen relevanta och
matbara. Det maste finnas en struktur for upp-
foljning och analys for att formulera och ge-
nomfora atgarder utifran eventuella brister.
Handl&ggningen ska vara réttssaker.



Utveckling

Verksamheten maste utvecklas for att ga i takt
med en foréanderlig omvérld och nya behov. Kri-
tiska framgangsfaktorer ar verksamhetens for-
maga till systematiskt kvalitetsarbete samt att
tillvarata medarbetarnas idéer, lata sig inspire-
ras av omvérlden och ha en idé om framtiden
genom en strukturerad omvarldsbevakning
samt skapa incitament for att stimulera utveckl-

ing.

Medarbetare

Medarbetare med rétt kompetens och erfarenhet
ar en forutsattning for att erbjuda en verksamhet
med god kvalitet till kommunens medborgare.
Kritiska framgangsfaktorer ar att ledningen &r
kommunikativ och tydlig, malen relevanta och
uppdraget begripligt och tydligt, att det finns
strategier for rekrytering och l6nesattning samt
god kompetensutveckling.

Ekonomi

En god ekonomisk hushallning inom givna ra-
mar &r en forutsattning for socialndmndens
verksamhet. Det kraver ekonomisk medveten-
het hos alla medarbetare, samt langsiktiga stra-
tegier for det ekonomiska arbetet. Att forvalt-
ningen gor ratt saker och anvénder ratt metoder
samt att insatser avslutas i tid innebér ocksa att
de ekonomiska resurserna anvands effektivt.

Mal och malsatta matt 2018
Malomrade 1
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1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Socialndmndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

Malsatta matt Utfall  Mal  Mal
2016 2018 2021
Andelen (%) brukare som 63 74 77

anger att de kunnat pa-
verka vilken typ av insats
de far frn socialtjansten
Okar.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1.1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Socialnamndens mal 1:1a
Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin.

Malsatta matt Utfall Mal
2014 2018
Brukare med insatser fran 100 100

socialpsykiatrin erbjuds vid
behov stod for att kunna
delta i allmanna val, pro-
cent.

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hoég kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden (KF)

Socialndmndens mal 2:1a

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Antal barn som efter en 1 4 5

period inom kommunens
egen behandlande skola
Trampolinen gar vidare till
ordinarie skola eller annan
for eleven relevant skol-
form okar.

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Socialnamndens mal 2:2a
Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser.



Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andel (%) personer 63 65 71

med funktionsnedsatt-
ning som genom me-
toden IPS — Individual
placement and sup-
port - gar vidare till ar-
bete eller studier 6kar

Andel barn med insat- Okar Okar
ser frn Team skol-

narvaro som efter av-

slutad insats gar vi-

dare med hogre nér-

varo i skolan jamfort

med fore insatsen —

Okar

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Socialnamndens mal 3:1a
Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete
eller foretagande.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Antalet hushall med eko- - Okar Okar

nomiskt bistand som av-
slutas p.g.a. arbete eller
studier okar.

Antalet hushall med eko- - Okar Okar
nomiskt bistand som av-

slutas p.g.a. ersattning for

arbetsléshet eller annan

ersattning/bidrag okar.

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv (KF)
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Socialnamndens mal 4:1a

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stod,
vard och omsorg ar néjda med den verksamhet
socialndmnden bedriver.

Malsatta matt Utfall Mal Mmal
2016 2018 2021
Andelen (%), av alla som 83 84 87

soker stod fran social-
tjanstens individ och fa-
miljeomsorg, som sam-
mantaget ar ganska eller
mycket néjda med detta
stod, Okar.

Andel (%) brukare som 70 75 84
uppger att det &ar latt eller

ganska latt att komma i

kontakt med socialtjans-

ten okar

Andelen (%) brukare som 77 87 920
uppger att socialsekrete-

raren visat forstéelse for

hans/hennes situation

Okar
Vantetiden (bedémnings- - Mins- Mins-
tid) for budget- och skuld- kar kar

radgivning minskar

God samverkan mellan - Okar Okar
olika huvudman med bru-

karen i centrum - Antal

samordnade individuella

planer (SIP) okar

God samverkan mellan - Okar Okar
kommunens olika verk-

samheter, med medbor-

garen i centrum - Antal in-

terna samordnade planer

(ISIP) 6kar

Antalet Botkyrkabor som 627 Mins- Mins-
lever i hemloshet minskar kar kar
jamfort med foregaende

ar

Antal vrakta hushall med 0 0 0

barn (dar socialtjansten
varit involverade)

Antal vrakta hushall (dar 3 2 0
socialtjansten varit invol-
verade) minskar

Socialndmndens mal 4:1b
Socialnamnden bedriver en verksamhet som
praglas av hog kvalitet och rattssékerhet.

Malsatta matt Utfall Mal  Mal
2016 2018 2021
Andel (%) ej ateraktuali- 93 94 97

serade barn 0 — 12 &r ett
ar efter avslutad utredning
eller insats okar.



Andel (%) ej ateraktuali- 83 84 87
serade barn 13 — 20 ar ett

ar efter avslutad utredning

eller insats okar.

Andel (%) ej ateraktuali- 61 63 72
serade vuxna med miss-

bruksproblem 21+ ett ar

efter avslutad utredning el-

ler insats okar.

Socialndmndens mal 4:1c

Socialnamnden erbjuder en verksamhet som
standigt utvecklas i takt med en foranderlig om-
varld och nya behov hos Botkyrkas medbor-
gare.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Sy
Andel (%) e-ansdkningar o5 55

Ekonomiskt bistand okar.

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Socialnamndens mal 7:1a
Socialnamnden har medarbetare med ratt kom-
petens och erfarenhet.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Personalomsattning (an- 31/25 18/15 14/12

tal nyanstéllda/ avslutade

under aret i % av antalet

anstéllda) ska minska.

Frisknérvaron for medar-  92/94 93/95 95/96

betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/man.
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Socialférvaltningens ge- 79 80 83
nomsnittliga niva pa ett

hallbart medarbetarenga-

gemang ska oka.

Socialférvaltningens ge- 72 74 80
nomsnittliga niva pa Le-

darskapsindex ur medar-

betarundertkningen ska

oka.

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-
ning (KF)

Socialnamndens mal 7:2a
Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Lokalkostnadernas andel 24,2 -0,5 -1

(%) av verksamhetens to-
tala kostnader ska
minska jamfort med fore-
gaende ar.

7:3 Den kommunala organisationen &r klimat-
neutral (KF)

Socialnamndens mal 7:3a
Den kommunala organisationen ar klimatneu-
tral.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Samtliga av férvaltning- 100 100 100

ens bilar ar fossilbransle-

fria (%).

Andelen (%) inkopt driv-
medel i form av bensin
minskar.
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Socialnamndens budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr) 2017 2018
Ingdende budget -593507 -594 981
Volymférandringar -6 977
Loéne- och prisupprékning -16 012
Lonerevision 2017 TB -1474

Ovriga prioriteringar

Tjanster for samordning och ut-

veckling av arbetet med unga

kriminella -2 100
Flyktingmottagande nyanlanda -3130
Reglering enligt finansierings-

principen

Missbruk av spel om pengar -187
Omférdelning mellan namnder

Reglering IT-kostnader

Andrad prislista och 6kad séker-

hetsniva - omférdelning mellan

namnder -1 620
Effektiviseringsatgarder 11 400
Summa Justeringar -1474 -18 626
Budget 2018 med plan 2019 - 594981  -613 607

2021

Beskrivning av forandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Socialnamndens budget uppgar for 2018 till
613,6 miljoner kronor. Det &r en 0kning med
18,6 miljoner kronor jamfort med 2017. | bud-
get 2017 ingar tillaggsanslag for den I6nedver-
syn som gjordes 2017. Foréandringarna beskrivs
nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far namnden 7,0 miljoner kronor i tillskott for
volymforandringar utifran befolkningsprogno-
sen.

Budgeten har rdknats upp med 16,0 miljoner
kronor for pris- och I16nedkningar.

2019 2020 2021
-613 607  -624 225  -637 587
-5 867 -6 408 -6 287
-17 451 -20 154 -19 420
12 700 13 200 13 800
-10 618 -13 362 -11 907
-624 225  -637 587  -649 494

For att samordna och utveckla arbetet kring
unga kriminella samt forstérka arbetet med po-
lisen och andra viktiga aktorer i dessa fragor ut-
Okas socialndmndens ram med 2,1 miljoner kro-
nor. Tillskottet innebédr en permanentning och
en helarseffekt av kommunfullméktiges beslut i
juni 2017 § 135.

Namnden kompenseras med 3,1 miljoner kro-
nor for befintlig organisation for mottagande av
nyanlanda som kommer pa anvisning. | namn-
dens ram finns 2,5 miljoner kronor avsatt och
den totala kostnaden for organisationen berék-
nas till 5,6 miljoner kronor.



Kommunernas ansvar for att férebygga och
motverka missbruk av spel om pengar har utvid-
gats. Till foljd darav innehaller budgetproposit-
ionen ett tillskott, som for kommunens del be-
raknas uppga till 187 000 kronor. Socialnamn-
den ansvarar for omradet och budgetramen uto-
kas med motsvarande belopp.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista och 6kad sakerhetsniva.
For socialndmndens del innebér det en 6kad ram
med 1,6 miljoner kronor.

I budgetramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pd motsvarande 11,4 miljoner.

For 2019 utdkas ramen med 10,6 miljoner kro-
nor varav 5,9 miljoner avser volymférandringar
och 17,5 miljoner avser 16ne- och prisupprak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 12,7 miljo-
ner.

For 2020 utdkas ramen med 13,4 miljoner kro-
nor varav 6,4 miljoner avser volymfdrandringar
och 20,2 miljoner avser I6ne- och prisupprak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 13,2 miljo-
ner.

For 2021 utdkas ramen med 11,9 miljoner kro-
nor varav 6,3 miljoner avser volymforéndringar
och19,4 miljoner avser l6ne- och prisupprak-
ningar. | ramen ingar krav pa effektiviseringsat-
garder pa tva procent motsvarande 13,8 miljo-
ner.

Nya ersattningsnivaer for ensamkommande
barn och unga

Fran och med den 1 juli 2017 bérjade nya ersétt-
ningsregler for gruppen ensamkommande barn
och unga att gélla. Det innebdr att Migrations-
verket ersétter kommunerna med ett lagre be-
lopp per dygn bade for personer under 18 ar och
for personer dver 18 ar som har permanent eller
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tillfalligt uppehallstillstand oavsett vard- och
boendeform. Ingen ersattning kommer att utga
for de som &r dver 18 ar och ar i asylprocessen.
Undantagna ar de med stora vardbehov. For de
kan kommunerna bli ersatta motsvarande fak-
tisk kostnad. | anslaget for KF/KS forfogande
har 27 miljoner avsatts for dessa kostnader och
som socialnamnden under aret i sarskilt arende
kan avropa. Utover dessa 27 miljoner forutsatts
namnden fa omkring 3,8 miljoner kronor i stat-
liga bidrag.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2018 - 2021

Sammantaget uppgar socialnamndens nya inve-
steringsprojekt i investeringsplanen 2018 - 2021
till 84,0 miljoner kronor, varav 67,5 miljoner
avser bygginvesteringar. Resterande 16,5 miljo-
ner kronor avser investeringar i inventarier och
utrustning. De specifika investeringsprojekten
i planen redovisas pa sidan 95 — 105.

Nar det géller bygginvesteringar avser de 8 - 12
traningslagenheter for malgruppen vuxna med
psykiska och fysiska funktionsnedséttningar
samt nya ersattningslokaler till férvaltningens
socialpsykiatriska enhet.

Utover investeringsplanen for 2018 - 2021 finns
det investeringsprojekt som kommunfullmék-
tige har beslutat om fram till 2017 och som
kommer att genomfdras under kommande plan-
period. En sammanstéllning pa dessa projekt ar
finns pa sidan 106 — 115.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.



Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade
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Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden, omsorg om &ldre per-
soner, insatser for personer med fysisk funktionsnedséttning med undantag av daglig verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen, lagen om stod och service till

vissa funktionshindrade.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2018

Driftkostnader, netto -1109,2

Investeringar, netto -70,6

Varav:

Projekt beslutade fram till

2017 -17.0

Nya projekt 2018 - 2021 -53,6

Vasentliga omraden

Vard- och omsorgsnamndens fyra vasentliga
omraden ar nojda medborgare, kompetenta
medarbetare, effektiva processer och balanserad
ekonomi. De fyra omradena ar forutsattningar
for att uppfylla ndmndens uppdrag, forbattra re-
sultaten, méta framtida utmaningar och uppna
den goda kvalitet som lagar och féreskrifter kréa-
ver. Med utgangspunkt i de vasentliga omra-
dena och kommunfullmaktiges utvecklingsmal
har vard- och omsorgsnamnden satt upp mal
och malsatta matt for att styra och félja upp
verksamheten.

Kompetenta
medarbetare

NGjda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska
skapa mesta mojliga varde for &ldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stéd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utga fran
medborgarens individuella behov och i sténdig

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-1127,6 -1168,7 -1208,6
-76,0 -80,0 -32,7
-76,0 -80,0 -32,7

dialog tillgodose medborgarens behov i enlighet
med kommunens uppdrag, skapar vi varde for
vara medborgare. Att medborgarna, de vi ar till
for, &r nojda med verksamheten & ndmndens
viktigaste mal.

Under de senaste aren har Botkyrkas medbor-
gare varit mindre néjda med vard och omsorg
an medborgare i dvriga lanet. Samtidigt har Bot-
kyrkas medborgare generellt upplevt att de har
samre hélsa an medborgarna i évriga lanet. For
att 6ka noéjdheten hos medborgarna kravs att vi
gor grundliga analyser av resultat i brukarun-
dersokningar och att vi skapar olika forum for
att ha en standig dialog. Vi behover sakerstélla
att medborgarna far tydlig information, bra be-
motande och en snabb och effektiv handlagg-
ning. Det &r viktigt att vi ger medborgarna moj-
lighet till sjalvbestimmande och att vi har en
god samverkan med olika aktcrer, bade internt
och externt. Viktigt &r ocksa att vi arbetar fore-
byggande for att framja god hélsa.

Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutsattningar for medledarskap
som innebér delat ansvar att leda mot vara mal.
Varje medarbetare ska ha kompetens och enga-
gemang att leda sitt arbete framat samt ges for-
utsattningar och mandat att géra det. Vara med-
arbetare ar var viktigaste resurs for att skapa
ndjda medborgare och en verksamhet av god
kvalitet. Det &r i motet mellan medborgarna och
medarbetare som kvalitet och vérde skapas.



For att tillgodose medborgarens behov &r det en
forutsattning att vara medarbetare har ratt kom-
petens. Det ar en utmaning i var verksamhet
som drivs dygnet runt och krdver mycket perso-
nal. Vi ser svarigheter att attrahera och behalla
medarbetare med rétt kompetens — en utmaning
som vi delar med hela l&net. For att lyckas re-
krytera behdver vi vara en attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga l6ner, kompetensut-
veckling, karridrvégar och erbjuda en bra ar-
betsmiljo. For att vi ska vara en attraktiv arbets-
givare ar det &ven viktigt att vi har relevanta och
tydliga mal pa alla nivaer.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsnamnden ska ge med-
borgarna tjanster av god kvalitet behdver vi ha
effektiva processer. Processer som utgar fran
medborgarens behov, sakerstaller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna ar néjda med pa ett sa
resurseffektivt satt som mojligt. Processoriente-
ring innebér att kartlagga och forbéttra proces-
ser, men handlar minst lika mycket om kultur
och vérderingar. Den processorientering som
pagar i kommunen ar ett viktigt verktyg for att
kunna erbjuda medborgarna effektiva proces-
ser. Av medborgarprocessen ”Att mdta Botkyr-
kabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstén-
digt liv” framgér hur vi med medborgarens fo-
kus tillgodoser behov av stod och vard.

For att skapa effektiva processer behdver vi
identifiera medborgarens behov och krav fran
omvarlden, anvdnda medledarnas kompetens,
samt félja upp resultat och méta effekter. Vi be-
hover fortsatta arbeta med var organisations-
kultur for att sékerstalla att vi alltid har medbor-
garens fokus. Under 2018 behdéver vi sarskilt ar-
beta med processen for att trygga behovet av bo-
endeplatser i Botkyrka. Andra viktiga omraden
som ar i fokus under 2018 &r att ge de medbor-
gare som sa Onskar mojlighet att anvanda val-
fardsteknik, och att sdkerhetsstalla att vi har en
god systematisk uppfoljning av verksamhet
bade i egen regi och i extern regi.

Balanserad ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for vard-
och omsorgsndmndens verksamhet. De demo-
grafiska forandringarna med fler &ldre och per-
soner med funktionsnedséattning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att férhalla oss
till. Behoven okar och resurserna kommer inte
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att tillforas i samma takt, da skatteunderlaget
inte 0kar i samma omfattning. Det stéller krav
pé nya satt att arbeta for att behélla och utveckla
kvaliteten utifran medborgarens fokus.

For att na en budget i balans kravs att vi har re-
surseffektiva processer, vilket innebdr att vi har
ordning och reda, gor rétt saker och anvander
verksamma metoder. Vi behover folja upp var
verksamhet systematiskt, analysera resultatet
och vidta forbattringsatgarder. Vi behover sam-
ordna verksamhet inom och mellan vara olika
processer, men dven vara innovativa och ha
mod att prova nya arbetssatt.

Mal och malsatta matt 2018
Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskap-
ande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lo-
kala demokratin (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal 1:1a
Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala de-
mokratin.

Malsatta matt Utfall  Mal
2014 2018
Alla vard- och omsorgsbo- - 100

ende erbjuder vallokaler till
de boende (%).

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 1:2a
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Antal dialogméten per ar - 4 5
som intresse- och brukar-

organisationer bjuds in till

Okar.



Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga la-
rande

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for
livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 2:2a
Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser.

Malsatta matt Utfall Mal Mal

2016 2018 2021
Andel (%) medarbetare
som genomgatt utbildning 200 300

i digitala verktyg okar.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och féretagande for
Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsérja sig pa eget ar-
bete eller féretagande (KF)

Malsatta matt Utfall mal Mal

2016 2018 2021
Antalet extratjanster inom
namndens verksamheter ) 15 25

Okar.

Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for
att leva ett sjalvstandigt liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjélvstéandiga liv (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 4:1a
Botkyrkas medborgare i behov av vard och om-
sorg ar noéjda med den verksamhet namnden
bedriver.
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Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Andel brukare som ar néjda med bemdtande dkar

(procent)

Hemtjanst 93 95 97
Vard- och om- 87 90 95
sorgshoende

Gruppbostad 82 87 95
Servicebostad 71 80 90
Boendestdd 81 85 95
Myndighet 68 75 85

Andel brukare som &ar néjda med sjalvbestam-
mande okar (procent)

Hemtjanst 70 75 85
Vard- och om-

ard- och om 65 70 80
sorgsboende

G bo-

ruppbo 77 83 90
stad

Servicebostad 89 92 97
Boendestdd 81 85 93
Myndighet 66 70 80

Andel brukare som ar ngéjda med tillgangligheten
Okar (procent)

Hemtjanst 52 60 70
Vard- och omsorgs- 76 80 90
boende

Gruppbostad 74 80 90
Servicebostad 44 60 75
Boendestdd 73 80 90
Myndighet 39 650 70

Andel brukare som ar néjda med tjansten dkar (pro-
cent)

Hemtjanst 75 78 85
Vard- och omsorgs-

69 75 85
boende
Gruppbostad 74 88 92
Servicebostad 50 65 80
Boendestdd 57 70 75
Myndighet 55 65 75

Vard- och omsorgsnamndens mal 4:1b
Vard- och omsorgsnamnden bedriver en verk-
samhet som ar rattsséker och har god kvalitet.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021

Rattsséakerhet

Andel (%) beslut som ar - 90 100

uppféljda i tid ékar.

God kvalitet

Antal omsorgscoacher i 34 48 62

verksamheterna.



Andel (%) genomférande-

- 90 100
planer som &r upprattade
i tid Okar.
Andel (%) som ansoker . 10 50
via e-tjanst okar
Antal uppréattade samord- R 30 60
nade individuella planer,
SIP okar.
Personalkontinuiteten 16 14 13

(antal) i hemtjansten okar.
Personalkontinuiteten (%) 36.4 20 15
pa Myndighet 6kar.

Malomrade 5
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Antalet aktivitetsledare pa
vard- och omsorgsbo-
ende 6kar (procent)

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av ge-
menskap, rorelse och ett rikt kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som
bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett ak-
tivt socialt liv (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 5:1a
Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande del-
tagande i aktiviteter och sammanhang som bi-
drar till hélsa, en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Alla personer som har 100 100 100

LSS-insatser och bor kvar

i fordldrahemmet ska ha

mojlighet att aka pa som-

markollo eller annan fri-

tidsaktivitet (procent)

Andel (%) aldre som ar 60 70 80
nojda med maltidssituat-

ionen pa vard- och om-

sorgsboende 6kar.

Andel (%) aldre som ar 65 70 80
néjda med maten pa

vard- och omsorgsbo-

ende okar.

Andel (%) aldre som &r

ndjda med sociala aktivi-

teter p& vard- och om-

sorgshoende okar.

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig
natur okar tryggheten och hemkéanslan hos Bot-
kyrkaborna (KF)

Véard- och omsorgsnamndens mal 6:1a
Botkyrkabor med behov av sérskilt boende ska
erbjudas plats i Botkyrka.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Andel (%) brukare som bor p& externt boende
minskar.
Externa platser p& vard-
och omsorgshoende.
Externa korttidsplatser for
aldre.
Externa platser pa grupp-
bostad och servicebo-
stad.

17 18 11
55 20 15

30 25 20

Malomrade 7

Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 7:1a

Vard- och omsorgsnamndens medarbetare har
ratt kompetens pa réatt plats och i ratt tid for verk-
samhetens behov.

Malsatta matt Utfall Mal Mal
2016 2018 2021
Personalomsattning (an- 9/12

tal nyanstallda/ avslutade

under aret i % av antalet

anstallda) ska minska.

Friskn&rvaron fér medar- 90/94

betare i Botkyrka ska 6ka

(%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns ge- 79 82 85
nomsnittliga niva pa ett



hallbart medarbetarenga-
gemang ska oka.

Andelen (%) omsorgsper-
sonal med formell kompe-
tens Okar.

Andelen (%) arbetad tid
som utférs av tillsvidare
anstallda okar.

Andelen (%) korttidssjuk- 3,82 3,0
frnvaro (dag 1 — 14)

minskar.

Medarbetare i samtliga 74 79
verksamheter som upple-

ver att de har inflytande

over hur arbetet bedrivs

okar (%).

67,8 80

90

2,3
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7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushall-

ning (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 7:2a

Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Malsatta matt Utfall Mal
2016 2018
Belaggningsgraden pa - 97

boenden dkar (%).

Mal
2021

98

90

7:3 Den kommunala organisationen ar klimat-

neutral (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal 7:3a

Den kommunala organisationen ar klimatneu-

tral.
Malsatta matt Utfall Mal
2016 2018
Alla vard- och omsorgs- - 100

boenden ska erbjuda ett
vegetariskt alternativ till
lunch och middag (%).
Andelen (%) inkopt driv-
medel i form av bensin
minskar.

Mal
2021
100



91

Vard- och omsorgsniamndens budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr)

Ingdende budget

Volymférandringar
Resursfordelningsmodellen

Loéne- och prisuppréakning
Lénerevision 2018

Ovriga prioriteringar
Borttag av tillfalliga evakue-
ringskostnader fér Tumba
och Allégardens vard- och
omsorgsboenden

Borttag av budget for tillfal-
ligt bkade lokalkostnad
Tumba vard- och omsorgs-
boende

Okad lokalkostnad Allégar-
dens vard- och omsorgsbo-
ende

Volymer Personlig assistans

Omférdelning mellan
namnder

Flytt av budget bostadsan-
passningsbidrag till sam-
hallsbyggnadsnamnden

Reglering IT-kostnader

Andrad prislista och 6kad
sakerhetsniva - omfordel-
ning mellan né@mnder

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Budget 2018 med plan
2019 - 2021

2017

-1 059 225

-1412

-1 412

-1 060 637

2018

-1 060 637

-29 729

-30 422

3429

-247

-9 000

6 300

-10 063

21185

-48 547

-1109 184

Beskrivning av forandringar i namndens

driftbudgetram per ar

Vard- och omsorgsnamndens budget uppgar

for 2018 till 1 109,2 miljoner kronor. Det &r en
Okning med 48,5 miljoner kronor jamfort med
2017. Foréndringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 29,7 miljoner

2019 2020 2021

-1109 184 -1127603 -1 168 682

-26 342 -26 451 -28 560

-31 827 -38 728 -36 801

15 000

-225

2175

22 800 24 100 25400

-18 419 -41 079 -39 961

-1127 603 -1168682 -1 208 643

kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen.

Budgeten har rdknats upp med 30,4 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

Ramijusteringen 2017 pa 3,4 miljoner for mer-
kostnader for Tumba vard- och omsorgsbhoende
tas bort.



Idag bor 10 brukare kvar pa Allégardens vard-
och omsorgsboende. De kommer troligtvis be-
hova flytta till andra boendeenheter nar om-
byggnation av Allégarden paborjas. De betalar
en relativt 1ag hyra idag och kommer fortsétta
betala den hyran dven pa ett nytt boende. Namn-
dens budget 6kas med 540 000 kronor for mel-
lanskillnaden mellan den gamla och nya hyres-
nivan. Budgeten har darutover minskats med
293 000 kronor for lagre tillfalliga lokalkostna-
der for Allégarden jamfort med 2017.

Antalet timmar for personlig assistans har dkat
markant sedan 2014. Antalet timmar beddms
uppga till 189 200 timmar 2018 vilket ar 31 200
timmar mer an vad som ligger i den prelimindara
budgetramen. Namndens budget rdknas upp
med 9,0 miljoner kronor for volymokningen.

Verksamheten som handldgger bidrag for an-
passning i och i anslutning till sbkandes bostad
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
(BaL) flyttas dver till samhallsbyggnadsndmn-
den fran vard och omsorgsnamnden. Budget
motsvarande 6,3 miljoner kronor regleras mel-
lan ndmnderna.

IT-kostnaderna regleras mellan ndmnderna till
foljd av andrad prislista och 6kad sakerhetsniva.
For vard- och omsorgsnamndens del innebar det
en dkad ram med 10,1 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringar pa mot-
svarande 21,2 miljoner kronor.

For 2019 utdkas ramen med 18,4 miljoner kro-
nor varav 26,3 miljoner avser volymforand-
ringar 31,8 miljoner avser lone- och prisupprak-
ningar och 15 miljoner kronor avser aterforande
av 2017 ars 6kning av ram for evakueringskost-
nader for Tumba och Allégardens vard- och om-
sorgsboenden. | budgetramen ingar aven en
aterforing pa 2,2 miljoner for tillfalligt okade lo-
kalkostnader for Allégardens vard- och om-
sorgsboende under ombyggnationstiden. | ra-
men ingar dven krav pa effektiviseringar mot-
svarande 22,8 miljoner kronor.

For 2020 utdkas ramen med 41,1 miljoner kro-
nor varav 26,5 miljoner avser volymforand-
ringar och 38,7 miljoner avser I6ne- och pris-
upprakningar. | ramen ingar aven krav pa effek-
tiviseringar motsvarande 24,1 miljoner kronor.
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For 2021 utdkas ramen med 40,0 miljoner kro-
nor varav 28,6 miljoner avser volymforand-
ringar och 36,8 miljoner avser 16ne- och pris-
upprakningar. | ramen ingar aven krav pa effek-
tiviseringar motsvarande 25,4 miljoner kronor.

Okade lokalkostnader

Budget for ¢kade hyreskostnader for Fittjas
vard- och omsorgsboende, gruppbostaden
Tingstorget och Samaritens vard- och omsorgs-
boende finns upptagna i anslaget for kommun-
styrelsens forfogande. Namnden far i sérskilda
arenden hos kommunstyrelsen avropa medel for
Okade lokalkostnader ndr en verksamhetslokal
ar fardigstalld och tas i ansprak.

Anstdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2018 - 2021
Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamn-
dens nya investeringsprojekt i investeringspla-
nen 2018 - 2021 till 241,9 miljoner kronor,
varav 196,0 miljoner avser bygginvesteringar.
Resterande 45,9 miljoner kronor avser investe-
ringar i inventarier och utrustning. De speci-
fika investeringsprojekten som finns i planen
redovisas pa sidan 95 — 105.

Nér det galler bygginvesteringar 2018 - 2021
sa avser de sju nya gruppbostader, med cirka 6
lagenheter i vardera, for personer med funkt-
ionsnedsattning enligt LSS. Vard- och om-
sorgsnamnden har stort behov av nya platser
for att dels klara kommande volymdkningar
och dels for att undvika nya dyra externa pla-
ceringar men ocksa for att kunna erbjuda idag
externt placerade personer att kunna flytta hem
till Botkyrka.

Utover investeringsplanen for 2018 - 2021
finns det investeringsprojekt som kommunfull-
méktige har beslutat om fram till 2017 och som
kommer att genomforas under kommande
planperiod. En sammanstallning pa dessa pro-
jekt finns pa sidan 106 - 115.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 27 —
29.
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Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullméktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade fran Kom-
munal sektor inom PwC for fullgérande av yrkesmassiga revisionella insatser.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som foljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska préva om
verksamheten har utGvats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt (for-
valtningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors inom namnderna &r tillracklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala bo-
lag.

Utifran revisionens verksamhets- och ansvarsomrade kan féljande langsiktiga trender skonjas:
o Okade krav pé transparens och insyn fran invanare och brukare.
e Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet.
o Okat fokus pé& god ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting.
o Befolkningstillvaxt och demografiska férandringar innebarande 6kade
krav pa kommunal verksamhet.
Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.
e Okad séarbarhet och kanslighet for intern och extern atkomst av kanslig information.
e  Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i Kommunallagen. En mer strikt
ansvarsprovning i fullmaktige.

Ekonomi
(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2021 2021
Driftkostnader, netto -4,4 -4,5 -4,6 -4,8
Revisionens mal 2018 mal inom prioriterade processomraden, utarbe-

tas arligen en revisionsplan
som innehaller projekt bade inom forvaltnings-
och redovisningsrevision.

Det 6vergripande malet &r att genomfora revis-
ion i enlighet med vad som stadgas i
kommunallag, revisionsreglemente samt god
revisionssed. Vidare har en revisionsstrategi
utarbetats som ndrmare reglerar det praktiska
revisionsarbetet i kommunen.

Vart verksamhetsmal ar att genom revision

frémja:
e  Andamalsenlighet
o  Effektivitet
e Rittvisande rakenskaper
e God intern kontroll

Utifran 6vergripande mal, och med beaktande
av Kommunfullmaktiges



Kommunens revisorers budget 2018 med plan 2019 - 2021

(tkr) 2017

Ingdende budget -4 300
Loéne- och prisuppréakning

Summa Justeringar 0

Budget 2018 med plan 2019 -

2021 -4 300

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Revisionens budget uppgar 2018 till 4,4 miljo-
ner kronor. Ramen har réknats upp med 104 000

2018 2019
-4 300 -4 404
-104 -117
-104 -117
-4 404 -4 521

2020

-4 521

-123

-123

-4 644

2021

-4 644

-124

-124

-4 768

94

kronor for 16ne- och prisupprakningar. For aren
2019 - 2021 raéknas ramen upp med mellan
117 000 till 124 000 kronor for I6ne- och pris-

upprakningar.
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Sammanfattning investeringsplan 2018 - 2021

(tkr)

Skattefinansierad verksamhet ;‘:r"l"(')t dfgr: 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen -49 058 -12 836 -14 622 -10 800 -10 800
Samhaéllsbyggnadsnamnden -260 785 -54 210 -65 925 -72 550 -68 100
Statshidrag 3050 1075 1075 900
Tekniska ndmnden -440 100 -121250 -104750 -109950 -104 150
Kultur- och fritidsndmnden -341 076 -48 150 -84 280 -81446 -127 200
ﬁ\;k::rt]sérgr?rknads- och vuxenutbildnings- 52 800 14 700 -28 700 4700 4700
Utbildningsnamnden -1190610 -128276 -324774 -386260 -351 300
Socialndmnden -83 950 -6 450 -13 000 -32 250 -32 250
Vard- och omsorgsnamnden -241 888 -53 620 -75 980 -79 588 -32 700
Utgifter -2660267 -439492 -712031 -777544 -731200
Inkomster 3050 1075 1075 900
Summa netto -2 657217 -439492 -710956 -776469 -730 300
Taxefinansierad verksamhet

Tekniska namnden — VA-verksamheten -187 140 -27 800 -32 890 -40 950 -85 500

Investeringsplan 2018 - 2010 per namnd

| kolumnen "projekttyp” anges for varje projekt 3, 6 eller U. 3 star for att projektet avser arliga anslag
som ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerarigt och ska slutre-
dovisas till kommunfullmaktige. Ar projektet markt med U innebér det att projektet maste utredas
vad galler innehall, kostnad och tid nar det ar realistiskt att genomfora projektet. Dessa projekt kra-
ver sarskilt beslut i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen
Totalbudget
for flerariga
Projekttyp Investeringsprojekt projekt (tkr) 2018 2019 2020 2021
6 Nytt affarssystem -5 858 -2 036 -3 822
3 Inventarier, arligen -300 -300 -300 -300
3 IT-infrastrukturinvesteringar -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
3 IT-infrastruktur reinvesteringar -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
3 Digitalisering -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Summa -5858 -12836 -14622 -10800 -10800



Samhallsbyggnadsnamnden

Projekttyp

OO0 W o O o
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Investeringsprojekt

Reinvestering Gangtunnlar Norra
Botkyrka

Upprustning av Malmtorpsparken
Upprustning av Storvretsparken
Upprustning av Violparken

Tillganglighetsanpassning buss-
hallplatser

Statshidrag, Tillganglighetsan-
passning busshallplatser

Gangbana Katrinebergsvagen

Parkering Stokhagsv. standard-
hdjning

Trafiksakerhetsatgarder Tomtber-
gav

Upprustning av Banslattsparken
Poul Bjerres park

Cykelplan

Dagvattenparker Norra Botkyrka
Cykelstrak standardhojning
Statsbidrag, Cykelstrak standard-
héjning

Medborgarférslag

En procents konst
Reinvesteringar gata-park

Attraktiva verksamhetsomréden

Strategiska markforvarv

Summa

Totalbudget
for flerariga
projekt (tkr)

-40 000

-7 500
-15 000

-7 500

-800

-400

-1 000
-7 500

-6 300

-24 300
-650

350

2018

-10 000

-2 200

-1 800

-400

-300
-1 700
-500

-1 000

-400
-14 910

-1 000
-20 000

-54 210

2019

-10 000

-6 400

-1 800

900

-800

-1 000
-1100

-6 200
-325

175

-700

-400
-16 200

-1 000
-20 000

-64 850

2020

-10 000

-6 400
-1 100

-1 800

900

-6 000
-1 000

-8 400

175

-1 000

-400
-16 450

-20 000

-71 475

96

2021

-10 000

-1100

-6 000

-1 800

900

-400
-5 300

-5 000

-1 000

-400
-17 100

-20 000

-67 200



Tekniska namnden

Projekttyp
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Investeringsprojekt

Stad- och kontorsservice
Inventarier stadverksamhet

Frankeringsmaskin

Teknik och logistik
Buss 30928

Buss 30929
Buss 30932
Buss 30936
Buss 30937

Redskapstraktorer 2 stycken

Saltsopningsmaskin
Lastbil

Gréasklippare
Gréasklippare

Buss 941

Buss 942

Buss 944
Redskapsbarare Willie
Buss 931

Buss 946

Buss 947

Buss 807

Traktor

Ovriga investeringar
Fastighetsnat
Tillganglighet
SBA-projektet atgarder
Forvarv av bostadsréatter
Energisparatgarder
Utbyte av larm

Ekvéagen upprustning
Reinvesteringar

Ventilationsombyggnader

Hissar kommunhuset

Summa

Totalbudget
for flerariga

projekt (tkr) 2018

-750
-100

-1 000
-1 000
-1 000
-1 000
-1 000
-1 000

-400

-4 000
-3 000
-4 000
-10 000
-5 000
-3 000
-10 000
-55 000
-15 000
-5 000

-10 000

-5 000

-121 250

2019 2020
-750 -750
-3500
-500
-400
-1500
-1500
-2 000
-1 300
-1500
-1500
-1 500
-4000  -4000
3000  -3000
-4000  -4000
-10000  -10 000
-5000  -5000
3000  -3000
55000  -55 000
215000  -15 000
-104 750 -109 950

2021

-750

-3 500
-900

-4 000
-3 000
-4 000
10 000
-5 000
-3 000

-55 000
-15 000

-104 150

97



Kultur- och fritidsnamnden

Projekttyp

o o o o C i o o
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Investeringsprojekt

Bygginvesteringar
(Overfors till Tekniska namnden)

Tumba bibliotek

Méotesplats for unga vuxna Hall-
unda/Norsborg

Fittja féreningshus

Fritidsklubben Gulan

Méotesplats for unga vuxna Storvre-
ten

Ridanlaggning Skrefsta
Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Métesplats Hogslaby och 4H
Botkyrka Cricketanlaggning
Bibliotek i Tullinge

Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb Riksten

Kultur-, fritids- och idrottslokaler i
nya Hallundaskolan

Ovriga investeringar

Diverse mindre investeringar
Byte konstgras Alby

Belysning m.m. motions- och el-
ljusspar Lida, Brantbrink, Harbro

Métesplats for unga vuxna Hall-
unda/Norsborg, inventarier

Fittja foreningshus, inventarier
Fritidsklubben Gulan, inventarier
Alby bibliotek, inventarier

Métesplats fér unga vuxna Storvre-
ten, inventarier

Rédstu hage, idrottsutrustning
Broangens sporthall, inventarier
Byte konstgras Fittja

Tumba bibliotek, inventarier

Totalbudget
for flerariga
projekt (tkr)

-12 000
-6 100
-750
-10 046
-10 255

-20 000
-68 700

-9 000
-57 000
-77 000
-12 500

-113 000

-4 000

10 800

-750

-250
-800
-3 300

-800

-2 000
-3 000
-8 400
-5125

2018

-6 100

-750

-1 500

-5 000
-10 000

-6 000

-2 000
-4 000

-10 800

-750

-250

-1 000

2019

-1 000

-4 675
-8 755

-15 000
-29 350
X
-3 000
-2 000

-2 000

-2 300

-800

-2 000
-3 000
-8 400

2020

-4 000

-5371

-29 350

-27 500
-2 000
-5 000

-2 000

-800

-1125
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2021

-7 000

-27 500
-36 000
-7 500

-40 000

-2 000

-4 000



Projekttyp Investeringsprojekt

U

Méotesplats Hogslaby och 4H, in-
ventarier

Bjorkhaga sporthall, inventarier
och idrottsutrustning

Botkyrka Cricketanlaggning, id-
rottsutrustning

Bibliotek Tullinge, inventarier

Fritidsklubb Riksten, inventarier

Summa

Totalbudget

for flerariga

projekt (tkr)
-1 500
-2 000

-5 200

-800

2018

-48 150

2019

-2 000

-84 280

2020

-1 500

-2 000

-800

-81 446
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2021

-3 200

-127 200



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Projekttyp

Investeringsprojekt

Bygginvesteringar
(Overfors till Tekniska namnden)

Resurscenter Fittja

Ovriga investeringar
Reinvesteringar lokal och teknik

YH-utbildningar

Summa

Totalbudget
for flerariga
projekt (tkr) 2018

-34000 -10000

-2 700
-2 000

-14 700

2019

-24 000

-2 700
-2 000

-28 700

2020

-2 700
-2 000

-4 700

100

2021

-2 700
-2 000

-4 700



Utbildningsnamnden
Totalbudget
for flerariga
Projekttyp Investeringsprojekt projekt (tkr)
Bygginvesteringar
(Overfors till Tekniska namnden)
Foérskolor -907 280
6 Sandstugan X
6 Anemonen X
6 Ortagarden X
6 Ametisten X
6 Slattmalm X
6 Tallen X
6 Svalan X
6 Myran X
6 Aspen X
6 Staren X
6 Masen X
6 Kungstéppan X
Skola -285 800
6 Anpassning traningssarskola X
6 Riksten nr 2 X
6 Barnslattsskolans paviljonger X
Ovriga investeringar
Forskola, inventarier
6 Sandstugan -2 040
6 Anemonen -3 060
6 Ortagarden -3 060
6 Ametisten -3 060
6 Slattmalm -2 040
6 Tallen -3 060
6 Svalan -3 060
6 Myran -3 060
6 Aspen -3 060
6 Staren -3 060

2018 2019

-42 616 -230 309

X X1 X

-58 400  -58 400
X X

-960
-1 440
-1 440
-1 440

-1 440

2020

-333 775
-X

XX XXX

x

-10 000

-1 080
-1620
-1 620
-1 620

-960
-1620

-1 440
-1 440
-1 440

2021

-223 280

XX XX

-100 000

-1 080

-1 440
-1 620
-1 620
-1 620

101



Projekttyp
6
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Investeringsprojekt
Méasen

Kungstappan
Gullvivan
Opalen
Vallmon

Vega

Skola, inventarier

Traningssarskola
Bjorkhaga
Falkberg

Ovrigt
Arbetsmiljoatgarder
Verksamhetsanpassning lokaler

Inventarier allmant

Koéksombyggnad/matsal (6verfors
till TN)

Markinvesteringar/utegardar for-
skola och skola (6verfors till TN)

Overvakningskameror (6verfors
till TN)

Summa

Totalbudget
for flerariga
projekt (tkr)

-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-2 040

-405
-3015
-6 750

2018
-1 440

-1 440
-1 440
-1 440

-2 000
-3 000
-5 000

-8 000

-2 500

-1 000

-128 276

2019
-1 620

-1620
-1 620
-1 620

-960

-405

-2 000
-3 000
-5 000

-8 000

-2 500

-1 000

-324 774

2020

-1 080

-3015
-4 050

-2 000
-3 000
-5 000

-8 000

-2 500

-1 000

-386 260

2021

-1 440

-2 700

-1 000
-2 000
-5 000

-5 000

-2 500

-1 000

-351 300

102



SocialnAimnden

Projekttyp

Investeringsprojekt

Bygginvesteringar

(Overfors till Tekniska namnden)

Lagenheter Naktergalen (Resurs-
center)

Tumba Torg nybyggnation

Ovriga investeringar

Verksamhetsanpassning Halsan

Byggnationer och inventarier lo-
kaler

Byggnationer och inventarier bo-
enden

Summa

Totalbudget
for flerariga
projekt (tkr)

-11 000

-56 500

-450

2018

-2 000

-450
-2 000

-2 000

-6 450

2019

-9 000

-2 000

-2 000

-13 000

2020

-28 250

-2 000

-2 000

-32 250
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2021

-28 250

-2 000

-2 000

-32 250



Vard- och omsorgsniamnden

Projekttyp
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Summa

Investeringsprojekt

Bygginvesteringar
(Overfors till Tekniska namnden)
Gruppbostad LSS A (Slattmalm)
Gruppbostad LSS B
Gruppbostad LSS C
Gruppbostad LSS D
Gruppbostad LSS E
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

Ovriga investeringar

Gruppbostad LSS, inventarier
(Lugnet)

Gruppbostad LSS, inventarier
(Sandstugan)

Gruppbostad LSS A, inventarier
(Slattmalm)

Gruppbostad LSS B, inventarier
Gruppbostad LSS C, inventarier
Gruppbostad LSS D, inventarier
Gruppbostad LSS E, inventarier
Gruppbostad LSS F, inventarier
Gruppbostad LSS G, inventarier

Stugby, inventarier

Vard- och omsorgsboende 1
2020 -

inventarier

Vard- och omsorgsboende 2
2020 -

inventarier

Inventarier
Underhall

Data, nét, telefoni
Arbetsmiljo
Verksamhetssystem
Brandskydd Orren

Totalbudget
for flerariga
projekt (tkr)

-28 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000

-424

-424

-424
-424
-424
-424
-424
-424
-424

-432

-9 070

-9 070

-500
-5 000

2018

-14 000
-14 000
-14 000

-324

-324

-324

-324
-324

-1 400
-2 000
-900
-200
-500
-5 000

-53 620

2019

-14 000
-14 000
-14 000
-14 000
-14 000

-100

-100

-100

-100
-100
-324
-324

-332

-1 400
-2 000
-900
-200

-75 980

2020

-14 000
-14 000
-14 000
-14 000

-100
-100
-324
-324

-100

-9 070

-9 070

-1 400
-2 000
-900
-200

-79 588

2021

-14 000
-14 000

-100
-100

-1 400
-2 000
-900
-200

-32 700

104
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Tekniska nimnden, VA-verksamheten

Taxefinansierad verksamhet

Totalbudget
for flerariga
Projekttyp Investeringsprojekt projekt (tkr) 2018 2019 2020 2021

3 Uppgradering av pumpstation -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
6 Fjarrlasning vattenméatare -1 000 -500 -500
3 Sektionering och ventiler -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
3 Mindre utbyggnad av va-anl. -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
3 Mindre investeringar i va-anl. -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
3 Fornyelse av va-ledn. -14000 -14000 -14000 -14000
6 Grodinge stder om Eldtomta -115 000 -10000 -55000
6 Segersjod dagvattenanlaggning -2 800 -300 -2 500
6 Uttr__an o;h Utterkalven dagvatten- 4000 1000 3000

anlaggning
6 §torvretsparken dagvattenan- 5200 -350 -350 -4500

laggning
6 Hans Stahles vag dagvattenan- -4 290 -150 540 3600

laggning
6 Tur_1_a Industrlomrade dagvatten- 4500 2000 2500

anlaggning

Malmsjon dagvattenanlaggning -3 350 -350 -2 000 -1 000

Skardal - utbyggnad VA -3 000 -1 500 -1 500

Summa -27800 -32890 -40950 -85500



Beslutade och pagaende investeringar till och med 2017

Skattefinansierad verksam-
het

Kommunstyrelsen
Samhaéllsbyggnadsnadmnden
Tekniska némnden

Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Summa

Taxefinansierad verksamhet

Tekniska namnden - VA-verk-
samheten

Summa

Ack. utfall
dec. 2017
(tkr)

-12 372

-28 216

-504 987

-1 600

-1 000

-6 600

-554 775

Ack. utfall
dec. 2017
(tkr)

-128 091

-128 091

2018

-18 448

-37 622

-453 229

-3 600

-3 000

-17 000

-532 899

2018

-137 680

-137 680

2019

-283 760

-3 950

-510 803

-798 513

2019

-86 300

-86 300

2020

-300 000

-800

-433 193

-733 993

2020

-48 000

-48 000

2021

-55 000

300

-254 743

-309 443

2021

-23 000

-23 000

Totalt

-669 580

-70 288

-2 156 955

-5 200

-4 000

-23 600

-2 929 623

Totalt

-446 071

-446 071
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B

-3 980

9734

-148 231

12 622

-129 855

TB

-215 071

-215 071



Kommunstyrelsen

Investeringsprojekt beslu-
tade till och med 2017

Bygginvesteringar

Nytt kommunhus

Ovriga investeringar
Dokument- och drendehante-

ringssystem
Nytt personalsystem

Summa

Beslutad
totalkal-
kyl (tkr)

-655 000

-9 500
-1100

Ack. ut-
fall dec.
2017

-10 000

-1272
-1100

-12 372

2018

-10 000

-5 698
-2 750

-18 448

2019

-280 000

-2 530
-1 230

-283 760

2020

-300 000

-300 000
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Ny total-
2021 budget Ev. TB
-55 000 -655 000 0
-9 500 0
-5 080 -3 980
-55 000



Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsprojekt beslu-
tade till och med 2017

GC-vag mellan Tullinge o Skytt-
brink

Upprustning av Blaklintsparken
(6010)

Upprustning av Blaklintsparken
(3714)

Upprustning av Fittjahdjden
Skogsskotselplan
Gronstrukturprogram

Upprustning av Solparken
Upprustning Uttrans strandpro-
menad

Elnatsprogram
Cykelvagvisning
Statshidrag, Cykelvagvisning

Cykeloverfart Tre Kéllors vag
Statsbidrag, Cykel6verfart Tre
Kéllors vag

Gangbana Bjorkvagen
Statsbidrag, Bjorkvagen

Infartsparkering Tumba
Statsbidrag, Infartsparkering
Tumba

Infartsparkering Hans Stahles
vag

Parkering Malmtorp
Busshallplatser Alhagsv o Alby
IP

Statsbidrag, Busshallplatser Al-
hagsv o Alby IP

GC-véag Lida-Riksten

GC-véag Lida-Riksten Statsbi-
drag

GC-véag Lida-Smallan

GC-véag Lida-Smallan Statsbi-
drag

GC-vag Smallan-Eldtomta
(Kagghamra)

Statshidrag, GC-vag Smallan-
Eldtomta (Kagghamra)

Brobyte Jarnvagsbro Tullinge
Cykelparkering kollektivtrafikla-
gen

Statshidrag, Cykelparkering
kollektivtrafiklagen
GC-forbindelse Késtadalsvagen

Statsbhidrag, GC-forbindelse
Késtadalsvagen

Beslutad

tot
Ky

alkal-
| (tkr)

-5 500
-5 000

-4 800
12 500
-1 000
-2 600

-400

-6 500
-5 000
-600
210
-300

105
-300
90

-1 200

600

-2 500
-600

-2 400

800
-2 700

945
-2 700

945
-6 000

1900
-7 000

-1 400

900
-2 500

1400

Ack. ut-
fall dec.
2017

-1 000

-1681

-4 450
-1 900

-1 200
-693

-1 200
-3 000
-600

-300

-300

-600

-2 400

-1 000

-200

-2 000

2018

-4 500

-300
-5 300
-1 000
-1 400

-200

-5 300
-2 000

336

168

168

600

-2 000

806

-6 000

-6 000

-600

-500

1400

Ny total-
2019 2020 2021 budget

-5 500
-2231

-250 -5 000
-5 300 -12 500
-1 000

-2 600

-893

-6 500
-5 000
-600
336
-300

168
-300
168

600

-500 -2 500
-600

-2 400

806

-6 000

1900 1900
-7 000

-600 -600 -2 000

300 300 300 900
-2 500

1400
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Ev. TB

2769

-200

-493

1161

2 647

2700

-600



Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsprojekt beslutade
till och med 2017

Grona gangbron i Hallunda
Bidrag fran SL, Gréna gang-
bron i Hallunda

Albybron beslut KS/2017:152

Summa

Beslutad
totalkal-
kyl (tkr)

-12 600

6 000
-6 000

Ack. ut-
fall dec.
2017

-600

-5 000

-28 216

2018

-12 000

6 000

-37 622

2019

-3 950
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Ny total-
2020 2021 budget Ev. TB
-12 600 0
6 000
-5 000 1 000
-800 300



Tekniska namnden

Beslutad
Investeringsprojekt beslutade totalkal-
till och med 2017 kyl (tkr)

Bygginvesteringar

Kommande skolor och férskolor  -554 336

Nya Hallundaskolan X
Gullvivans forskola X
Vallmons foérskola X
Opalens forskola X
Forproj, Alvan o Malmsjéskola X
Forskola Riksten nr. 4 X
Néaktergalen, evakueringslokal -11 000
Resurscenter ers Naktergalen -30 000
Rddstu Hage -33 000
Bro&angens sporthall, moderni-

sering -21 169
Brunna IP, upprustning -14 410
Tumba Torg, anpassning loka-

ler -4 500
Silverkronan erséattning 25812
Boende komplexa vardbehov -26 204
Idavall -10 000
Hagelby upprustning -40 000
Tingstorget, Alby -22 000
Riksteatern -6 000
Ramavtalsupphandling férsko-

lor -14 200
Nya Lovkojan -20 000
Hammerstaskolan utbyggnad -17 000
Forskolan Humlan -34 000
Falkbergsskolan -197 000
Forskola Riksten nr 3-Vega -60 100
Forskola Varsta -2 000
Bjorkhaga skola -205 000
Stugby (tidigare Slattmalm) -36 550

Servicebostad, ombyggnation -6 000

Ack. ut-
fall dec.
2017

-2 276
-2 228
-22 000
-6 000

-4 105
-20 000
-12 961
-41 000

-3 100

-1 920

-1161
-10 755

-1 000

-1

2018

24 854

XX XX

10 000

10 000

10 500
14 317

-4 500
12 906
13102
-6 000
20 000

-2 000

-4 039

-6 000

50 000

-839
50 000

-5 000

2019

-124 854

X
X
-X

-19 798
-17 250

-11 000

-12 906
-13 102

-1724
-17772

-2 000

-80 000
-30 000

-120 000
-18 275

2020

-78 743
X

-13 000
-7 250

-2 000

-63 900
-28 180

-142 845
-18 275

2021

-108 743
X

-2 000

Ny total-
budget

553 636

XX X X X X

-11 000
-33 000
-34 500

-22 000
-14 410

-4 500
-25 812
-26 204
-10 000
-40 000
-22 000

-6 000

-14 200
-20 000
-17 000
-47 000
197 000
-60 100

-2 000
323 600
-36 550

-6 000
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Ev. TB
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-3 000
-1 500

-831
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-118 600



Tekniska namnden

Beslutad
Investeringsprojekt beslutade totalkal-

till och med 2017

Vard- och omsorgsboende i
Varsta

Allégarden

Gruppboende Lugnet
Gruppboende Sandstugan
Stendalsvagen 61 Stigbygeln
Vard- och omsorgsboende
Sorgarden

Rikstens skola

Summa

kyl (tkr)

-144 000
-125 000
-22 000
-26 000

-259 980

Ack. ut-
fall dec.
2017

-11 508
-9574
-624
-22 000

-71 000
-259 980

-504 987

2018

-76 746
-12 426
-20 000

-453 229

2019 2020 2021

-74 000 -74 000
-36 746

-5 376

-5000 -70 000

-510 803 -433 193 -254 743

Ny total-
budget

-148 000
-125 000
-22 000
-26 000
-22 000
-148 000
-71 000
-259 980
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Ev. TB

-4 000

-4 000
-4 000
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Kultur- och fritidsnamnden

Beslutad Ack. ut-

Investeringsprojekt beslu- totalkal-  fall dec. Ny total-
tade till och med 2017 kyl (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021 budget Ev. TB
Inventarier fritidsklubb Kass-

- -400
myra/Broéngen -400 0 -400
Bibliotek och konsthall Fittja, in- -4.800
ventarier -4800 -1600  -3200

Summa -1 600 -3 600 0 0 0



Utbildningsnamnden

Investeringsprojekt beslu-
tade till och med 2017

Forskola

Vega, inventarier

Skola

Falkberg, inventarier

Humlan, inventarier

Summa
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Ny total-
2019 2020 2021  budget Ev. TB
0 3000
0 7 000
-4 000 2622



Vard- och omsorgsnamnden

Investeringsprojekt be-
slutade till och med 2017

GrB Stendalsvagen inven-
tarier

Vob Allégarden inventarier
Vob Tumba inventarier
Vob Fittja inventarier

Vob Tingstorget inventarier

Ombyggnation servicebo-
stad inventarier

Summa

Beslutad to-
talkalkyl (tkr)

-400

-5 000
-10 600
-6 900
-400

-300

Ack. ut-
fall dec.
2017

-400

-5 900
-300

-6 600

2018

-5 000
-10 600
-1 000
-100

-300

-17 000

2019

2020

2021

Ny total-
budget

-400

-5 000
-10 600
-6 900
-400

-300
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Ev. TB

O O o o o o



Tekniska nimnden, VA-verksamheten

Investeringsprojekt be-
slutade till och med
2017

Taxefinansierad verk-
samhet

VA-utbyggnad Grédinge
Kagghamra

Sibble

Overféringsledning Gro-
dinge

Dagvattenhantering norra
Botkyrka
Dagvattenhantering norra
Botkyrka
Huvudvattenledning
Tumba

Medfinansiar forsvarsmak-
ten, huvudledning Tumba

Varsta vattentorn
Storvretens vattentorn

Dagvattenrening Riksten

Summa

Beslutad
totalkalkyl
(tkr)

-35 188
-19 232
-16 746

-33 834
-7 396
-104 104
0

0

-2 000
-8 000
-4 500

Ack. ut-
fall dec.
2017

-35 188
-38 500
-9 600

29 800

-7 396

-1 643

1643

-1 000
-5 607
-1 000

-128 091

2018

-23 400
-38 000

-52 300

-13 300

-13 357

13 357

-1 000
-2 680
-7 000

-137 680

2019

-6 300

-26 800

-43 200

-10 000

10 000

0
-10 000

-86 300

2020

-48 000

-48 000

2021

-23 000

-23 000

Ny total-
budget

-35 188
-61 900
-53 900

108 900

-7 396

150 500

-25 000

25 000
-2 000
-8 287
-18 000

115

Ev. TB

-42 668
-37 154

-75 066

-46 396

-287
-13 500



Resursfordelningsmodellen

Fullmaktiges beslut om ndmndernas ekono-
miska ramar &r ett av de allra mest centrala po-
litiska besluten. Det utgar fran en rad Overva-
ganden kring verksamheternas behov, utveckl-
ingen i omvarlden och kommunens priorite-
ringar for framtiden. 1 november 2015 beslutade
kommunfullméktige om att tillampa resursfor-
delningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell &r att
objektivt forsdka jamstélla forutsattningarna i
forhallande till foregaende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser krévs for att
verksamheten pa grund av framforallt befolk-
ningsforandringar ska ha samma forutsattningar
som foregaende ar? Det ger ett utgangslage in-
for stallningstaganden om ett verksamhetsom-
rade bor ha mer eller mindre resurser (per bru-
kare) an foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ar ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget sétt de politiska avvagning-
arna. En tydlig och accepterad resursfordel-
ningsmodell kan istallet bidra till att tydliggtra
vad som &r de politiska prioriteringarna i ram-
tilldelningen. Ett starkt motiv for en resursfor-
delningsmodell &r transparens. Aven medbor-
garna bor ha en mojlighet att ta del av hur och
pa vilka grunder resurserna fordelas i kommu-
nen. Det blir aven en tydligare koppling mellan
invanare/brukare och verksamhetens resurser,
vilket 6kar fokus pa medborgarna istallet for pa
den kommunala organisationen. En resursfor-
delningsmodell kan &ven bidra till en mindre
detaljfokuserad ramdiskussion och istallet ge
mer utrymme for langsiktiga och strategiska
dvervéaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjanster kan grovt delas in i indivi-
duella och kollektiva tjanster. Individuella
tjanster ar tjanster som bara en person at gangen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg betrak-
tas som individuella tjanster. Kollektiva tjanster
kan daremot konsumeras av en person utan att
nyttan begrénsas for andra. | praktiken &r det
inte riktigt sa enkelt. Exempel pa kollektiva
tjanster ar végar, bibliotek och administration.
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Awven for kollektiva tjanster finns begransningar
och darmed behov av 6kade resurser om allt for
manga konsumerar dessa tjanster. Till sist blir
det helt enkelt for trangt pa befintliga vagar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveckl-
ingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i be-
rdkningen. Kopplingen mellan fler barn i skolan
eller fler dldre i dldreomsorgen och behovet av
resurser &r stark. For kollektiva tjanster ar kopp-
lingen mellan fler invanare och resursbehoven
inte lika direkta och framférallt mer langsiktiga.
En kommun med stor befolkning har visserligen
hogre kostnader for végar, bibliotek och admi-
nistration &n en kommun med en liten befolk-
ning. Men det &r i normalfallet rimligt att rdkna
med ett mer begransat genomslag pa kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. Darfor far
befolkningsutvecklingen sla igenom till 50 pro-
cent for de kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska ga i skolan och hur befolknings-
utvecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfér ganska uppenbart.
Aven for dldreomsorg gar det relativt bra att for-
utsaga behovsutvecklingen utifran utvecklingen
av antalet aldre, trots att det inte ens dr en majo-
ritet av de allra &ldsta som har kommunal aldre-
omsorg. Daremot riktar sig till exempel verk-
samhet for funktionsnedsatta eller barn- och
ungdomsvard inom socialtjansten till en begran-
sad del av befolkningen. Befolkningsutveckl-
ingen har betydelse for behoven, men &ven
andra faktorer spelar in. Modellens férslag om
att skriva fram dven dessa verksamheter med
befolkningsutvecklingen innebér ett antagande
om att oférandrad andel av relevant aldersgrupp
tar del av verksamheten. Over tid ar det darfor
sarskilt viktigt att folja utvecklingen inom dessa
omraden.

Modellen i korthet

Alla kommunens verksamheter ingar i fordel-
ningsmodellen med undantag for ekonomiskt
bistand. De namnder som till storsta delen har
verksamheter som bedéms vara individuella



tjanster dr arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden, utbildningsndmnden, social-
namnden och vard- och omsorgsnamnden.
Inom socialndmnden bedéms &ppen forskola
vara en Kkollektiv tjanst. Inom socialndamnden
hanteras dessutom ekonomiskt bistand i sarskild
ordning da det framst &r andra faktorer som pa-
verkar kostnadsutvecklingen. Inom kultur- och
fritidsndmnden hanteras kulturskolan som en
individuell tjanst. De ndmnder som har verk-
samheter som i huvudsak beddms vara kollek-
tiva tjanster ar kommunstyrelsen, samhalls-
byggnadsndamnden, tekniska namnden, miljo-
och halsoskyddsndamnden samt kultur- och fri-
tidsnamnden (undantag ar kulturskolan).

For samtliga namnder hanteras namndkostnader
och gemensamma verksamheter, till exempel
administration, som kollektiva tjanster. For
samtliga kollektiva tjanster far effekterna av be-
folkningsforandringen sla igenom till 50 pro-
cent. For de individuella tjansterna slar effek-
terna igenom fullt ut.

Modellen utgar fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De priorite-
ringar som kommunfullmaktige hittills har gjort
i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive ndmnds budgetram delas in i del-
verksamheter. Till varje delverksamhet kopplas
sedan en aldersgrupp som till 6vervagande del
representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjanster. Det kan finnas invanare
som anvander sig av en verksamhet som bade &r
yngre och aldre &n den angivna aldersgruppen.
Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
namndens totala budget och ingar darmed i ba-
sen aven aren framat.

Ett exempel &r dldreomsorg dar modellen byg-
ger pa tre aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns
idag kommuninvanare som &r yngre an 65 ar
och som far insatser inom &ldreomsorgen. Kost-
naden for dessa invanare ingar i vard- och om-
sorgsndmndens budget som fordelas efter anta-
let invanare i aldersgrupperna Gver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre an 65 ar som har
insatser inte okar i forhallande till antalet inva-
nare 6ver 65 ar sa far namnden medel for dessa
invanare aven i den nya modellen.
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Inom forskoleverksamheten ligger utdver be-
folkningsprognosen en tackningsgrad som
grund for berdkning av volymfdrandringar.
Tackningsgraden tar hansyn till antalet in-
skrivna barn i férhallande till totala antalet in-
vanare i aldersgruppen 1-5 ar. Tackningsgraden
paverkas till storsta delen av kommuninvanar-
nas ansokan om forskoleplats samt kommunens
tillgang till platser. Om tackningsgraden for-
andras paverkas namndens kostnadsutveckling.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad barnom-
sorgsgaranti och allman skolplikt. Aven inom
gymnasieskolan finns en tydlig koppling. Kom-
munledningsforvaltningen och utbildningsfor-
valtningen gor under aret en avstamning av vo-
Ilymerna inom dessa verksamheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rdkna
fram effekter av befolkningsforandringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa en
budgetram (netto) fran kommunfullméktige.
N&mnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har rétt att om-
fordela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resursfordel-
ningsmodell bara ar ett underlag infor det poli-
tiska beslutet om ndmndernas ramar. For att tyd-
liggora politikens roll ska inte politiska priorite-
ringar inga i en resursfordelningsmodell. Den
nya fordelningsmodellen berdknar bara namn-
dernas resursbehov for volymférandringar uti-
fran att kommunens invanarantal forandras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i mo-
dellen och som darmed paverkar namndernas
ekonomi. Det kan till exempel vara verksam-
heter som paverkas av konjunkturforandringar,
invanarnas utbildningsnivaer, etnisk bakgrund,
konsfordelning. Det &r viktigt att berdrda for-
valtningar fangar upp sadant i sin omvérldsana-
lys som ldmnas till kommunledningen i kom-
mande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksa i sina omvarldsana-
lyser lyfta fram konsekvenser av nya och &nd-
rade lagstiftningar, politiska beslut och ambit-
ioner med mera.



